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اء هیئة التدریس بكلیات التربیة بالجامعات تصور مقترح لتطویر أداء أعض
  المصریة في ضوء مدخل الحوكمة

محمــد عبــاس ، 2حــشمت عبــد الحكــم محمــدین فــراج، 1محمــد ســعید محمــد أبــو العــز
  3محمد عبد الرحیم

 mohamedaboelez.26@azhar.edu.eg.: للباحث الرئيس البريد الالكتروني1
  .مصر، جامعة الأزهر، كلیة التربیة، قسم الإدارة والتخطیط والدراسات المقارنة

  :المستخلص
هدفت الدراسة التعرف على واقع أداء أعضاء هیئـة التـدریس بكلیـات التربیـة بالجامعـات 

ووضــع تــصور مقتــرح لتطــویر ، المــصریة فــي ضــوء مــدخل الحوكمــة مــن وجهــة نظــرهم
والاســـتبانة ، واســـتخدمت الدراســـة المـــنهج الوصـــفي، مـــدخل الحوكمـــةأدائهـــم فـــي ضـــوء 

ًعــضوا مــن أعــضاء هیئــة التــدریس بكلیــات ) 408(طُبقــت علــى ، كــأداة لجمــع البیانــات
وكـشفت نتـائج ، )أسـوان، أسـیوط، بنهـا، المنوفیـة، عین شـمس، الأزهر(التربیة بجامعات 

فـي المرتبـة الأولـى وبمتوسـط ) سـطةمتو(التنظیمیة بدرجـة ُالدراسة عن توافر بعد العدالة 
ـــة وبدرجـــة ، )2.07(مـــوزون  ـــة الثانی ـــة فـــي المرتب ـــة الأكادیمی  )ضـــعیفة(ُتبعـــه بعـــد الحری

تطبیــق كمــا توصــلت الدراســة إلــى وجــود معوقــات تحــد مــن ، )1.66(بمتوســط مــوزون 
، قلــة تــوافر الــضمانات الكافیــة للحریــة الأكادیمیــة بالجامعــات :الحوكمـة بالجامعــات منهــا

، وغیــاب التــشریعات المــساعدة علــى تطبیــق الحوكمــة، تعــدد أهــداف الجامعــة وتــشابكهاو
وفي ضوء الدراسة النظریة والمیدانیة تم وضع تـصور مقتـرح لتطـویر أداء أعـضاء هیئـة 

  .التدریس بكلیات التربیة بالجامعات المصریة في ضوء مدخل الحوكمة
  .العدالة التنظیمیة،  الحریة الأكادیمیة،الحوكمة: مفتاحیةالالكلمات 
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A Proposal for Developing Performance of Faculties of 
Education Staff in Egyptian universities Based on Governance 

Approach  
Mohamed Said Mohamed Abo El ezz, Heshmat Abd El Hakam Farrag, 
Mohamed Abbass Mohamed. 
Department of Adminstration, Planning, and Comparative Studies, 
Faculty of Education, Al Azhar University.  
1Corresponding author E-mail: mohamedaboelez.26@azhar.edu.eg 
Abstract: 
The study aimed to identify the reality of the performance of faculty 
members in colleges of education in Egyptian universities in light of 
the approach to governance from their point of view, and to develop a 
proposed vision for developing their performance in light of the 
approach to governance. The study used the descriptive approach and 
the questionnaire as a tool for data collection. Teaching in the 
Faculties of Education in the universities (Al-Azhar, Ain Shams, 
Menoufia, Benha, Assiut, Aswan), and The results of the study 
revealed the availability of the organizational justice dimension with a 
degree (medium) in the first place with a weighted average (2.07), 
followed by the dimension of academic freedom in the second place 
and with a (weak) degree with a weighted average (1.66). The study 
also found that there are obstacles that limit the application of 
governance in universities, including: And the multiplicity of the 
university’s goals and their intertwining, and the absence of legislation 
to assist in the application of governance, and in light of theoretical 
and field study, a proposed vision was developed to develop the 
performance of faculty members in the Faculties of Education in 
Egyptian universities in light of the approach to governance. 

Keywords: Governance, Academic Freedom, Organizational Justice. 
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  :الإطار العام للدراسة: المحور الأول
  :مقدمة

شرية      ات الب ة المجتمع ي تنمي يًا ف ا وأساس ات دورًا مهمً ؤدي الجامع ت
شكل       ا ت ستقبلها، باعتباره الم م ط مع رها، وتخط صنع حاض ي ت ي الت ا، فه وتطويره
ي           ساهمة ف ة الم ستطيع الجامع ن ت شرية، ول ات الب ة للمجتمع ة والفني دة الفكري القاع

وير الإ ة      تط اءة عالي ت ذات كف ات، إلا إذا كان دم للمجتمع ة والتق ق التنمي سان وتحقي ن
دافها    ق أه ا وتحقي ام بوظائفه التها والقي ي أداء رس ادقة ف سئولية ص ة وم ة عميق وفاعلي

  .على الوجه الأكمل
ع      ي المجتم ة ف ة مرموق ة مكان شغل الجامع شر    ، وت ي ن ادي ف ا دور ري وله

ة ا، المعرف وير التكنولوجي ي  وه، وتط ضاري وعلم افي وح عاع ثق ز اش ة مرك ي بمثاب
ه والاضطلاع   ، ومن خلالها يتم التعرف على مشكلات المجتمع  والتحديات التي تواجه

رق    ا بط بة له ول المناس ديم الحل شكلات وتق ك الم دقيق لتل ي ال شخيص العلم ة الت بمهم
  ).49، 2006، الخطيب ومعايعه(علمية ومناهج حديثة 

ة بم  ات التربي ى كلي دورها     وتحظ رًا ل امعي، نظ يم الج ي التعل ة ف ة متقدم كان
ي              ة الت سبيل والطريق ي ال د، فه ب والبعي البارز في بناء مستقبل الأمة على المدى القري
ي مجالات       تعد القوى البشرية المتعلمة المتخصصة، وإعداد الباحثين والمتخصصين ف

د     ث تع ع، حي ة المجتم ي خدم ة ف ساهمتها الفعال وي، وم ل الترب ر  العم ن أكث دة م واح
ي       داف الت ق الأه المؤسسات الجامعية ارتباطًا بالمجتمع، لكونها ذات دور مهم في تحقي
ع    ي المجتم ا ف ة وتبادله د الثقاف ا أداة تجدي ب كونه ي جان ع، إل ا المجتم سعى إليه ي

  ).3، 2011، ضحاوي والمليجي(
ي م         رة ف ة الأخي ي الآون ر ف ا ظه دخلًا تطويريً ات م ة الجامع د حوكم ال وتُع ج

يم  ت     ، التعل د حظي ا، وق سين أدائه ة وتح وير المؤسسات الجامعي ى تط ساعد عل ث ي حي
ق          ي تحقي تخدامها ف ر اس رة عب سنوات الأخي ي ال ر ف ام كبي ات باهتم ة الجامع حوكم
ستند   ي يُ ة الت صدر أو المرجعي ا الم امعي، لأنه ي الأداء الج ز ف شاملة والتمي ودة ال الج

داف مؤسسات     إليها في إدارة الجامعة، وأيضًا لأ    د أه ي لتحدي نها تشكل الإطار المرجع
ساءلة   شاركة والم شفافية والم د ال ق قواع ا وف ا ومكوناته الي وإدارة موارده يم الع التعل

  ).Wang, 2010, 487(ع بغية تجويد التعليم وفق مصالح الطلاب والمجتم
  
  
  

  :مشكلة الدراسة
يم الجامعي،   يشغل أداء أعضاء هيئة التدريس مكانة بارزة في مؤسسات      التعل

ة         غير أن العديد من الدراسات كشفت عن الكثير من أوجه القصور في أداء عضو هيئ
ي          ي والمجتمع سي والبحث ة التدري ه الثلاث ات المصرية بوجه    ، التدريس بجوانب بالجامع

صور       اليب   : عام وبكليات التربية على وجه الخصوص، ومن أهم أوجه الق استخدام أس
د             تدريس تقليدية والت   ا عن دت جامعاتن ث تجم ول الطلاب، حي شكيل عق ة ت ي تهدد عملي

ع  ة الأرب ستويات المعرف ن م اني م ستويين الأول والث ب(الم دران ونجي ، 2006، ب
ا    ، )94 ريجين مهنيً لاب الخ اد الط ي إرش دريس ف ة الت ضاء هيئ هام أع ة إس ومحدودي
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ل   وق العم ات س ع متطلب ب م ا يتناس وجيههم بم ود(وت رغ و، )7، 2017، محم ة تف قل
ى             رة، بالإضافة إل سية الكثي اء التدري ي نتيجة للأعب أعضاء هيئة التدريس للبحث العلم

ين      ي الرص ث العلم اب البح اقوت (غي ة    ، )180، 2007، ي رائط البحثي اب الخ وغي
وث     رار بح ط وتك ى خل ا أدى إل ع مم ا المجتم ي يتطلبه ة الت وث العلمي حة للبح الواض

دريس ة الت ضاء هيئ ومي(أع ة ، )276-275، 2004، الفي ين الجامع رابط ب دان الت وفق
ه                ذي يمكن من خلال شكل ال ع بال ي المجتم ات ف ات والجمعي وبعض المؤسسات والهيئ

صري   ع الم شكلات المجتم ل م ي ح ة ف وث العلمي ائج البح ن نت تفادة م عف ، الاس وض
ة    ع، وقل راد المجتم صحية لأف ة ال لات التوعي ي حم دريس ف ة الت ضاء هيئ شاركة أع م

  ).19، 2018، جوهر(للوعي البيئي بين الطلاب نشرهم 
ع   تقراء واق صرية وباس ات الم ة   الجامع امعي بعام يم الج وير التعل ضح أن تط   يت

دريس خاصة          ة الت وكليات التربية بخاصة، يتوقف بدرجة كبيرة علي أداء أعضاء هيئ
ادة النظر              ستقبلية من ضرورة إع ات الم ع المعاصر والتوقع ا يفرضه الواق في ظل م

امعي     ف التعليم الج ة ب ب المتعلق ن الجوان ر م داف    ، ي كثي ق أه بء تحقي ث إن ع حي
ام الأول        ي المق د  (الجامعة يقع علي كاهل عضو هيئة التدريس ف ، )236، 2009، أحم

وير أداء       رورة تط ضح ض دم تت ا تق وء م ي ض ه      وف دريس بجوانب ة الت ضاء هيئ أع
  .مةالمختلفة لمواجهة القصور فيه وذلك في ضوء مدخل الحوك

  :أسئلة الدراسة
  :في الأسئلة الآتيةتتمثل أسئلة الدراسة 

  ما الأسس النظرية لحوكمة الجامعات؟ 
             ي ات المصرية ف ة بالجامع ات التربي دريس بكلي ة الت ما واقع أداء أعضاء هيئ

 ضوء مدخل الحوكمة من وجهة نظرهم؟
     ة ات التربي دريس بكلي ة الت ضاء هيئ وير أداء أع رح لتط صور المقت ا الت  م

  بالجامعات المصرية في ضوء مدخل الحوكمة؟
  :أهداف الدراسة

  :سعت الدراسة الحالية لتحقيق الأهداف التالية
 التعرف على الأسس النظرية لحوكمة الجامعات.  
          ات ة بالجامع ات التربي دريس بكلي ة الت ضاء هيئ ع أداء أع ن واق شف ع الك

 . المصرية في ضوء مدخل الحوكمة من وجهة نظرهم
  صور ع ت ة      وض ات التربي دريس بكلي ة الت ضاء هيئ وير أداء أع رح لتط  مقت

 .بالجامعات المصرية في ضوء مدخل الحوكمة
  :أهمية الدراسة

  :استمدت الدراسة الحالية أهميتها مما يلي
  : الأهمية النظرية

              ام ي أداء المه دريس ف ة الت اخ داعم لأعضاء هيئ أهمية الحوكمة في توفير من
  .ليةالمنوطة بهم بكفاءة وفاع
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             ات ي الجامع دريس ف ة الت أهمية الفئة التي تستهدفها الدراسة وهم أعضاء هيئ
دريس      ة الت فهم أحد أهم مدخلات العملية التربوية فيها، حيث يُعتبر عضو هيئ
رامج         ودة الب ي ج رئيس ف ل وال صر الفاع الي العن يم الع سات التعل ي مؤس ف

  .والأنشطة التعليمية على اختلاف أهدافها
  : تطبيقيةالأهمية ال

         ى ادًا عل ام اعتم قد تفيد الدراسة في رفع مستوى كفاءة وفاعلية الأداء بوجه ع
  . أبعاد الحوكمة

   دلات ق مع ا وتحقي سين إنتاجيته ا لتح ل به وير العم ة لتط ات التربي ة كلي حاج
  .أعلى من الأداء، بالإضافة إلى تحسين ظروف العمل وأدائه بشكل صحيح

  ص ة ت ة الحالي دم الدراس وف تق ة  س ضاء هيئ وير أداء أع ا لتط ورًا مقترحً
ا              ة مم دخل الحوكم ي ضوء م التدريس بكليات التربية بالجامعات المصرية ف
د               دريس عن ة الت اءة أعضاء هيئ ة وكف ادة فعالي يساعد في حال تطبيقه على زي

  .قيامهم بمهامهم الوظيفية
  
  

  :مصطلحات الدراسة
  :أداء أعضاء هيئة التدريس  -أ 

شطة         يُعرف أداء أعضاء هي   دريس بالأن ة الت ام عضو هيئ ه قي دريس بأن ة الت ئ
ن              ة يمك اد جزئي ة أبع والمهام المختلفة التي يتكون منها عمله، ويمكننا أن نميز بين ثلاث
د ونمط         ة الجه ذول ونوعي د المب أن يقاس أداء الفرد عليها، وهذه الأبعاد هي كمية الجه

  ).25، 2005، عاشور(الأداء 
ا    يُعرف الباحث أداء أع    و  دريس إجرائيً ة الت ة     ضاء هيئ ام عضو هيئ ه قي  بأن

ة               ي وخدم دريس والبحث العلم ي الت التدريس في الجامعات بالواجبات الموكلة إليه وه
اءة       ، المجتمع ا بكف ل فيه ي يعم بموجب الأنظمة والتعليمات المعمول بها في الجامعة الت
  .وفاعلية

  :حوكمة الجامعات  -ب 
وا    ا الل ات بأنه ة الجامع رف حوكم ن     تُع تم م ي ي شطة الت وانين والأن ئح والق

ددها إدارة         ي تح ة الت ل الداخلي ضمن العوام ا تت ا، كم ة وتنظيمه ا إدارة الجامع خلاله
ي              ة ف ة المحتمل ل الخارجي ى العوام ا بالإضافة إل الجامعة أو المعنيين بعمليات تطويره

  ).418، 2011، المليجي (العملاء أو القوانين الرسمية
ث حوكو   رف الباح ايُع ات إجرائيً ة الجامع ام ن  : بأنه تم م ذي ي ام ال ك النظ ذل

ات             وق والواجب د الحق ات المصرية، وتحدي ة بالجامع ات التربي خلاله توجيه وإدارة كلي
ة           ن ناحي دريس م ة الت ضاء هيئ صرية وأع ات الم ة بالجامع ات التربي ين إدارة كلي ب

ن القواعد والإجراءا        ضمن   والطلاب من ناحية أخرى، في إطار مجموعة م ي ت ت الت
  .الحرية الأكاديمية والعدالة والمساءلة والشفافية والنزاهة والمشاركة لكافة الأطراف

  الحرية الأكاديمية  - ج 
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ارهم         يم أفك تم تقي تُعرف الحرية الأكاديمية بأنها حق الباحثين والأكاديميين في أن ي
ي      اش، ول وار ونق راء ح ي إج تخدامها ف ة اس دى إمكاني ا لم ا وفقً م عليه ا والحك س وفقً

ع        ي المجتم ي ف لسلطة الباحث ونفوذه، ويعتمد ذلك على مدى توافر حرية البحث العلم
Coper, 2005, 8) .(  

ا    و ة إجرائيً ة الأكاديمي ا يُعرف الباحث الحري ة      :  بأنه ى حق أعضاء هيئ د عل التأكي
دريس،    ة والت ي الدراس اهجهم ف م من ث، ورس ة والبح ي المعرف ات ف دريس بالجامع الت

ك دون وصاية      ، ى خدمة المجتمع  والعمل عل  ق ذل ى تحقي وتحديد الوسائل التي تؤدي إل
  .وتوفير المناخ الملائم لذلك، أو إملاءات من أحد

  
  العدالة التنظيمية  -د 

ات         ع المخرج ي توزي ساواة ف ق الم ة تحقي ا درج ة بأنه ة التنظيمي رف العدال ، تُع
رارات    اذ الق ي اتخ وعية ف ة والموض راءات، والنزاه سا، والاج سن  واح رد بح س الف

  ).33، 2008، درة(المعاملة التي يعامل بها ضمن المنظمة 
ا و ة إجرائيً ة التنظيمي ث العدال رف الباح ايُع دريس  : بأنه ة الت ضو هيئ عور ع  ش

ة      د المادي ع العوائ ات، وتوزي ام والواجب ع المه ي توزي ة ف ساواة والعدال صاف والم بالإن
ة ة دون تح ، والمعنوي وانين والأنظم ق الق م   وتطبي ي نظ وعية ف شفافية والموض ز وال ي

ي                د ف دريس من جه ة الت ه عضو هيئ ا يقدم ة م تقييم الأداء، ويتم ذلك من خلال مقارن
  .عمله بجهود أقرانه

  : منهج الدراسة وأداتها
و لا           ة الدراسة فه بته لطبيع نهج الوصفي لمناس ة الم استخدمت الدراسة الحالي

سير  يقف عند وصف الظاهرة أو المشكلة، بل يتعدى     زاوي ( ذلك إلى التحليل والتف ، الع
ة      واستخدمت الدراسة الاستبانة، )97، 2008 ى عين ت عل ات طُبق كأداة لجمع المعلوم

  . الدراسة من أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية بالجامعات المصرية
  :حدود الدراسة

  :تتمثل حدود الدراسة فيما يلي
  وعي د الموض وعية   :الح دود الموض صر الح وير أداء    تقت ى تط ة عل للدراس

ة  ه الثلاث دريس بجوانب ة الت ضاء هيئ ي(أع ي والمجتمع سي والبحث ) التدري
د اقتصرت   ، بكليات التربية بالجامعات المصرية في ضوء مدخل الحوكمة    وق

 ).الحرية الأكاديمية والعدالة التنظيمية(على بُعدين من أبعاد الحوكمة هما 
  اني د المك ة ا  :الح ق الدراس م تطبي ة     ت ات التربي ض كلي ى بع ة عل لميداني

  .أسوان، أسيوط، بنها، المنوفية، عين شمس، الأزهر: بجامعات
  ة        :الحد البشري  اقتصرت الحدود البشرية للدراسة على عينة من أعضاء هيئ

ات   ة بجامع ات التربي دريس بكلي ر :الت مس ، الأزه ين ش ة، ع ا، المنوفي ، بنه
 .أسوان، أسيوط

  ارس       تم تطبيق أ:الحد الزماني ر وم ة خلال شهري فبراي داة الدراسة الميداني
 .م2020من عام 
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  :الدراسات السابقة
ى         سيمها إل د تق سيتم عرض الدراسات السابقة من الأقدم إلى الأحدث وذلك بع

  :دراسات عربية ودراسات أجنبية
  :الدراسات العربية: أولًا

زي     ست    ) 2019(أجرى كل من الحدابي والعزي ى م ق  دراسة للتعرف عل وى تطبي
ادات           دريس والقي ة الت مبادئ الحوكمة في الجامعات اليمنية من وجهة نظر أعضاء هيئ

نهج الوصفي     ، الأكاديمية ع       /واتبع البحث الم أداة لجم تبانة ك ي، واستخدمت الاس التحليل
ن      ة       ) 94(البيانات، تكونت عينة الدراسة م ة وأعضاء هيئ ادات الأكاديمي ن القي ردًا م ف

ة        التدريس بجامعتي    ائج الآتي ا، وأظهرت النت وم التكنولوجي دير   : صنعاء والعل درجة تق
اء         ضة، وج ت منخف أفراد العينة لمستوى تطبيق مبادئ الحوكمة في جامعة صنعاء كان

رة      ة الأخي ي المرتب شاركة ف دير   ، مجال العدالة في المرتبة الأولى، ومجال الم درجة تق
دير    أفراد العينة لمستوى تطبيق مبادئ الحوكمة في ج   ى تق ا عل امعة العلوم والتكنولوجي

ة                   ي المرتب شاركة ف ى، ومجال الم ة الأول ي المرتب سئولية ف عام عال، وجاء مجال الم
  . الأخيرة

ة      ) 2020(واستهدفت دراسة الغامدي   ي كلي ة ف ق الحوكم ع تطبي التعرف على واق
ة ا      دريس  التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية من وجهة نظر أعضاء هيئ لت

ا     ة به ام  ، بها، والكشف عن معوقات تطبيق الحوكمة، وبيان متطلبات تطبيق الحوكم وق
سحي في الم نهج الوص تخدام الم ث باس ات، الباح ع البيان أداة لجم تبانة ك ا ، والاس طبقه

ن        ) 171(على   د ب ام محم ة الإم ة بجامع ة التربي دريس بكلي عضوًا من أعضاء هيئة الت
لامي  رز ا، سعود الإس ن أب ة م ا الدراس لت إليه ي توصَّ ائج الت ي : لنت ين ف د التمك أن بُع

ة                   ة نظر أعضاء هيئ ن سعود الإسلامية من وجه د ب ام محم ة الإم ة بجامع كلية التربي
طة ة متوس اء بدرج دريس ج ن  ، الت د ب ام محم ة الإم ة بجامع ة التربي ي كلي شفافية ف وال

ة  اء بدرج دريس ج ة الت ضاء هيئ ر أع ة نظ ن وجه لامية م عود الإس طة، س  متوس
رة     ووجود  ، ومعوقات تطبيق الحوكمة من وجهة نظر أفراد الدراسة جاءت بدرجة كبي

   .متطلبات لتطبيق الحوكمة من وجهة نظر أفراد الدراسة بدرجة كبيرة
  :الدراسات الأجنبية: ثانيًا

اردو   رى ي ة     ) Yirdaw) 2016أج ادة والحوكم ل القي ر عوام ة أث ة لمعرف دراس
ة      على جودة مخرجات مؤسس    م استخدام منهجي ات التعليم العالي الخاصة في إثيوبيا وت

ي             الي الخاصة ف يم الع ي ست مؤسسات للتعل ين ف ة الإداري ت مقابل دراسة الحالة، وتم
ا ى     ، إثيوبي ول إل ور للوص ن الجمه ا م ع غيره رهم م ات نظ ة وجه ت مقارن وتم

ديً        ، المعلومات المتاحة  ذه المؤسسات توجه تح ى أن ه ا متواصلًا  وتوصلت الدراسة إل
ن         اني م ة تع ي بيئ لتحقيق التوازن بين متطلبات الحكومة ومطالب أصحاب المصالح ف

  . ضعف التمويل وندرة المدربين المؤهلين والبيئة التنظيمية المتحيزة
ا وآخرون       ت دراسة وان ا اهتم ة   ) Wana & et al)2018 بينم ة حوكم بمقارن

ا    ا وكمبودي ن ماليزي ل م ي ك الي ف يم الع ارن  ، التعل نهج المق ة الم تخدمت الدراس ، واس
شابه            ا ت امين له ذين النظ ر ه الي عب يم الع ة التعل ى أن حوكم ة إل لت الدراس وتوص
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ه         ، واضح يلة لتوجي ة كوس حيث يرى كلا النظامين المبادئ والأيديولوجيات النيوليبرالي
زال ت        ارس  تطوير وإدارة التعليم العالي، في حين أن الولايات، بدرجات متفاوتة، لا ت م

شابه،       ، على التنمية والإدارة المؤسسية    " إرشادات"سيطرة كبيرة و   ذا الت ة ه يمكن رؤي
يم       إدارة التعل ة ب وإن كان بدرجات متفاوتة، من خلال دراسة القضايا والتحديات المتعلق
ين        ة ب ذلك العلاق العالي في كلا البلدين مثل الإصلاحات في الحكم الذاتي والمساءلة وك

ي          ، عةالجامعة والجام  ر ف ى التفكي ى الحاجة إل د عل شابه، نؤك ذا الت ب إدراك ه إلى جان
ة         ر ملاءم دائل الأكث ة الب دان، وخاص ذه البل ي ه الي ف يم الع ة التعل ة لتنمي رق بديل ط

  .للاحتياجات والسياقات المحلية في كل من البلدين
شريف    ة ال تهدفت دراس ا اس رات   Alsharif (2019) كم ى مؤش رف عل التع

ة الحك اون   ممارس ة التع ادئ منظم وء مب ي ض سعودية ف ة ال ة العربي ي المملك م ف
ة      ، )OECD(الاقتصادي والتنمية    ي تواجه ممارسة الحوكم كما أكد على التحديات الت

سعودية      ات ال ي الجامع م ف ادئ الحك ا لمب دم اقتراحً نهج   ، وق ة الم تخدمت الدراس واس
ن  الوصفي وطبقت والاستبانة على عينة طبقية عشوائية تكونت  ة   ) 113( م عضو هيئ

سعودية      ات ال ف الجامع ى أن مؤشرات ممارسة      ، تدريس من مختل ائج إل وأشارت النت
ادئ         وء مب ي ض سعودية ف ات ال ي الجامع م ف طة ) (OECD(الحك صلت  ، )متوس ح

ة  ة عالي ى درج سعودية عل ات ال ي الجامع ة ف ة الحوكم ه ممارس ي تواج ديات الت ، التح
سبة     ويتفق خبراء التعليم على مدى ملاءم  ة بن ادئ المقترحة لإدارة الجامع ، ٪99ة المب

ة         شطة الحديث ة بالأن ادئ الحوكم ة مب ل ممارس ضرورة تفعي ة ب ت الدراس وأوص
  .وعمليات الجامعات

ون          ن القطام والزب ل م ت دراسة ك ا حاول  & Al Zboun  Abu Qattamكم
ى        (2020) اءً عل ة بن ات   التعرف على درجة تطبيق الحوكمة في الجامعة الأردني وجه

اديميين ر الأك ة   ، نظ رات الدراس سب متغي صائية ح ة الإح روق ذات الدلال شف الف وك
ة  ، الخبرات، الجنس، المستوى التعليمي، سنوات الدراسة    : (وهي وع الكلي ق  ، )ن ولتحقي

ة           ى عين تبانة عل ق والاس م تطبي في وت نهج الوص ث الم تخدم الباح داف اس ذه الأه ه
ا  شوائية قوامه ن) 184(ع ا م ةأكاديميً ة الأردني ة أن ،  الجامع ائج الدراس رت نت وأظه

ة الدراسة        راد عين واقع تطبيق الحوكمة في الجامعة الأردنية بناءً على وجهات نظر أف
ام     ة إحصائية         ، كان متوسطًا بشكل ع روق ذات دلال ائج عدم وجود ف ا أظهرت النت كم

ي الجامع            ة ف ة  في متوسطات تقديرات عينة الدراسة في درجة تطبيق الحوكم ة الأردني
ن               وع م تثناء مجال الن ع المجالات باس ي جمي تعزى إلى متغيرات التصنيف للدراسة ف

  .أعضاء هيئة التدريس
  :الإطار النظري للدراسة: المحور الثاني

ال           ي مج رة ف ة الأخي ي الآون ر ف ا ظه دخلًا تطويريً ات م ة الجامع د حوكم وتُع
يم ة     ، التعل سات التعليمي ن المؤس ر م ت كثي ث اتجه ق    حي ى تطبي ات إل ا الجامع ومنه

ق                    ى تحقي دف إل ي ته رارات الت نظم والق وانين وال ن الق الحوكمة من خلال مجموعة م
  ).340، 2011، المليجي (الجودة والتميز في الأداء

  :مفهوم حوكمة الجامعات: أولًا
ة               ا والأجنبي ة منه ة العربي ة والإداري وم التربوي ي العل احتوت أدبيات البحث ف

  : منهان التعريفات التي تناولت مفهوم حوكمة الجامعاتعلى العديد م
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ة ممارسة                 ر عن كيفي ي تعب أن حوكمة الجامعات هي مجموعة السلوكيات الت
ة مؤسسات             ة ووظيف ى بني ث تركز عل ات، بحي ة للجامع ة الذاتي ق الرقاب السلطة، وتحق

ا، وأدو      ة عليه شريعي للرقاب ي والت ار التنظيم ل، والإط امعي كك يم الج ار التعل
ودة       ق الج ا لتحقي دى محاولته المجتمع، وم ا ب ة، وعلاقته سئوليات الإدارة الجامعي وم

ي الأداء الجامعي    ز ف ة    ،  (The World Bank, 2006, 2)والتمي شير حوكم ا تُ كم
ا إدارة         ن خلاله تم م ي ي شطة، الت وانين، والأن وائح، والق ى الل ات إل ة الجامع  الجامع

ل الداخ ضمن العوام ا تت ا، كم ددها إدارة وتنظيمه ي تح ة الت ةلي ى ، الجامع افة إل بالإض
  ).Chiang, 2007, 13(العوامل الخارجية المتمثلة في العملاء أو القوانين الرسمية

  :أهمية حوكمة الجامعات: ثانيًا
ل              ث يعم ات حي سية للجامع زة التناف ز المي ى تعزي ات عل ة الجامع تعمل حوكم

درتها ا         ة ومق ة الجامع ى تعظيم قيم ا      تطبيقها عل ي مجال مخرجاته سية وبخاصة ف لتناف
المي   ي والع عها الإقليم ة ووض ة والمعنوي ة  ، المادي ة والعلمي معتها الأكاديمي ي س وف

المي        اد الع ى الاعتم دى حصولها عل ة وم ة والعالمي ، )(Wang, 2010, 477المحلي
صنيف           ث إن الت ات حي المي للجامع صنيف الع ة ضمن الت ة الجامع ى مكان اظ عل والحف

ات          العالمي ل  ة بالجامع ق الحوكم ن أجل تطبي صنيف  ، لجامعات زاد من الضغوط م فالت
ي       صلة وه ل مت ة عوام ل     : العالمي للجامعات يرتبط بثلاث وفر التموي ة وت ز الموهب تركي

ة  ق الحوكم و  ، )Salmi, 2009, 19(وتطبي ات ه المي للجامع صنيف الع ا أن الت كم
ات    ة بالجامع ق الحوكم دى تطبي ى م م عل ى الحك ذي أدى إل  & Lindblad(ال

Lindblad, 2009, 200.(  
ي المؤسسات      كما تكمن أهمية   الي والإداري ف ساد الم الحوكمة في محاربة الف

ة      ة والحيادي مان النزاه رى وض رة أخ ه م وده أو عودت سماح بوج دم ال ة، وع الجامعي
ة سة الجامعي ي المؤس املين ف ة الع تقامة لكاف نظم ، والاس صوى لل تفادة الق ق الاس وتحقي

ق           المحاس اج وتحقي اق بالإنت ط الإنف اق، ورب ة الإنف ق فاعلي ة، وتحقي ة الداخلي بية والرقاب
صادية           داف الاقت ين الأه وازن ب ق الت شفافية وتحقي صاح وال ن الإف افٍ م درٍ ك ق
راد   صالح الأف ط م ساءلة، ورب مان الم وارد وض فء للم تخدام الك ة، والاس والاجتماعي

ام    شكل ع ع ب شركات والمجتم افي(وال ى   ، )117 ،2018، ك ة عل ل الحوكم ا تعم كم
ادة         سين القي واق وتح ى الأس ول إل سين الوص ز الأداء وتح اطر وتعزي يض المخ تخف

  ). 4، 2003، سوليفان وأخرون(وإظهار الشفافية
تخدام      سين اس ى تح ل عل ة تعم ول أن الحوكم ن الق بق يمك ا س لال م ن خ وم

درت   دعيم ق ة وت سات الجامعي ة المؤس يم قيم ة وتعظ وارد الجامع ين م سية ب ها التناف
ات            ين الجامع المي ب صنيف الع الجامعات المحلية والعالمية وتحقيق مركز متقدم في الت

  .من خلال تحسين الأداء وزيادة الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس
  :أهداف حوكمة الجامعات: ثالثًا

ن ال   ة م ل الجامع م داخ اخ ملائ اد من ي ايج ات ف ة الجامع داف حوكم ل أه ة تتمث ثق
ة        ، والتعامل الأخلاقي  ودهم المبذول أن جه ة وب شعور بالعدال ى ال كما تساعد العاملين عل

ة      اد وجدي ل باجته ى العم ي    ، تؤخذ بعين الاعتبار؛ مما يدفعهم إل ل التنظيم وفير الهيك وت
ك             ائل الوصول لتل د وس ة وتحدي داف الجامع والإطار التشريعي الذي يضمن تحقيق أه

 ).8، 2011، حافظ(للجامعة  العام الداخلي والخارجيالأهداف ومراقبة الأداء
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يم   ى تعظ دف إل ا ته ة  كم سة الجامعي وير أداء المؤس د ،  وتط ع القواع ووض
ة      ، والاجراءات المتعلقة بسير العمل داخل الجامعة      ساعدة إدارة المؤسسات الجامعي وم

ؤدي إ      ا ي ة بم رارات فعال اذ ق مان اتخ ليمة، وض تراتيجية س اء اس ياغة وبن ى ص ي عل ل
اءة الأداء سة      ، كف املات المؤس ع تع ي جمي ة ف ة والنزاه شفافية والعدال ق ال وتحقي

ا افي(وعملياته ل      ، )130، 2018، ك راعات داخ اطر أو ص ة مخ دوث أي ب ح وتجن
 ,Chiang(وتحسين سمعة المؤسسة الجامعية في المجتمع، الجامعة تعوق جودة الأداء

2007, 8.(  
ات ت  إن الجامع دم ف ا تق ى م اءً عل ذه  وبن تقلاليتها وه دف اس ة به ى الحوكم تبن

ضل    و الأف ا نح ستقبلها وتطلعه م م ة لرس ا فرص تقلالية تعطيه ساد ، الاس ة الف ومواجه
ة               ، الإداري ة التنظيمي ق العدال دريس وتحقي ة الت وتوفير الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئ

ة أ  ادة إنتاجي سين الأداء وزي ى تح نعكس عل ا ي امعي بم ع الج راد المجتم ين أف ضاء ب ع
  .هيئة التدريس مما يسهم في تحقيق التنمية المستدامة

  
  :أبعاد حوكمة الجامعات: رابعًا

وازن                 ضل ت ق أف ي تحق نظم الت ة القواعد وال ات بمثاب تعد أبعاد حوكمة الجامع
ع الجامعي       راد المجتم ا، وأف ة،      ،بين أهداف الإدارة العلي ادئ الحوكم اس لمب ي انعك وه

ا        وقد تعددت آراء الكُتاب     ث أجمله ات حي ة بالجامع اد الحوكم ي حصر أبع والباحثين ف
ي  احثون ف ق       : الب اء التواف تجابة، بن رعة الاس شفافية، س انون، ال م الق شاركة وحك الم

ادة  اءة، القي ة والكف شمول، الفاعلي ساواة وال اع، الم بية، والإجم ة، ، المحاس العدال
شرعية تراتيجية ، ال ة الاس ساءلة، الرؤي ين، الم ة الحر، التمك ة الأكاديمي م ، ي نظ
ات ة ، المعلوم تقلال الجامع رزوق(اس ى  ، )70، 2012، م ة عل صرت الدراس د اقت وق

ا      ة وهم اد الحوكم ن أبع دين م ة  (بع ة والعدال ة الأكاديمي ة الحري رًا ) التنظيمي نظ
اد          ذه الأبع اول ه ن تن دريس ويمك ة الت لارتباطهما القوي وتأثيرهما في أداء أعضاء هيئ

  :فيما يلي

 :الأكاديميةالحرية  .1
دافها      ق أه ى تحقي درتها عل سين ق ات، وتح ستوى أداء الجامع اء بم ب الارتق يتطل

ن        وتوجهاتها المستقبلية أن يمتلك    ه م ي تمكن ة الت عضو هيئة التدريس الحرية الأكاديمي
ك   ، القيام بأدواره المهنية سواء من الناحية العلمية، أو البحثية، أو المهنية         اج ذل كما يحت

ة          إلى توافر    ة لعضو هيئ ة الأكاديمي حرية الجامعة واستقلالها من جهة، وضمان الحري
  ).61، 2002، مرسي(التدريس بها من جهة أخرى 

يم         تم تقي ي أن ي اديميين ف احثين والأك ق الب ا ح ة بأنه ة الأكاديمي رف الحري وتع
يس             اش، ول ي إجراء حوار ونق ة استخدامها ف دى إمكاني ا لم أفكارهم والحكم عليها وفقً

ي        و ي ف ث العلم ة البح وافر حري دى ت ى م ك عل د ذل وذه، ويعتم ث ونف سلطة الباح ا ل فقً
ع  ع   ، )(Coper, 2005, 8المجتم ضاء المجتم ة أع ي حري ة ه ة الأكاديمي والحري

ة           ي خدم ا ف ا وتطبيقه الأكاديمي فرديًا وجماعيًا في تتبع وتطوير وابتكار المعرفة ونقله
اء      المجتمع من خلال البحث والدراسة والمن        دريس، والحوار البن اج، والت شة، والإنت اق

  ).(Wilson,2005,85بين جميع العناصر
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ا         ي ظله ة فف اة الجامعي ه للحي ى عن ا ضروريًا لا غن ة مطلبً ة الأكاديمي د الحري وتع
ب    رز المواه رائح وتب تح الق ة وتتف ر الثقاف ر وتزده و الفك ى  ، ينم صعب عل دونها ي وب

ر وج       ة    ، )153، 2011المليجي، (ه الجامعة أن تؤدي رسالتها على خي د الحري ا تع كم
ع،     اه المجتم ا تج ا وواجباته ة ومهمته الة الجامع ق رس روريًا لتحقي رًا ض ة أم الأكاديمي
ات والآراء          وذلك لأن الجامعة كانت ولا زالت دائمًا مطالبة بأن تكون مصدرًا للمعلوم

ا، ف        وعيتها، وحياده ات موض دت المعلوم إذا فق دة، ف وعية المحاي ا  الموض دت معه ق
اة   الات الحي ن مج ال م ي مج ا ف ا أو تطبيقه ث توظيفه ن العب ات م ا، وب امع(قيمته ، ج

ث     ، )88-89، 2012 اة، حي ي الحي سة ف ة رئي ة كقيم ة أهمي ة الأكاديمي ا أن للحري كم
رتبط               ي ت ي تحدث داخل حجرة الدراسة، والت ة الت تؤثر على كل الممارسات التدريبي

ب    بعملية البحث ونشر نتائج البحو   ة، ويتطل دريس بالجامع ث الخاصة بأعضاء هيئة الت
ة            ة الحري يلة لحماي ة وس د بمثاب تحقيق ذلك ضرورة توافر استقلال الجامعات، حيث يع

 ).Neal, 2006, 24(الأكاديمية لكل من الطلاب وأعضاء هيئة التدريس 
ث         وتتضمن الحرية الأكاديمية حرية الباحث والأستاذ في مجال تخصصه من حي

ة أخرى،           حقه ف  دخل من أي جه شكلات دون ت ضايا والم ة الق ي البحث والتدريس لكاف
م     اتهم وأدواره ة واجب ن ممارس وا م ى يتمكن تعلم، حت ي ال امعي ف ب الج ة الطال وحري

  .)(Strauss,2004,367 بحرية كاملة
ع     ب تمت ا تتطل دمتها أنه ي مق أتي ف ادئ ي دة مب ى ع ة عل ة الأكاديمي ز الحري وترتك

د  ة الت ضاء هيئ يل     أع اث، وتوص راء الأبح تعلم، وإج ة وال ة للدراس ة كامل ريس بحري
ب الإدارة       ن جان ي م رام حقيق سامح واحت ود ت ى وج اج إل ا تحت ين، كم ائج للمهتم النت
اليب         دريس، وأس رق الت رأي، وط اختلاف ال ق ب ا يتعل دريس، فيم ة الت ضاء هيئ وأع

 ,Abowd & et al, 2006 الكتابة، والعلاقات الشخصية بين أعضاء هيئة التدريس 
ة          ، )(54 ة الأكاديمي ة للحري ا كأسس عام ات تبنيه ومن المبادئ التي يجب على الجامع

ي                ر التحليل ة التفكي ي حري تاذ الجامعي ف د،    –هي حق الأس ادرة والتجدي دي، والمب  النق
ة            ي والإدارة الوظيفي دريس والبحث العلم ين ضروريات الت وجعله قادرًا على الجمع ب

  ).   176، 2011مليجي، ال( والأكاديمية
ة         ق الحري ا دون تحقي ف حائلً ي تق ات الت ض المعوق ن بع ات م اني الجامع وتع

ا        دريس ومنه ة الت ي     : الأكاديمية لعضو هيئ ي والإداري والتنظيم دان الاستقلال العلم فق
ديمقراطي أو بالنظام           ر ال ردي غي والمالي والتسلط والقهر السياسي المرتبط بالنظام الف

ذ شمولي، ك ل    ال ى العق ا عل غطًا رهيبً ارس ض سياسي يم دي وال ع العقائ إن التطبي لك ف
ائق            شاف الحق البشري فيكبله في بوتقة محددة الأطر ولا يسمح له بإطلاق عنانه واستك
ا     ة بمعناه ة الأكاديمي ود للحري ورته لا وج ذه ص ع ه ل مجتم ي ظ الطبع وف سه، وب بنف

  ).(Albornoz, 2005, 59 الصحيح 
ات    رز معوق ن أب دور       وم تراتيجية ل ة الاس اب الرؤي و غي ة ه ة الأكاديمي  الحري

ة                ة لخدم اج المعرف ي إنت دورها ف ام ب الجامعات كمخطط معرفي للمجتمع، وضعف القي
ا                  سيطر عليه ة، ت زة بيروقراطي ضم أجه ى مؤسسة ت ة إل ت الجامع ث تحول التنمية، حي

يش دور  ي تهم ر ف شكل كبي سهم ب ي ت وائح، والت وانين والل ن الق سلة م ب سل  الجان
وير            دافع للتط وة ال عف ق اب وض ى غي ة إل ي النهاي ا أدى ف و م اديمي، وه الأك

  ).18، 2009خورشيد ويوسف، (والتحسين
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اك             الم يكن هن ة م يدة للجامع ق الإدارة الرش ويتضح مما سبق أنه لا يمكن أن تتحق
دريس،    ة الت ضو هيئ هم ع ى رأس امعي وعل ع الج راد المجتم ع أف ة لجمي ة أكاديمي حري

ث  شرط الأول       حي ا ال سين الأداء، وأنه د وتح داع والتجدي ث الأول للإب ا الباع إنه
ة             تقلالية وحري ة اس ع حماي راد المجتم ع أف ى جمي ذلك يجب عل لاستقلالية الجامعات ول

  .الجامعات، والتي في مقدمتها حرية أعضاء هيئة التدريس

 :العدالة التنظيمية .2
اهيم ا       د المف ة أح ة التنظيمي ت      يعد مفهوم العدال ي الوق ة ف ة والحديث ة القديم لتنظيمي

ى           نفسه، حيث عُرفت   رد عل ا الف م من خلاله ي يحك ة الت ا الطريق ة بأنه العدالة التنظيمي
وظيفي          ستويين ال ى الم ه عل ل مع ي التعام دير ف ستخدمه الم ذي ي لوب ال ة الأس عدال

ضًا  (Karriker & Williams, 2009, 114)،والإنساني ة أي   وتعرف العدالة التنظيمي
ع المخرجات      ي توزي اذ     ، بأنها درجة تحقيق المساواة ف ي اتخ ة والموضوعية ف والنزاه

رارات  راءات، الق من  ، والاج ا ض ل به ي يعام ة الت سن المعامل رد بح ساس الف واح
  ).33، 2008، درة(المنظمة 

ة        سيطرة الفعلي ق ال ى تحقي ؤدي إل ا ت ي أنه ة ف ة التنظيمي ة العدال ضح أهمي وتت
ة ات  ي عملي تمكن ف رار وال اذ الق اخ    ، خ ة والمن واء التنظيمي ى الأج ضوء عل سلط ال وت

يم      ، التنظيمي السائد في الجامعة    ة والتقي ة والرقاب ، وتؤدي إلى تحديد جودة نظام المتابع
ة   ة الراجع ل أدوار التغذي ى تفعي درة عل اد الق ة  ، وإيج يم الاجتماعي ة الق رز منظوم وتب

ة و املين بالجامع دى الع ة ل ة والديني ي  والأخلاقي ضج الأخلاق ل والن رق التفاع دد ط تح
ادة     ، لدى الأعضاء  ذلك زي ع، وك ى المجتم وتحسين التعاون لضمان الشعور بالانتماء إل

ة         شعور بالكرام ضمان ال ا، ل اء إليه ة والانتم ع الجامع د م راد بالتوح عور الأف ش
راد سانية للأف ة (والإن داوي والقطاون ة التنظيمي ، )15، 2004، الفه سهم العدال ا ت ة كم

ي           املين ف ين الع ة ب ات التبادلي ق إدارة العلاق ة عن طري في تحسين الأداء الكلي للجامع
ة          داف التنظيمي ق الأه ي تحقي ساهم ف ا ي ة مم سام والإدارات المختلف  ,Christine(الأق

2005, 247.(  
ة          احثين بظاهرة العدال ام الب ة اهتم ع بداي وقد تطور مفهوم العدالة التنظيمية فم

شرين          -ل المختلفة في بيئات العم   رن الع ن الق ستينيات م د ال ل عق ان محور   - منذ أوائ  ك
واتج   ع الن ة توزي ى عدال صب عل ام ين ة(الاهتم ة التوزيعي د )العدال صف عق ي منت ، وف

ي                   ستخدمة ف ة الإجراءات الم احثين يتحول نحو دراسة عدال ام الب السبعينيات بدأ اهتم
ة (تحديد تلك النواتج    ة     ، وشهد  )العدالة الإجرائي ة التفاعلي ور العدال ات ظه د الثمانيني  عق

  ).15، 2015، داود(
ا      ة لم ي الأهمي ه ف امية وغاي ة س ة قيم ة التنظيمي بق أن العدال ا س ضح مم ويت
ة   ة العلمي ادة الإنتاجي ن زي دريس م ة الت ضاء هيئ ي أداء أع ة عل ار إيجابي ن آث ق م تحق

  . لوظيفيوتحقيق الانتماء والولاء للجامعة وتحسين الالتزام والرضا ا
  :معوقات تطبيق الحوكمة بالجامعات: خامسًا

ي        رة وف يواجه تطبيق الحوكمة بالجامعات العديد من المعوقات تقف حجر عث
ا    ات منه ذه العقب ذليل ه ضروري ت ن ال ان م م ك ن ث ق وم ة التطبي ه عملي صور : وج ق

ة          ، وسائل المساءلة بالجامعات   ي عملي دريس ف ة الت شاركة أعضاء هيئ وإعاقة فرص م
ة        ، اتخاذ القرار  رامج الحوكم ة ب درة الادارة   ، وقلة اقتناع الادارة العليا بأهمي وضعف ق
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ة    رامج الحوكم صميم وإدارة ب ى ت افظ(عل ضمانات   ). 17، 2011، ح وافر ال ة ت وقل
ات     ة      ، )285، 2001، سكران (الكافية للحرية الأكاديمية بالجامع داف الجامع دد أه وتع

شابكها ة وقل، وت سك بالمركزي ة  والتم ضاء هيئ شغال أع التغيير الإداري وان ا ب ة الرض
ة      ق الحوكم ادرتهم لتطبي ول دون مب ا يح ة مم امهم الوظيفي دريس بمه ة (الت ربابع

شاركة           ، )496، 2017، والشرمان دريس عن الم ة الت ر من أعضاء هيئ وعزوف كثي
 ).34، 2009، خورشيد ويوسف(في الأنشطة العامة داخل الجامعة
شريع     اب الت ة        وأيضًا غي ق الحوكم ى تطبي ساعدة عل ود (ات الم ، 2011، محم

اض       ، )106 ة، وانخف دريس والإدارة الجامعي ة الت ضاء هيئ ين أع ة ب عف العلاق وض
ة التغ       ة مقاوم يادة ثقاف املين، وس راد الع دي الأف وظيفي ل ستوي الرضا ال ود  يم ر وجم ي

   .(Leach, 2008, 6)الثقافة المؤسسية في بعض الجامعات 
بق و  ا س ضح مم ق    ويت ق تطبي ي طري ف ف ي تق ات الت ن العقب د م ود العدي ج

ال    ق الفع ق التطبي ات لتحقي ك العقب ذليل تل ان ت ة بمك ن الأهمي ات وم ة بالجامع الحوكم
  .للحوكمة بالجامعات

  :الإطار الميداني للدراسة: المحور الثالث
  :الميدانية الدراسة أهداف: أولًا

ى واق                ات     هدفت الدراسة الميدانية التعرف عل دريس بكلي ة الت ع أداء أعضاء هيئ
  .التربية بالجامعات المصرية في ضوء مدخل الحوكمة من وجهة نظرهم

 :الدراسة أداة بناء: ثانيًا
ة  الدراسة استخدمت       تبانة  الميداني ع  بغرض  الاس ات  جم ن  البيان ة  م  الدراسة،  عين
م داد وت ذه إع ي الأداة ه وء ف ا ض فر م ه أس ب عن ري الجان ةللدر النظ ي اس وء وف  ض

ات سابقة، الدراس ات ال ة والأدبي صة العلمي ي المتخص ال ف ة، مج ن الدراس م وم ام ث  ق
ث يم الباح ك بتحك ذلك الأداة، تل م وك د ت ن التأك لاحية م ة أداة ص ساب الدراس  وح

  :يلي كما النتائج جاءت وقد لها، الداخلي والاتساق الثبات الصدق معاملات
 الصدق الظاهري لأداة الدراسة  -1

ى  عرضها خلال من الخارجي الاستبانة صدق من التأكد تم  من  مجموعة  عل
  .الدراسة محل المجال في  والخبرة الاختصاص ذوي من المحكمين

ين  آراء على وبناء       م  وملاحظاتهم  المحكم ديل  ت بعض  التع ارات،  ل ذلك  العب م  وك  ت
ق  صالحة  أصبحت بحيث العبارات بعض وحذف إضافة ي  للتطبي صورة  ف ة الن ال ، هائي

د  تخدمت وق اس الدراسة  اس رت مقي يLikert   ليك رة  (الثلاث طة-كبي عيفة-متوس ) ض
  .العينة أفراد نظر وجهة من الاستبانة فقرات من فقرة كل توافر درجة على للتعرف
  الاتساق الداخلي لأداة الدراسة -2

دى  الداخلي بالاتساق يقصد       ل  م ارات  تمثي تبانة  عب ا  الاس دًا  تمثيلً راد  جي  قياسه  للم

(John,2012, 618) ،   اهري لأداة الدراس صدق الظ ن ال د م د التأك م ةفبع ا ت  تطبيقه
دانيًا، م  مي رف وت ى  التع دى  عل ساق م ة  أداة ات ن  الدراس لال م ساب  خ املات  ح  مع
ي  الذي والبعد عبارة كل درجة بين الارتباط ه  تنتم ل  باستخدام  ل اط  معام  بيرسون  ارتب
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(Person Correlation)، رات  جميع أن واتضح رتبط  الدراسة  أداة فق د  ت ذي  بالبع  ال
ي ه تنتم ل إلي اط بمعام صائيًا دال ارتب د إح ستوى عن ة م و ،)0.01 (دلال ا وه د م  يؤك

  .الدراسة لأداة الداخلي الاتساق
  ثبات أداة الدراسة -3

اخ   Reliability    تم حساب الثبات  ا كرونب د ) Cronbach's alpha( بطريقة ألف  وق
غ ة بل ل قيم األ معام اخ ف ات كرونب ة أداة لثب د الدراس ت ق شير ،)0.94 (بلغ ل وي  تحلي

ة  الدراسة نتائج في الثقة وبالتالي للأداة، الجيد الثبات إلى الثبات اء  وسلامة  الميداني  البن
صدق  أن كما، عليها ذاتي  ال د  الدراسة  لأداة ال ت  ق و  ،)0.97 (بلغ ا  وه د  م صدق  يؤك  ال
  .الدراسة لأداة الذاتي
 :وعينتها الدراسة مجتمع: ثالثًا

ع  اشتمل       ع  الدراسة  مجتم ة  أعضاء  جمي دريس  هيئ ات  الت ة  بكلي ات  التربي  بالجامع
از  عن  الصادرة الرسمية الإحصائيات بحسب) 2725 (عددهم والبالغ المصرية،  الجه

زي ة المرك صاء، للتعبئ ة والاح از ( العام زي الجه ة المرك ة للتعبئ  العام
ة  العشوائية العينة أسلوب على باحثال اعتمد وقد) 2019والإحصاء، ي  الطبقي د  ف  تحدي

ة  اختيار تم حيث الدراسة، عينة ة  عشوائية  عين ات  ست  من  طبقي ة  جامع ل  حكومي  تمث
ع ي التوزي صر الجغراف ع لم امعتين بواق ن ج اطق م ضرية المن ر (الح ين الأزه  وع

ة  (البحري  الوجه  من وجامعتين، )شمس ا  المنوفي ي  الوجه  من  وجامعتين ، )وبنه  القبل
يوط( وان أس د، )وأس م وق ساب ت د ح ى الح ة الأدن تخدام للعين ة باس سي معادل  كري

ع       ، Krejcie and Morgan ومورجان  ة لمجتم ة الممثل ى للعين ين أن الحد الأدن وتب
دريس، ويوضح الجدول      ) 337(الدراسة يبلغ    م   عضو هيئة ت ع الدراسة   ) 1(رق مجتم

  .والعينة المستهدفة
  ) 1(جدول رقم 

  وعينة الدراسةمجتمع 

 نسبة العينة إلى المجتمع الحد الأدنى للعينة العشوائية مجتمع الدراسة

2725 337 12.37% 

ات  التدريس هيئة أعضاء علي استبانة) 450 (بتوزيع الباحث قام وقد      ة  بكلي  التربي
ن  ومارس فبراير شهر في المصرية بالجامعات ام  م ع  م،2020 ع اة  م رات  مراع  متغي
ع ا وخصائص ة  الدرجة  (الأصلي  لمجتم رة  سنوات – الوظيفي -الإداري المنصب -الخب

وع د  ،)الن ع وبع تبانات توزي ى الاس ة عل ا العين رة وجمعه رى، م ين أخ دد أن تب  ع
تبانة ) 33 (فقدت حيث ،)417 (جمعها التي الاستبانات اء  اس ة  أثن ق  عملي سبة  التطبي  بن

د ك%) 7.33 (فاق ة وذل ذر نتيج ل تع ين التواص ث ب ض الباح ضاء وبع ة أع  هيئ
دريس،  د الت م وق ع فحص  ت تبانات جمي تبعاد  الاس ر لاس ة غي ا،  المكتمل اءً منه ى وبن  عل

ك م ذل تبعاد ت تبانات) 9 (اس سبة اس ن%) 2.00 (بن تبانات م ي الاس م الت ا، ت  توزيعه
صر ة لتقت ة عين ى الدراس تبانة) 408 (عل ط اس سبة فق ن%) 90.67 (بن تبانات م  الاس

  .توزيعها تم التي
  :المستخدمة الاحصائية الأساليب: ارابعً
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تخدمت ة اس ل الدراس اط معام ون ارتب  )Person Correlation (بيرس
ات  حساب  وتم الداخلي الاتساق صدق لحساب ة  Reliability الثب ا  بطريق اخ  ألف  كرونب

)Cronbach's alpha( ،تم  حيث للموافقة المئوية والنسب والتكرارات  عن  الكشف  ي
اييس  أهم وهو الحسابي والمتوسط، أكبرهاو ليكرت تكرارات أقل ة  النزعة  مق  المركزي

ث ن حي ن يمك ه م رف خلال ى التع ط عل تجابات متوس راد اس ة أف ى العين ارات عل  عب
وافر  درجة  تحديد في يساعد وهو الموزون الحسابي والمتوسط، الاستبانة ل  ت ارة  ك  عب
دى  لتحديد اريالمعي والانحراف، الاستبانة أبعاد من بُعد كل عبارات وترتيب شتت  م  ت

ة  أفراد استجابات م ، الحسابي  متوسطها  حول  العين ل  وت ائج  تحلي  باستخدام  الدراسة  نت
  .SPSS(Statistical Package for Social Sciences(: الإحصائي البرنامج

  
  :الدراسة نتائج وتحليل عرض: خامسًا

  الأكاديمية الحرية: الأول البُعد
  )2 (رقم جدول

  الأكاديمية الحرية بُعد عبارات على الدراسة عينة استجابات
 التكرارات

 العبارة م
 ضعيفة متوسطة كبيرة

المتوسط 
 الموزون

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب التوافر

 186 142 80 ك

1  
يتمتع أعضاء هيئة 

التدريس بحرية كافية 
في نشر نتائج أبحاثهم 

 %45.59 %34.80 %19.61 % .في أي مجلة
 3 متوسطة 0.77 1.74

 121 218 69 ك
2 

يمتلك أعضاء هيئة 
التدريس الحرية الكافية 
في التدريس للطلاب 
بالأسلوب الذي يرونه 

 .مناسبًا
% 16.91% 53.43% 29.66% 

 1 متوسطة 0.67 1.87

 178 203 27 ك
3 

يمتلك أعضاء هيئة 
التدريس الحرية الكافية 

في تقييم الطلاب 
بالطريقة التي يرونها 

 .اسبةمن
% 6.62% 49.75% 43.63% 

 8 ضعيفة 0.61 1.63

 196 151 61 ك
4 

يتمتع أعضاء هيئة 
التدريس بثقة كبيرة 

بالنفس أثناء التدريس 
 %48.04 %37.01 %14.95 % .للطلاب

 5 متوسطة 0.72 1.67

 221 130 57 ك
5 

يختار أعضاء هيئة 
التدريس موضوعات 
بحوثهم العلمية بحرية 

 %54.17 %31.86 %13.97 % .يةكاف
 9 ضعيفة 0.72 1.60
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 182 153 73 ك
6 

يُشجع أعضاء هيئة 
التدريس لغة الحوار 

 %44.61 %37.50 %17.89 % .مع الطلاب
 4 متوسطة 0.74 1.73

 193 196 19 ك
7 

يختار أعضاء هيئة 
التدريس محتوى 

المقررات التي يقومون 
 %47.30 %48.04 %4.66 % .بتدريسها بحرية

 10 ضعيفة 0.58 1.57

 168 219 21 ك
8 

يُسمح لأعضاء هيئة 
التدريس بتقديم 

الدورات التدريبية 
لفئات المجتمع 

 .المختلفة
% 5.15% 53.68% 41.18% 

 7 ضعيفة 0.58 1.64

 202 203 3 ك

9 

يُعطى أعضاء هيئة 
التدريس الحرية 

للباحثين في اختيار 
لبحثية الموضوعات ا

 .التي يرغبون فيها
% 0.74% 49.75% 49.51% 

 12 ضعيفة 0.51 1.51

 171 209 28 ك
10

يُتاح لأعضاء هيئة 
التدريس حرية السفر 

لأغراض البحث 
 %41.91 %51.23 %6.86 % .العلمي

 6 ضعيفة 0.60 1.65

 199 204 5 ك

11

يُسمح لأعضاء هيئة 
التدريس بتقديم 

لعلمية الاستشارات ا
لأعضاء ومؤسسات 

 .المجتمع المحلي
% 1.23% 50.00% 48.77% 

 11 ضعيفة 0.52 1.52

 166 159 83 ك

12

يُشارك أعضاء هيئة 
التدريس في حل 
مشكلات المجتمع 
المحلي من خلال 
 .أبحاثهم العلمية بحرية

% 20.34% 38.97% 40.69% 
 2 متوسطة 0.76 1.80

 ضعيفة 1.66  بعد الحرية الأكاديميةإجمالي

ن  يتضح م  الجدول  م وافر  درجة  أن) 2 (رق الي  ت د  إجم ة  بُع ة  الحري ع  الأكاديمي  تق
  ).1.66 (موزون بمتوسط الدراسة عينة نظر وجهة من ضعيفة مستوى في

ضح  ن ويت ذه م ائج ه عف النت ة ض ة الحري دى الأكاديمي ضاء ل ة أع دريس هيئ ، الت
ن  سير  ويمك ك تف أ  ذل اك نب ياء  هن رة أش يهم تُفرض  كثي ن  عل ل م سام  قب ة الأق  الأكاديمي
ة وإدارة ة  الكلي ا والجامع زمهم  مم ا  يل ي ورد بم وائح  ف رارات الل د ، والق ي  وتوحي  ف

ررات دة المق ن المع ل م سام قب ة الأق ر الأكاديمي ذي الأم ل ال ة يقل ضاء حري ة أع  هيئ
ة  بكليات التدريس ات  التربي ي  المصرية  بالجامع داد  ف وى ا إع ي  لمحت رر  العلم ن  للمق  م
ب، وف جان بعض وخ ن ال ة م ي الابتكاري دريس ف ررات ت ية المق سم الدراس ن بالق  م
ر  هذا يحتاج وقد آخر جانب ى  الأم د  إل ن  مزي ام  التخطيط  م ن  والاهتم ات  إدارة م  الكلي
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ررات  توصيف في التدريس هيئة أعضاء من ومشاركة وائح  ووضع  المق ة  الل  والأنظم
ة  المتعلقة دريس ال بعملي ا ، ت سبة  أم ب  بالن ي  للجان ك  فيرجع  البحث ي  ذل راد  أن إل ة  أف  عين
ة  أن يرون الدراسة ي  البحث  عملي ات  العلم م  المصرية  بالجامع د  ل ام  تج افي  الاهتم  الك

ى  بالإضافة الجامعية، القيادات قبل من ات  وجود  إل ة  انتهاك ة  للحري  لأعضاء  الأكاديمي
ة دريس  هيئ ي  الت ة  ف ار  عملي وعات اختي وث  موض ة  همبح د  العلمي ن  والبع ة  ع  دراس

ل  بحوثهم  في الشائكة المجالات ضايا  مث سياسية  الق ة،  أو ال ى  بالإضافة  الديني اك  إل  انته
سهم  التدريس هيئة أعضاء ة  أنف ة  للحري احثين  الأكاديمي ا  موضوعات  وفرض  للب  بعينه
يهم  ا، عل سبة أم ب بالن ي  للجان اك المجتمع عف فهن ي ض ام  ف ضاء قي ة أع دريس هيئ  الت

ي  ذلك يرجع لا الباحث كان وإن المجتمعية ارهمبأدو ة  ضعف  إل ة  الحري م  الأكاديمي  له
ي ذا ف ال ه ا المج ع إنم ي يرج ادة إل اء زي سية الأعب ة التدري ضاء والإداري ة لأع  هيئ

دريس شغالهم الت ال وان ة بأعم ة إداري ول وأكاديمي امهم دون تح ديم قي شارات بتق  است
  .تدريبية دورات أو علمية
  : التنظيمية العدالة :يالثان البُعد

  )3 (رقم جدول
  التنظيمية العدالة بُعد عبارات على الدراسة عينة استجابات

 التكرارات
 العبارة  م

 ضعيفة متوسطة كبيرة
المتوسط 
 الموزون

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب التوافر

 195 209 4 ك
1 

ال   وزع أعم تُ
ين  رول ب الكنت
ة   ضاء هيئ أع

47.79 %51.23 %0.98 % .التدريس بعدالة
% 

 11 ضعيفة 0.52 1.53

 19 386 3 ك
2 

اء   وزع الأعب تُ
ين   سية ب التدري
ة   ضاء هيئ أع

 %4.66 %94.61 %0.74 % .التدريس بعدالة
 10 متوسطة 0.23 1.96

 14 303 91 ك
3 

ة   ضاء هيئ اح لأع يُت
رص   دريس ف الت
ضور   ة لح متكافئ
ؤتمرات  الم

 .والندوات العلمية
% 22.30

% 74.26% 3.43% 
 4 متوسطة 0.47 2.19

 128 42 238 ك
4 

دابات   وزع الانت تُ
ين   ة ب ارج الجامع خ
ة   ضاء هيئ أع

58.33 % .التدريس بعدالة
% 10.29% 31.37

% 
 3 متوسطة 0.91 2.27

 40 210 158 ك
5 

تُقيم الأبحاث العلمية 
ة   ضاء هيئ لأع
دريس دون  الت

38.73 % .تحيز
% 51.47% 9.80% 

 2 طةمتوس 0.64 2.29

اث  6 شر أبح تُن
ة   ضاء هيئ أع
ة     التدريس بكل عدال

 8 متوسطة 0.23 1.98 16 386 6 ك
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 التكرارات
 العبارة  م

 ضعيفة متوسطة كبيرة
المتوسط 
 الموزون

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب التوافر

% 1.47% 94.61% 3.92% 

 47 243 118 ك
7 

رارات  ق الق تُطب
ضاء    ع أع ى جمي عل
لا  دريس ب ة الت هيئ

28.92 % .استثناء
% 59.56% 11.52

% 

 5 متوسطة 0.61 2.17

 40 211 157 ك

8 
ة   وزع إدارة الكلي تُ
ة    ضاء هيئ ى أع عل
دمات   دريس الخ الت

38.48 % . المجتمعية بعدالة
% 51.72% 9.80% 

 1 متوسطة 0.63 2.29

 95 189 124 ك
9 

ضاء   ة أع تم ترقي ت
ق   دريس وف ة الت هيئ
ددة  س مح أس

30.39 % .وعادلة
% 46.32% 23.28

% 
 6 متوسطة 0.73 2.07

1 116 173 119 ك
0 

ة     يُعامل أعضاء هيئ
لاب   دريس الط الت

29.17 % .بعدالة
% 42.40% 28.43

% 
 7 متوسطة 0.76 2.01

 17 388 3 ك
1
1 

تُوزع العوائد المالية 
ة    ضاء هيئ ين أع ب
سب   دريس ح الت

 %4.17 %95.10 %0.74 % .الجهد المبذول
 9 متوسطة 0.22 1.97

 متوسطة 2.07 ة التنظيميةإجمالي بعد العدال

ة  بعد إجمالي توافر درجة أن) 3 (رقم الجدول من يتضح ة  العدال ع  التنظيمي ي  تق  ف
  ).2.07 (موزون بمتوسط الدراسة عينة نظر وجهة من متوسط مستوى

ضح ن ويت ذه م ائج ه دخل النت صالح ت صية الم ا الشخ ي أحيانً ق ف وائح تطبي  الل
وانين ث والق ة إن حي ةالج  الأنظم ي امعي صر ف ة م ى مبني ات عل ر العلاق ن أكث  م

ل  ووجود ، القوانين ي  خل ق  ف ايير  تطبي ة  مع ين  العدال ة  أعضاء  ب دريس؛  هيئ ن  الت  ويمك
سير ك تف سبة ذل ب فالن سي للجان إن التدري ع ف ررات توزي سية المق ين التدري ضاء ب  أع
ة دريس هيئ واء الت ل س ارج أو داخ ة خ سم الجامع ة تت واء بالذاتي صال والأه  حوالم

ز  فهناك البحثي للجانب بالنسبة أما، الشخصية ي  تحي ات  ف ة  أعضاء  ترقي دريس  هيئ  الت
ايير  وجود  عدم بسبب ي  واضحة  مع ة  ف يم  عملي ذلك  الأبحاث  تقي إن  ل ي  فرص  ف  الترق

ة لأعضاء  دريس  هيئ ر الت ساوية غي زم  ولا مت الأداء تلت ي ب ز  البحث ا، المتمي سبة أم  بالن
دمات ة للخ يس المجتمعي اتا لإدارة فل ي دور لكلي ع ف دمات توزي ة الخ ين المجتمعي  ب

  .التطوع سبيل علي الخدمات تلك تقدم حيث التدريس، هيئة أعضاء
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ور  ع  المح صور : الراب رح الت وير  المقت ضاء  أداء لتط ة  أع دريس هيئ  الت
  :الحوكمة مدخل ضوء في المصرية بالجامعات التربية بكليات

ة والم       ه الدراسة النظري ا أسفرت عن ي ضوء م سابقة   وف ة والدراسات ال يداني
اء   رح للارتق صور مقت ع ت م وض د ت دخل    فق وء م ي ض دريس ف ة الت ضاء هيئ أداء أع ب
  :الحوكمة وذلك من خلال النقاط التالية

  :المقترح التصور مبررات: أولًأ
وير      ى تط دعوا إل ي ت ررات الت ن المب د م اك العدي دريس هن ة الت  أداء أعضاء هيئ

  :مصرية من أهمها ما يليبكليات التربية بالجامعات ال
    ع ي المجتم ة ف ة مرموق ل مكان ة تحت شر   ، أن الجامع ي ن ادي ف ا دور ري وله

ة  ا ، المعرف ضاري     ، وتطوير التكنولوجي افي وح ز إشعاع ثق ة مرك ي بمثاب وه
 .وعلمي ومن خلالها يتم التعرف على مشكلات المجتمع

            ة با ات التربي دريس بكلي ة الت ي أداء أعضاء هيئ ات  القصور الواضح ف لجامع
  ). المجتمعي-البحثي–التدريس (المصرية بجوانبه المختلفة 

        ي صفة خاصة ف نجاح الجامعات المصرية بصفة عامة وكليات التربية منها ب
ة      ضو هيئ ود ع رة بوج ة كبي رتبط بدرج دافها ي ق أه التها وتحقي أداء رس
ة     ى مواجه ة وعل ة المختلف ه الوظيفي ام بمهام ى القي ادر عل ز ق دريس متمي الت

 .لتطور العلمي والتكنولوجي المعاصرا
          ،ع ى المجتم يم الجامعي عل اح التعل د انفت كليات التربية النواة الأولى التي تؤك

ة           ر المؤسسات الجامعي ا أكث ق أنه ومواجهة مشكلات البيئة المحلية، من منطل
رئيس              ل ال ة، والعام ة التعليمي ل عصب العملي ارتباطا بإعداد المعلم، الذي يمث

  .ف عليه نجاح المؤسسة التعليمية في تحقيق أهدافهاالذي يتوق
           يم ي مجال التعل رة ف ة الأخي ، حوكمة الجامعات مدخلًا تطويريًا ظهر في الآون

 .يساعد على تطوير المؤسسات الجامعية وتحسين أدائها
   ا ل تطبيقه ث يعم ات حي سية للجامع زة التناف ز المي ى تعزي ة عل ل الحوكم تعم

سية  على تعظيم قيمة الجامعة      ة ضمن      ، ومقدرتها التناف ة الجامع اظ مكان والحف
 .التصنيف العالمي للجامعات

  
  

  :المقترح التصور أهداف: ثانيًا
  :يهدف التصور المقترح إلى تحقيق ما يلي

          ات ة بالجامع ات التربي ة إدارة كلي تقديم رؤية مستقبلية لما ينبغي أن تكون علي
ة والعد   ات الأكاديمي وفير الحري ن ت صرية م ة  الم ضاء هيئ ة لأع ة التنظيمي ال

  .التدريس بها
            دى ع ل ة المجتم ي وخدم دريس والبحث العلم ي الت ة ف دعم الحريات الأكاديمي

من         صرية، ض ات الم ة بالجامع ات التربي ل كلي دريس داخ ة الت ضاء هيئ أع
  .ضوابط الأعراف الأكاديمية، وقيم المجتمع وثوابته
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       ة ة شعور   تحقيق العدالة التنظيمية وصولًا إلى فعالي ة  عضو الأداء، وتنمي  هيئ
 .التدريس بالانتماء نحو عمله، والاهتمام بكرامته وإنسانيته

   و ة وه ن الدراس رئيس م دف ال ول لله سابقة للوص داف ال ع الأه صبو جمي وت
ي       ات المصرية ف ة بالجامع ات التربي دريس بكلي ة الت تطوير أداء أعضاء هيئ

 .يالمجالات الثلاثة التدريسي والبحثي والمجتمع
 :تطبيقه وآليات المقترح التصور تطبيق متطلبات: ثالثًا

اد                   ن أبع تتعدد متطلبات تطبيق التصور المقترح تبعًا لأبعاده والتي استمدت م
  :الحوكمة وهي كما يلي

 :متطلبات متعلقة بالحرية الأكاديمية .1
  :وتتمثل هذه المتطلبات فيما يلي

     وى دريس محت ة الت ضاء هيئ ار أع سها    اختي ون بتدري ي يقوم ررات الت المق
 .بحرية

   ي تقلالية ف ة والاس ا الحري ا يمنحه ات بم ل الجامع ة لتموي صادر بديل وفير م ت
 . إدارة شؤونها

 استقلالية آراء عضو هيئة التدريس في ضوء ضوابط الحرية الأكاديمية.  
     م ر عن آرائه .تطوير مسارات وآليات تساعد أعضاء هيئة التدريس في التعبي

   
 ي        امتلا ة الت يم الطلاب بالطريق ك أعضاء هيئة التدريس الحرية الكافية في تقي

     .يرونها مناسبة
           ي من خلال ع المحل شكلات المجتم مشاركة أعضاء هيئة التدريس في حل م

   .أبحاثهم العلمية بحرية
 إتاحة حرية السفر لأعضاء هيئة التدريس لأغراض البحث العلمي.   
  دريس ة الت ضاء هيئ سماح لأع ضاء ال ة لأع شارات العلمي ديم الاست بتق

ي  ع المحل سات المجتم ع   ، ومؤس ات المجتم ة لفئ دورات التدريبي ديم ال وتق
      .المختلفة دون قيود

 اعتبار الحرية الأكاديمية أحد أهم المعايير العلمية في الحياة الجامعية.  
 اد ة إيج ات أنظم سمح وآلي ضاء ت ة لأع دريس هيئ التعبير الت ن ب ات ع  وجه

تهم،  جامعاتهم قضايا نحو لشخصيةا نظرهم ي  التحديات  ونحو  وأم  تواجه  الت
 .وثوابته المجتمع وقيم الأكاديمية، الأعراف ضوابط ضمن مجتمعاتهم

 استقلالية أعضاء هيئة التدريس في تصميم المناهج والخطط الدراسية.  
  :آليات التطبيق

  :ويمكن تحقيق تلك المتطلبات من خلال الآليات الآتية
 ون ة  أن يك ضاء هيئ ة لأع ة الأكاديمي رف بالحري مية تعت ة رس اك وثيق  هن

دريس دريس         ، الت ث والت ي البح ريتهم ف ى ح ة عل ذا الوثيق شتمل ه ث ت بحي
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شة           شر البحوث، وحق مناق ع ون ضايا المجتم ة ق ي كاف رأي ف ر عن ال والتعبي
 .كافة القضايا الاجتماعية والدينية والسياسية

    رًا       استقطاب أعضاء هيئة التدريس من جا د قطعت شوطًا كبي ة ق ات عريق مع
ن         تفادة م دولي للاس ي وال في ممارسة الحرية الأكاديمية علي المستوي الإقليم

 .خبراتهم في مجال الحرية الأكاديمية
              اليب إدارة مؤسسات نظم وأس ات ب تقلالية الجامع ة واس ربط الحرية الأكاديمي

ي           ك ف ساعد ذل ث ي ن    التعليم الجامعي والمؤسسات البحثية، حي د م د عدي  تجوي
ع             ولين ومؤسسات المجتم الخدمات التي تقدمها، ويتم تدعيمها من خلال المم

 .المدني
             صل ة وف ات الأكاديمي ات للحري ط وهيئ شكيل رواب دعم وتشجيع المبادرات لت

ة      سات علمي ا مؤس سياسية، باعتباره ة ال ات الأنظم ن سياس ات ع الجامع
 . بأية أجهزة أمنيةوأكاديمية بحتة، وأن لا ترتبط تلك المؤسسات

               ن ل م ين وك دريس والإداري ة الت تقديم الحوافز المادية والمعنوية لأعضاء هيئ
دورات أو     ديم ال لال تق ن خ واء م ة س ة الأكاديمي ة الحري شر ثقاف ي ن اهم ف س
رق         ن ط ا م ة وغيره شرات التربوي ة والن اث العلمي ر الأبح دوات أو عب الن

 .النشر
     اقش ق ة تن ة فكري دوات علمي يم ن ة   تنظ ع آلي ة، ووض ع المختلف ضايا المجتم

  .للحوار الفكري الحر
                   ة ار المواضيع البحثي ي اختي ة ف ن الحري دًا م دريس مزي ة الت منح أعضاء هيئ

  .والتي تمس حاجة المجتمع وربط ترقياتهم بنوعية البحوث وجودتها
    ة ة الأكاديمي ضمان الحري ات ل ة بالجامع وائح الخاص شريعات والل وير الت تط

  . العلمي والإداري والماليوالاستقلال
 :متطلبات متعلقة بالعدالة التنظيمية .2

ات    ة بالجامع ات التربي دريس بكلي ة الت ضاء هيئ ين أع ة ب ة التنظيمي ق العدال لتحقي
 :المصرية يمكن الإشارة إلى المتطلبات الآتية

 ين أعضاء هيئة التدريس بعدالةتوزيع الساعات التدريسية ب.   
      ة لأعضا دوات        إتاحة فرص متكافئ ؤتمرات والن دريس لحضور الم ة الت ء هيئ

   .العلمية
 تقييم الأبحاث العلمية لأعضاء هيئة التدريس دون تحيز. 
 ضاء هيئة التدريس بلا استثناءتطبيق القرارات على جميع أع.   
 توزيع الخدمات المجتمعية على أعضاء هيئة التدريس بعدالة .   
 عادلةترقية أعضاء هيئة التدريس وفق أسس محددة و. 
 التأكيد على أعضاء هيئة التدريس أن يعاملوا الطلاب بعدالة. 
 توزيع العوائد المالية بين أعضاء هيئة التدريس حسب الجهد المبذول. 
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              يم أداء أعضاء ي تقي ستخدمة ف ايير الم ي المع ة والموضوعية ف مراعاة العدال
  .هيئة التدريس

     ين أعضاء     ضرورة مراعاة الدرجة العلمية والخبرة عند توزيع ل ب ام العم مه
  .هيئة التدريس

 تعديل نظام الترقية والرواتب بما يحقق العدالة بين أعضاء هيئة التدريس.  
  :التطبيق آليات

  :الآتية ويمكن تحقيق تلك المتطلبات من خلال الآليات
         ع ث تتناسب م ة بحي ة والمعنوي وضع معايير محددة وواضحة للحوافز المادي

 .عضاء التدريسالجهد المبذول من قبل أ
       ل سؤوليات العم إعداد دليل يتضمن تعليمات وإرشادات لكيفية توزيع مهام وم

  .بشكل عادل
 توزيع أعمال الكنترول بين أعضاء هيئة التدريس بعدالة.   
    ة ضو هيئ دقيق لع صص ال ا للتخ ة تبعً ائل العلمي ي الرس راف عل ع الإش توزي

 .التدريس
     دري ة الت ضاء هيئ ة أع امج لترقي وير برن ة   تط ة والعدال سم بالمرون س يت

  .والموضوعية بين جميع أعضاء هيئة التدريس بمختلف فئاتهم
      اتهم       نشر البحوث العلمية دون التمييز بين اختلاف فئ دريس ب ة الت أعضاء هيئ

 .ودرجاتهم العلمية
             ع الدرجة دريس لتتناسب م ة الت تعديل القوانين الخاصة برواتب بأعضاء هيئ

 .العلمية والجهد المبذول
            رارات ق الق ي تطبي ة ف ايير الأخلاقي الالتزام بمبدأ الإنصاف والمساواة  والمع

  .بين أعضاء هيئة التدريس
   ن تخلص م دريس لل ة الت ضاء هيئ يم أع ايير تقي زام بمع ى الالت د عل التأكي

 .الوساطة والمحسوبية
          سنى ي يت يمهم حت منح أعضاء هيئة التدريس الحق في الاطلاع على نتائج تقي

 .ن أدائهملهم تحسي
  :عليها التغلب وسبل المقترح التصور تطبيق معوقات: رابعًا

  :يواجه تطبيق التصور المقترح مجموعة من المعوقات يمكن بلورتها فيما يلي
دريس، وشعور         .1 ة الت ات أعضاء هيئ رف بحري عدم وجود وثيقة رسمية تعت

   .أعضاء هيئة التدريس بقيود على حرياتهم الأكاديمية
 : عليه من خلالويمكن التغلب

         وم ح المفه ة يوض ة الجامعي ة الأكاديمي دد للحري ح ومح شريع واض اد ت ايج
ة    سير الحري ساء تف ي لا ي وق حت ات والحق ات والواجب ادئ والمتطلب والمب

 .الأكاديمية ويساء ممارستها
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 ا  الجامعة داخل الأكاديمية الحرية ثقافة نشر ائل  باستخدام  وخارجه شر  وس  الن
ة ن المختلف لال م دوراتا خ ل وورش ل شرات العم ة والن ة والأدل  الورقي

  .والالكترونية
ات       .2 ى خلفي ستندين إل ة م ق الحوكم ي تطبي ا ف ادات العلي ة القي عف رغب ض

ى     ضها إل سلطات لتفوي ض ال انتزاع بع ة ك الإدارة التقليدي ة ب مرتبط
دريس      ة الت ضاء هيئ ل وأع ستويات الأق ساءلة   ، الم ضوعهم للم وخ

  .والمحاسبية
 :عليه من خلالويمكن التغلب 

   ة ة الحوكم شر ثقاف ة لن ادات الأكاديمي ستوى القي ى م ة عل اءات فكري يم لق تنظ
ن             ة م ة والمعنوي د المادي ضاح العوائ ة واي وتشجيعهم على دعم تطبيق الحوكم

 .تطبيقها
            دريس ة الت ة وأعضاء هيئ ادات الأكاديمي وضع الحوافز المادية والمعنوية للقي

ق لأ   ن تطبي م انجازه م ا ت ى م مان   عل ة ض ى غرار منظوم ة عل اد الحوكم بع
  .الجودة والاعتماد

الي والإداري       .3 د    ، ضعف استقلالية الجامعات سواء الاستقلال الم ا يح وهو م
  .من القدرة على إخضاع الجميع للمساءلة

 :ويمكن التغلب عليه من خلال
               ة كاستحداث وحدات ذات رادات للجامع ق اي ة تحق ل بديل ايجاد مصادر تموي

ديم       طابع خاص و   استغلال منشآت وإمكانيات الجامعة كالمعامل والقاعات وتق
  . الاستشارات الفنية؛ بما يحقق استقلالية الجامعة

 .قلة وضوح أسس ومبادئ الحوكمة بالنسبة لأعضاء هيئة التدريس .4
 :ويمكن التغلب عليه من خلال

    ادئ س ومب ف بأس دريس للتعري ة الت ضاء هيئ دريبي لأع امج ت داد برن إع
 ، الحوكمة

           ى ود عل ي تع ة الت ة والمعنوي د المادي رز العوائ شرات تب ات ون داد كتيب إع
 .أعضاء هيئة التدريس وعلى الكلية حال تطبيقها للحوكمة

 استخدام موقع الكلية للتعريف بأسس ومبادئ الحوكمة. 
عدم وجود هيئة مستقلة تحمي الحريات الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس          .5

 .واجهة سطوة السلطات الإدارية العلياوتدافع عن مصالحهم في م
 :ويمكن التغلب عليه من خلال

          ة اديميين من أعضاء هيئ ل الأك ولى تمثي ة تت ة الأكاديمي ات للحري شكيل هيئ ت
ات     ، التدريس وتدافع عن مصالحهم   ادات ونقاب ات واتح شاء جمعي والسماح بإن

ب     ة ومحاس ة الأكاديمي ة الحري ي حماي ا ف ل مهمته ة، تتمث ل جامع ي ك ن ف ة م
  .يتعمد الإخلال بمبادئها
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رأي     .6 رأي وال ل ال ات وتقب شجع الحري ي ت ة الت اب الإدارة الديمقراطي غي
 .  الآخر

 :ويمكن التغلب عليه من خلال
               ة أو ة أو مجتمعي ة ضغوط إداري ن أي توفير الحماية لأعضاء هيئة التدريس م

  .تدخلات خارجية
    در ة الت ضاء هيئ ة لأع صانة الأكاديمي دأ الح ل مب ث  تفعي دود البح ي ح يس ف

 .العلمي مع الالتزام بضوابط الحرية الأكاديمية
ي       .7 ة ف ة الأكاديمي وم الحري دريس لمفه ة الت ضاء هيئ ض أع تغلال بع اس

ة     دين وأنظم الف ال شطة تخ ة أن رين أو ممارس وق الآخ ي حق داء عل الاعت
  .الدولة وتقاليد وعادات المجتمع

 :ويمكن التغلب عليه من خلال
  ة وآلي اد أنظم ات     إيج ن وجه التعبير ع دريس ب ة الت ضاء هيئ سمح لأع ات ت

ي تواجه           تهم، ونحو التحديات الت نظرهم الشخصية نحو قضايا جامعاتهم وأم
راف      وابط الأع ن ض صلاحيات ع ذه ال رج ه ى ألا تخ اتهم عل مجتمع

  .الأكاديمية، وقيم المجتمع وثوابته
دريس م          .8 ال   التحيز في توزيع المهام الوظيفية على أعضاء هيئة الت ل أعم ث

 .الكنترول والمهام التدريسية
 :ويمكن التغلب عليه من خلال

 العمل على توزيع المهام الوظيفية بعدالة على جميع أعضاء هيئة التدريس.  
     ضاء دمها أع ي يق شكاوي الت ات وال ة للتظلم ول العادل ة الحل وفير إدارة الكلي ت

 .هيئة التدريس
 ين بالكلية دون تحيزتطبيق  القرارات الإدارية على جميع العامل. 
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