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Developing Private Secondary Education in the Light of the 
Requirements of the National Transformation Program: A 

Suggested Proposal 
Afnan Al-Zaid 1, Hessa Hammoud Al-Bazai 
Department of Foundations of Education, Faculty of Education, Qassim 
University, Kingdom of Saudi Arabia. 
1Email: Afnan.alzaid91@gmail.com 
ABSTRACT 
This research aimed to present a suggested proposal for the development of 
private secondary education in the light of the requirements of the National 
Transformation Program in the Kingdom of Saudi Arabia. The method 
(Delphi) for future studies was used on a purposive sample consisting of (30) 
educational experts. The results of the research confirmed that the most 
important means and mechanisms for developing private secondary 
education in the light of the National Transformation Program in the field of 
educational policies and systems are: formulating a new philosophy for 
private secondary education that focuses on the requirements of skills and 
academic growth and positive trends that help determine the career path of 
students, as well as reviewing the technical  private schools systems, and 
developing the educational policy in line with 2030 vision. In the field of 
human resources, the results of the study emphasized the importance of 
motivating the leader, teacher and mentor to get the best of their ideas, 
programs and initiatives that serve the educational process, in addition to 
supporting innovation and excellence projects among students and 
encouraging competition among them. In the field of facilities and 
equipment, the results clarified the need to develop partnerships between 
private schools and technology institutions to provide them with equipment 
that helps achieve the goals of the National Transformation Program, while 
obliging school owners to establish developed buildings in which an 
educational environment meets quality requirements. In the field of curricula 
and teaching methods, the results showed the importance of cooperation with 
international companies specialized in providing quality programs in science, 
mathematics and critical thinking skills, and adopting international standards 
in selecting and developing curricula and teaching methods, while training 
teachers and administrative and supervisory staff on these methods. 

Keywords: Secondary Education, National Transformation Program, Private 
Education Development. 
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 

 





 

-  

1. 


 

2. 


 



 - رنامج التحول الوطنيتطویر التعلیم الثانوي الأھلي في ضوء متطلبات ب
 تصور مقترح

  أفنان الزید/ أ
  حصة حمود البازعي/د
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3. 
 

-  

1. 
 

2. 


 

3. 
 

4. 


 

 

 

 



 

  

 





 

 
14381439 20172018 

 

 



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة ینایر، )الثاني(، الجزء )189: (العدد
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  

Private Education  
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2030
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

2030
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



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


 

20146


 
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20038


 

Bray, 2007, 22)( 




. 

 (OECD, 2011, 2) 






 

(FCIS Office, 2012, 1) 



 





 

 


 (OECD) 

2016

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

2015 










 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة ینایر، )الثاني(، الجزء )189: (العدد

 

 

609 




2014 

 


  

 












198556 





571579

580


641
200012 


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



1875

201325 

200819  





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
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 

           
            

          
          

           
           

          
          
            
          

            
            

            
             

        
     (     

           

2012201311. 



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20122


 

  


)Alternative Schools()Schools of Choice(






(Al-Mulhim, 2012, p77). 

200460


 

  

  

 
 

  

  

  




1426
1431 1432

327
14315201256 

  

 



 - رنامج التحول الوطنيتطویر التعلیم الثانوي الأھلي في ضوء متطلبات ب
 تصور مقترح

  أفنان الزید/ أ
  حصة حمود البازعي/د

 

 

612 
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

 

 

 








 

 

45









 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة ینایر، )الثاني(، الجزء )189: (العدد
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
30

 

1 

   

 6 20٪ 

 24 80٪ 

 30 100٪ 

 



 

2 

   
 9 30٪ 
 6 20٪ 

 14 47٪ 
 1 3٪ 

 30 100٪ 
   

10 3 10٪ 
1020 10 33٪ 

20 17 57٪ 
 30 100٪ 

   
 6 20٪ 
 13 43٪ 
 6 20٪ 

 5 16٪ 
 30 100٪ 





 - رنامج التحول الوطنيتطویر التعلیم الثانوي الأھلي في ضوء متطلبات ب
 تصور مقترح

  أفنان الزید/ أ
  حصة حمود البازعي/د
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3020
473

205710 
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




 

٪ 90.0 10.0 
1.90 0.305. 90.0٪ 

 28 2 

2 






 

٪ 93.3 6.7 
1.93 0.254 93.3٪ 

 28 2 

3 







 

٪ 93.3 6.7 
1.93 0.254 93.3٪ 

 27 3 

4 








 

٪ 90.0 10.0 
1.90 0.305 90٪ 



 - رنامج التحول الوطنيتطویر التعلیم الثانوي الأھلي في ضوء متطلبات ب
 تصور مقترح

  أفنان الزید/ أ
  حصة حمود البازعي/د
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 
  

2 1 


 


 


 

 29 1 

5 





 
٪ 96.7 3.3 

1.97 0.183 96.7٪ 

 29 1 
6 




2030 ٪ 96.7 3.3 
1.97 0.183 96.7٪ 

 27 3 
7 




 ٪ 90.0 10.0 
1.90 0.305 90.0٪ 

 30   

8 





 

٪ 100   
2.00 0.00 100٪ 

 28 2 

9 





 
٪ 93.3 6.7 

1.93 0.254 93.3٪ 

39
9053٪

17 

 100٪6٪
 

 96.7٪12٪
 

 93.3٪18٪
 

 90٪18٪
 

 



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة ینایر، )الثاني(، الجزء )189: (العدد
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7090٪ 

47090٪
 

 
  

2 1 

 


 


 

 21 9 

1 







 

٪ 70.0 30.0 
1.70 4.66 70.0٪ 

 25 5 

2 





 
٪ 83.3 16.7 

1.83 0.379 83.3٪ 

 21 9 
3 


50 ٪ 70.0 30.0 

1.70 0.466 70.0٪ 

 22 8 
4 




 
٪ 73.3 26.7 

1.73 0.450 73.3٪ 

 23 7 
5 




 
٪ 76.7 23.3 

1.77 0.430 76.7٪ 

 26 4 
6 




 
٪ 86.7 13.3 

1.87 0.346 86.7٪ 

 26 4 
7 


 ٪ 86.7 13.3 

1.87 0.346 86.7٪ 

         

47
70٪90٪41٪

17 

- 86.7٪12٪
 



 - رنامج التحول الوطنيتطویر التعلیم الثانوي الأھلي في ضوء متطلبات ب
 تصور مقترح

  أفنان الزید/ أ
  حصة حمود البازعي/د
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- 83.3٪6٪
 

- 76.7٪6٪
 

- 73.3٪6٪
 

- 70.0٪12٪
 

70٪ 

5 
70٪

 
 

  
2 1 


 


 


 

 12 18 
1 




 
٪ 40.0 60.0 

1.40 0.498 40.0٪ 


70٪6٪




 

 

 

 

 

    

 

 
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
 

٪ 90.0 10.0 
1.90 0.305 90.0٪ 

 30    15
 ٪ 100   

2.00 0.00 100٪ 

 30   
16




 
٪ 100   

2.00 0.00 100٪ 

 30   

17





 
٪ 100   

2.00 0.00 100٪ 

 29 1 
18




 
٪ 96.7 3.3 

1.97 0.183 96.7٪ 

618
9078٪

23 

 5100٪22٪
 

 496.7٪17٪
 
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 693.3٪26٪
 

 90.0٪13٪
 

70٪90٪
   

 

770٪90٪
    

 
  

2 1 

 


 


 

 23 7  1 


 ٪ 76.7 23.3 
1.77 0.430 76.7٪ 

 24 6 

2 





 
٪ 80.0 20.0 

1.80 0.407 80.0٪ 

 26 4 
3 




 
٪ 86.7 13.3 

1.87 0.346 86.7٪ 

 26 4 

4 





 
٪ 86.7 13.3 

1.87 0.346 86.7٪ 

74
70٪90٪17٪

23 

 86.7٪9٪
 

 80.0٪4٪
 

 76.7٪4٪
 



 - رنامج التحول الوطنيتطویر التعلیم الثانوي الأھلي في ضوء متطلبات ب
 تصور مقترح

  أفنان الزید/ أ
  حصة حمود البازعي/د
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70٪ 
870٪

    

 
  

2 1 


 


 


 

 18 12 

1 






 

٪ 60.0 40.0 
1.60 0.498 60.0٪ 

 

70٪4٪



 

 

 

 

 

 
90٪ 

990٪ 
 

 
  

2 1 

 


 


 

 27 3 

1 




  


 

٪ 90.0 10.0 
1.90 0.305 90.0٪ 

 29 1 

2 






٪ 96.7 3.3 

1.97 0.183 96.7٪ 
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 
  

2 1 

 


 


 

 
 29 1 

3 








 

٪ 96.7 3.3 
1.97 0.183 96.7٪ 

 28 2 
4 




 
٪ 93.3 6.7 

1.93 0.254 93.3٪ 

 29 1 

5 









 

٪ 96.7 3.3 
1.97 0.183 96.7٪ 

 27 3 

6 





 
٪ 90.0 10.0 

1.90 0.305 90.0٪ 

 29 1 

7 





 
٪ 96.7 3.3 

1.97 0.183 96.7٪ 

 28 2 

8 






 

٪ 93.3 6.7 
1.93 0.254 93.3٪ 

9 





 

 30   2.00 0.00 100٪ 



 - رنامج التحول الوطنيتطویر التعلیم الثانوي الأھلي في ضوء متطلبات ب
 تصور مقترح
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99
9082٪

11 

 100٪9٪
 

 496.7٪36٪
 

 93.3٪18٪
 

 90٪18٪
 

70٪90٪ 
1070٪90٪

 
 

  
2 1 


 


 


 

 21 5 

1 






 

٪ 70.0 30.0 
1.70 0.466 70.0٪ 

 26 4 

2 






 

٪ 86.7 13.3 
1.87 3.46 86.7٪ 

1070٪
90٪18٪

11 

 86.7٪9٪
 
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 70.0٪9٪
 

 

 

 

 

 
90٪ 

1190٪
 

    م 
2 1 


 


 

نسبة 
  الموافقة

 30   

1- 






 

٪ 100   
2.00 0.000 100٪ 

 28 2 

2- 




 
٪ 93.3 6.7 

1.93 0.254 93.3٪ 

 29 1 
3- 




 
٪ 96.7 3.3 

1.97 0.183 96.7٪ 

 28 2  4- 
2030 ٪ 93.3 6.7 

1.93 0.254 93.3٪ 

 29 1 

5- 






 

٪ 96.7 3.3 
1.97 0.183 96.7٪ 

 28 2 
6- 




 
٪ 93.3 6.7 

1.93 0.254 93.3٪ 



 - رنامج التحول الوطنيتطویر التعلیم الثانوي الأھلي في ضوء متطلبات ب
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    م 
2 1 


 


 

نسبة 
  الموافقة

 29 1 

7- 




 

٪ 96.7 3.3 
1.97 0.183 96.7٪ 

 29 1  8- 
 ٪ 96.7 3.3 

1.97 0.183 96.7٪ 

 27 4 

9- 




 
٪ 90.0 10.0 

1.90 0.305. 90.0٪ 

 29 1 

10






 

٪ 96.7 3.3 
1.97 0.183 96.7٪ 

 29 1 

11





 

٪ 96.7 3.3 
1.97 0.183 96.7٪ 

 28 2 

12





 
٪  93.3  6.7  1.93 0.254 93.3٪ 

1112
9075٪

16 

 100٪6٪
 

 696.7٪38٪
 

 493.3٪25٪
 

 90٪6٪
 

 
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70٪90٪ 
12 

70٪90٪ 
  1  2  الفقرة  م  مدى الموافقة

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

نسبة 
  الموافقة

  4  26  ت

1- 

احѧѧѧة الفرصѧѧѧة للѧѧѧشركات إت
الدولیѧѧѧѧѧة للاسѧѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧѧي 
التعلیم الثانوي الأھلѧي بمѧا 
یتناسѧب مѧѧع رؤیѧѧة التحѧѧول 
الѧѧѧѧѧѧѧوطني والخѧѧѧѧѧѧѧصوصیة 

  الثقافیة للمجتمع

٪  86.7  13.3  1.87  0.346 86.7٪ 

  4  26  ت
2- 

الحریة في اختیار المنѧاھج 
الإثرائیة وفѧق المѧستجدات 

 ٪86.7 0.346  1.87  13.3  86.7  ٪  .الحدیثة

 

 70٪90٪13٪
 

70٪ 
13 

70٪ 
 

  1  2  الفقرة  م  مدى الموافقة
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

نسبة 
  الموافقة

  8  20  ت

1-

إعطѧѧѧاء الحریѧѧѧة للمѧѧѧدارس 
الأھلیѧѧѧة فѧѧѧي إدراج منѧѧѧاھج 
ومواد خѧارج نطѧاق الخطѧة 
الدراسѧѧѧیة یمكѧѧѧن أن تكѧѧѧون 
 مѧѧѧѧѧѧواد بدیلѧѧѧѧѧѧة للمقѧѧѧѧѧѧررات

شѧѧѧѧѧѧѧѧѧریطة ألا (الرسѧѧѧѧѧѧѧѧѧمیة 
تتعѧѧدى مقѧѧررین فѧѧي الѧѧسنة 

الموافقѧѧѧѧة (مѧѧѧѧع ) الواحѧѧѧѧدة
علѧѧѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧѧѧضمون ھѧѧѧѧѧѧѧѧذه 

  ).المقررات البدیلة

٪  66.7  33.3  1.67  .0.479  66.7٪  

  13  17  ت
2-

الابتعاد عن الكتѧب الورقیѧة 
والعمل على تقنیة المنѧاھج 

  ٪56.7  0.504  1.57  43.3  56.7  ٪  .والتعلم عن بعد

 

 70٪13٪




 - رنامج التحول الوطنيتطویر التعلیم الثانوي الأھلي في ضوء متطلبات ب
 تصور مقترح

  أفنان الزید/ أ
  حصة حمود البازعي/د
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


 

 

 

 

 







70٪100٪


 

 

 




 

14 


 

  

 

1 


 
100٪ 

2 


 
96.7٪ 

3 2030 96.7٪ 

4 


 
93.3٪ 

5 


 
93.3٪ 



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة ینایر، )الثاني(، الجزء )189: (العدد
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  

 

6 


 
93.3٪ 

7 



 

90.0٪ 

8 


 
90٪ 

9  90.0٪ 
10 86.7٪ 
11 86.7٪ 

12
 

83.3٪ 

13 76.7٪ 
14 73.3٪ 
1550 70.0٪ 

16
 

70.0٪ 




16
2011


 

   
 


          

   

 

 

 



 - رنامج التحول الوطنيتطویر التعلیم الثانوي الأھلي في ضوء متطلبات ب
 تصور مقترح

  أفنان الزید/ أ
  حصة حمود البازعي/د
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15 

 

 

    

  

 

1 


 
100٪ 

2 


 
100٪ 

3  100٪ 
4  100٪ 

5 


 
100٪ 

6 


 
96.7٪ 

7  96.7٪ 

8 


 
96.7٪ 

9 


 
96.7٪ 

10 


 
93.3٪ 

11 


 
93.3٪ 

12 


 
93.3٪ 

13  93.3٪ 

14 


   
93.3٪ 

15 


 
93.3٪ 

16  90.0٪ 
17  90.0٪ 

18 


 
90.0٪ 



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة ینایر، )الثاني(، الجزء )189: (العدد
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  

 

19  86.7٪ 

20 


 86.7٪ 

21 


 
80.0٪ 

22  76.7٪ 




  
 22


2012


2012


2015

 

 

         


 

16
 

  

 

1 


 
100٪ 

2 


 
96.7٪ 

3 96.7٪ 



 - رنامج التحول الوطنيتطویر التعلیم الثانوي الأھلي في ضوء متطلبات ب
 تصور مقترح
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  

 


 

4 



 

96.7٪ 

5 


 
96.7٪ 

6  93.3٪ 

7 


 
93.3٪ 

8 
  

 
90.0٪ 

9 


 
90.0٪ 

10 


 
86.7٪ 

11 


 
70.0٪ 




11


) Erich, 2011 (
2012

 

 


 

 

17
 
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  

 

1 


 
100٪ 

2 


 
96.7٪ 

3 



 
96.7٪ 

4 


 
96.7٪ 

5  96.7٪ 

6 


 
96.7٪ 

7 


 
96.7٪ 

8 


 
93.3٪ 

9 2030 93.3٪ 

10 


 
93.3٪ 

11 


 
93.3٪ 

12 


 
90.0٪ 

13 


 
86.6٪ 

14  86.6٪ 
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  

  



 - رنامج التحول الوطنيتطویر التعلیم الثانوي الأھلي في ضوء متطلبات ب
 تصور مقترح

  أفنان الزید/ أ
  حصة حمود البازعي/د
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  

          
 

  

 

 
 

  

  

 
 

 
 

  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

 
   

 
 



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة ینایر، )الثاني(، الجزء )189: (العدد
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  

  

 
 

  

 
 

 
 

 
2030 

 
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 
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 
 

 
 

 
 

 2030 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

5 

 
 

 
 

 
 

 


 

7 



 - رنامج التحول الوطنيتطویر التعلیم الثانوي الأھلي في ضوء متطلبات ب
 تصور مقترح

  أفنان الزید/ أ
  حصة حمود البازعي/د
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 
 

 
 

 
 

 
 
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 
2020

 
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 - رنامج التحول الوطنيتطویر التعلیم الثانوي الأھلي في ضوء متطلبات ب
 تصور مقترح

  أفنان الزید/ أ
  حصة حمود البازعي/د

 

 

648 

1431   
 girls/Mahd/sa.gov.moe.edu://https. 

20162030
247 

2013


409 470. 

2019
9

153 195 

2003
 

2012



 

2008



 

2004



 

2011
Dirasat: Educational 

Sciences, 162(722), 1-40.   
2014


 206 



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة ینایر، )الثاني(، الجزء )189: (العدد
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