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ABSTRACT: 
In light of the aggravation of environmental problems, environmental 
sustainability has emerged as a vital goal that universities should 
achieve as they are the main factor for the development of society in 
all fields. Due to the lack of studies that linked universities 
responsibilities with environmental sustainability from a strategic 
perspective, this study aimed to extrapolate the perspectives of Saudi 
university leaders about the most important responsibilities that Saudi 
universities are to achieve, and to reveal the staus-quo of Saudi 
universities practice of their responsibilities towards environmental 
sustainability, then develop a proposed strategy to enhance educational 
responsibilities for Saudi universities towards environmental 
sustainability. This survey descriptive study was based on the Delphi 
technique applied on a purposive sample consisting of (26) professors 
from the leaders to determine the most important responsibilities that 
Saudi universities are to achieve for environmental sustainability. 
Furhtemore, a questionnaire was administered on random sample of 
181 leaders to reveal the status-quo of universities practice of those 
responsibilities. The SOAR approach was also used to build the 
proposed strategy. The study depicted a list of (29) responsibilities that 
universities should carry out to achieve the environmental 
sustainability. The study also revealed that the Saudi universities 
practise their responsibilities towards environmental sustainability 
with a moderate degree that tends to be weak. In light of the leaders' 
perceptions and perspectives, a strategy was proposed which its 
implementation would contribute to enhancing the responsibility of 
Saudi universities to shift towards environmental sustainability. 
Keywords: Proposed Strategy, Educational Responsibilities, Saudi 
Universities, Environmental Sustainability. 
. 

  



نحو إستراتیجیة مقترحة لتعزیز مسؤولیة الجامعات السعودیة 
 الاستدامة البیئیة

 

  محمد عبد الرؤوف عطیة السید. د

 

 

202 

 




  


 







200921 




 


 

 




  

20122 3 





 

 
 

 



)Mathaisel,Manary, & Comm, 2009.(  



 

رجامعة الأزھ  
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة ینایر، )3 (، الجزء )189: (العدد

 

 

203 


2005

2008)Lidstone, Wright, & Sherren, 2015(،
)UI Green Metric World 

University Ranking,2017.(  


)Ndiaye, 
Khushik, Diemer, & Pellaud, 2019, p.8).(،

 
 

Selvanathan, 2013, p.36


2030 

2015 
2019









25











51. 

2030






نحو إستراتیجیة مقترحة لتعزیز مسؤولیة الجامعات السعودیة 
 الاستدامة البیئیة

 

  محمد عبد الرؤوف عطیة السید. د

 

 

204 

13










23 


2029

 








 

 




2019



.2019








2013


 



 

رجامعة الأزھ  
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة ینایر، )3 (، الجزء )189: (العدد

 

 

205 


2018








2015




2014







 


2019





2019


2019




2015



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2030

 
2 


 

3 
 

4 


 
  

   





ISO 26000, 2007).( 

   


)Pettinger, 2018(،




Mason, 2019 

   

2019


9 
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





 

 

 

1 


 
2 

 
3 
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- 

 
-  
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 
-  
-  
-  
- 


 



نحو إستراتیجیة مقترحة لتعزیز مسؤولیة الجامعات السعودیة 
 الاستدامة البیئیة
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- 
. 
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


201821 
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 كلیة التربیة بالقاھرة
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
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



2013

Findler, Schonherr, Lozano, & Stacherlet, 2019, p.59.( 


 





 


 (Pearson & Degotardi, 2009, p.98). 
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



2030 

 
2030


13




40 

 




 

 




 
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
 

2  




26
181


 

 

 

 

 
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3  
  

 


26

 





 


 

 


19
 

2 

 

  
    

 6 6 
 5 2 
 3 3 
 7 4 

 
 

 
 

 5 4 
 2 0 

 20 15 
 

 

 4 4 
 5 4 
 5 3 

 
 
  16 12 

 26 19 



نحو إستراتیجیة مقترحة لتعزیز مسؤولیة الجامعات السعودیة 
 الاستدامة البیئیة

 

  محمد عبد الرؤوف عطیة السید. د

 

 

220 

75
Plake,2008

75


76.8%92.6(%، 

3 

 

 


 

  

 
1  4.63 92.6 
2  4.63 92.6 
3 

 
4.58 91.6 

4 
 

4.47 89.4 

5 
 

4.42 88.4 

6 
 

4.37 87.4 

7  3.84 76.8 
 

1 
 

4.47 89.4 

2 
 

4.47 89.4 

3 
 

4.42 88.4 

4 
 

4.42 88.4 

5 


 

4.42 88.4 

6 4.37 87.4 
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
 

  

 
7 

 
4.11 82.2 

8  
  

4.05 81 

 
1 

 
4.58 91.6 

2 
 

4.53 90.6 

3 
 

4.53 90.6 

4  4.47 89.4 
5 

 
4.47 89.4 

6 
 

4.42 88.4 

7 
 

4.16 83.2 

 
1 

 
4.63 92.6 

2 


 

4.58 91.6 

3 
 

4.58 91.6 

4  4.53 90.6 
5 

 
4.53 90.6 

6 
 

4.47 89.4 

7 
 

4.47 89.4 



نحو إستراتیجیة مقترحة لتعزیز مسؤولیة الجامعات السعودیة 
 الاستدامة البیئیة

 

  محمد عبد الرؤوف عطیة السید. د

 

 

222 

  
 




 

 







0.852
0.923





967.0 

 
14412020 181


 

4 
 

  النسبة  العدد  تالفئا المتغیر
  %33.7 61  شمالیة
 17.7% 32  جنوبیة
 10.5% 19  شرقیة
 26.0% 47  غربیة

  
  المنطقة

  الجغرافیة
  للجامعة

 12.1% 22  وسطى
 11.0% 20  لوم شرعیةع

 65.2% 118  اجتماعیة/علوم إنسانیة
  

  التخصص
 23.8% 43  تطبیقیة/علوم طبیعیة

 23.2% 42  عمید
 19.3% 35  عمادة/یل كلیةوك

  
  المنصب
 57.5% 104  وحدة/رئیس قسم  القیادي

 21.0% 38  أستاذ
 29.8% 54  أستاذ مشارك

  
  الدرجة
 49.2% 89  أستاذ مساعد  العلمیة



 

رجامعة الأزھ  
 كلیة التربیة بالقاھرة
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2.812.97
2.802.752.72

 

6 
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نحو إستراتیجیة مقترحة لتعزیز مسؤولیة الجامعات السعودیة 
 الاستدامة البیئیة

 

  محمد عبد الرؤوف عطیة السید. د
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


3.302.44)66 (%و)48.8(% ،




نحو إستراتیجیة مقترحة لتعزیز مسؤولیة الجامعات السعودیة 
 الاستدامة البیئیة

 

  محمد عبد الرؤوف عطیة السید. د
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20192015






 

6


 

 
––







2019
 

  

 
  





0.05 

 
 

 

 

 

 

 



 

رجامعة الأزھ  
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة ینایر، )3 (، الجزء )189: (العدد
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7
 


LSD)( ،


 

8LSD
 




2018

       

 

 
 

Mean 
 

F 

 

sig. 
 

Mean 


F 
 

sig. 
 

Mean 


F 


sig. 
 

Mean 


F 
 

sig. 
 

Mean 


F 
 

sig. 
 21.10 22.30 19.51 20.08 82.98 
 20.47 21.56 18.38 19.22 79.63 
 23.79 26.58 22.42 24.32 97.11 
 19.47 19.68 17.11 16.77 73.02 

 

 

 

 

 20.77 

 
 

1.340 

 
 

.257 

23.09 

 
 

2.944

 
 

.022 
 

19.64 

 
 

2.195

 
 

.071

20.55 

 
 

4.130

 
 

.003 
 

84.05 

 
 

2.791

 
 

.028 
 

 22.90 23.50 20.30 21.40 88.10 
 19.33 20.56 17.96 18.29 76.14 

 

 

  23.88 

 
8.241 

 

.000 
 25.40 

 
6.857

 
.001 
 21.28 

 
3.978

 
.020
 22.23 

 
5.470

 
.005 
 92.79 

 
6.625

 
.002 
 

 19.74 20.45 18.12 18.02 76.33 
 22.80 24.06 20.49 21.94 89.29 

 

 

  20.57 

 
1.979 

 
.141 

21.99 

 
2.061

 
.130 

18.87 

 
1.118

 
.329

19.39 

 
2.826

 
.062 

80.82 

 
2.131

 
.122 

 20.05 21.89 19.37 19.03 80.34 
 21.98 22.98 19.56 20.70 85.22 

 

 

  20.42 

 
1.115 

 
.330 

21.52 

 
.596 

 
.552 

18.52 

 
.423 

 

.656
19.11 

 
.914 

 
.403 

79.56 

 
.722 

 
.487 

       
 

 
LSD  LSD  LSD  LSD  LSD  

  -4.284-* .034 4.234* .025  

  -5.016-* .025 5.097* .014 17.480* .029 
















  
 

6.898* .001 
 

7.550* .000 24.084* .001 
 4.553* .000 4.836* .000 3.321* .008 3.944* .002 16.655* .001 

0.05 
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
)22(%،)21(%

364)82(%،
99.8%




2017


–
–

 


2013


–

–
 

 

 




SOAR ،


Strengths ،Opportunities
Aspirations ،Results) Stavros, 2013, p.8.(

Focus Group
 

1 Strengths 


 

- 
 



 

رجامعة الأزھ  
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة ینایر، )3 (، الجزء )189: (العدد

 

 

229 

- 


 
- 30

1213
7 

- 

 

- 
 

- 
 

-  
 
2 Opportunities: 


 

- 2030
 

- 
 

 
2030

 
- 




 
-  


 
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
 

- 
 

-  
-  
3 Aspirations: 

 


 

  
 

 

- 


 
- 




 
- 


 

- 



 

- 



 

 
 



 

رجامعة الأزھ  
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة ینایر، )3 (، الجزء )189: (العدد

 

 

231 

  
 

  
 

- 





 
-  

 


 
- 




 
-  

 
British 

Columbia68747
UBC, 2019

  


 
- 








 

-  



نحو إستراتیجیة مقترحة لتعزیز مسؤولیة الجامعات السعودیة 
 الاستدامة البیئیة

 

  محمد عبد الرؤوف عطیة السید. د

 

 

232 


 

   
 

  

      

     
 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 


 

  
 


 

- 
 

 
 
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 
 

 
 

 


 
 


 

- 
 

- 


 
- 

 
- 

 
- 

 
 

  
 

  
 

- 






 
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-  


 
 

- 





 
- 


 

4 Results: 


 

- 
 

- 
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رجامعة الأزھ  
 كلیة التربیة بالقاھرة
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