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ABSTRACT

The current study aimed at investigating the contemporary trends in
functioning the scientific productivity of the wuniversity faculty
members 1n the field of knowledge economy. The descriptive method
was utilized to attain the study objectives. The most prominent results
attained revealed that there are many contemporary trends in utilizing
the scientific productivity of the university faculty members in the
field of knowledge economy such as: the orientation toward
partnership between universities, production and service institutions,
planned change in research objectives and operations, marketing
scientific research, knowledge management, human resources and
attraction of talents. The study also showed a number of requirements
that assist in functioning the scientific productivity of the university
faculty members in the field of knowledge economy such as: the
dissemination of scientific productivity of the university faculty
members via books, reports, articles, conferences, scientific journals
of high impact factor, training the university teaching staff to
disseminate their research electronically, emphasizing the scientific
productivity based on the team work as well as individual work,
exchanging scientific productivity among the university teaching staff
with different specializations via scientific discussion rings, marketing
scientific productivity through the media, constructing scientific
productivity in the light of the requirements of the knowledge
economy and global orientation and in the light of its effect on
achieving the objectives of the community and resolving its problems
and encouraging the university faculty members to conduct research
with a predefined budget, agreed time and applicable results.

Keywords: new trends, scientific productivity of faculty members,
knowledge economy.

-892-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae
Claaladly gyl Asa placy dadal) Laliy) cilig & Lpaal) clalasy)
Al cllab) Jlaa

:dania
Lin slacy scientific  productivitydalal) daliy) duad ol ail
Ca Bpualaal) Lpallal) cfpiill Aot (Bgate Lalaia) (ad) agleil) ciluscuipay (g i)
Eobaiall ) gdaill LA fpmiil) S 2] (e Jeady cilasleay @l laly cilgags
5B dlasly aainall Bald dg baliy (g paill Ad pae OIS 1y . Adjmall jaiucally
Le SISl sae day 4513 gl B A lghe gy Lpgmagly 4d Jaald Dygllaal) 4,y
gemas O @apall (e 055 1M . adinall Ciladd (e alaill Laliiag daalal) 4uu
Aadili (B laialy Valgoaly comainall daubay (3 Jali)) fd dpalal) Afalil) cilisga
dgalsy Lad Jsdadl slauly aaiaal) Aash (B Eigay (e 4y psiy Le Ciulist 3k o8
LDl (e
O @AY cilaalal) G Wjaty Leile et daala g 0 JSAL paad) (g
dcblial) o Aaalad) 5a8l hdipe aml g ¢ Lgdlalal Bsaial) dpalal) Lgtalis)
A2 s Ul YLE) Lule (9% La Baleyg edfiayd) clsblailly giall o guaally
O M .( Lombardi, Craig, Capaldi& Gater,2000,pp.26-27 )<l
Lnalad) Sl dlaay) arsiil) -8 Aeabad daaly daas dalad) Aplisy) o
ouail) At slias] asa of Ae gl ) G ¢ allal) g ghaall o Lgaiisig
ading Al Aol Aag ¥ pulaal) (e Oling agd alad) z LSY) Janay daaladly
Shanghai Jiao Tang Liallal) cilaalall glgaid digi b daaly Cidual Lgule
pallad) i) clisiasl) aaf aal aay 1) International  Ranking
|\ «<Academic Ranking of world Universities (ARWU) claalall
b [l Bdse Jiad (S Lallal) cilaaladl aline udliss
http://www.shanghairanking.com/ARWU-Methodology-
.html. 2011

(Aminpour, Kabiri, Heydari ,2009,pp.393-395)

Sl alaialy claaladly Guypail) A slacy Lialal) Lalidy) godaga o Sy
OFalal) ankl 3 ¢ allall Jga Ak 8 A galilly Aaplail) cilubpad) dakada e
laainal) clgass Llpa (b Jlad S e lgd Ly ali a Ll e (15809
Ayl aLaaY) afj dBg . adiial) aled) Lgaliily Gl ,illy @af Lali (e ddkaa)

—-893-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

iy Jughi A Analal) jgal DRI cppdal) ¢ A1 (e AY) ASDAN Agial) dia dpalal)
g o g8 gaay ad) 898 A8 Ll Capal pae B Saxaiall Aialal) Adpaall
(733 02 2007 ccumall 3o ) aainal) Laddd Lgdidagis Saaad) 48 aal)

Sdaall jing 4d) o ¢ pallal) SLaBY) (e %6048 pall Slah) J<ig
L aa day 4] LaS cabaB) goad (B ageall Jualally giall ddliaal) Aall i)
S LaiaY) AU C gl e Ladld ojlic by 4pabai®y)y s Laiay) cisaill
cld claiia ydeil Aghgll 5padls Aaalil) Auallad) 4ail) Gug  palaall g alaiiyls
(45 a 2013 cAaiiia) cluhall J$a ) cplase A dasly dad

cJaalslly dagan 1alatB) (el Adjal) o Aual) slaidy) b ¢ oY) Aida B
Y Al ana o sb aad) oS0 ALaTBY) b agag asad g0 Abpall oS 80
Las lias iy dpasl) Lalil) (o (Goc Laa AST prual sbai®y) 138 A 48 jaal) Lgdias
) G e claglaal) o ading Als g b b alaiiy) 13 ual gy clig e ol
138 A pagl) piially (Aaliy) Llad) 3 sal) aial) claghiall Jaay Laa (s l)
oardy (@Y qullal aaay e i 0y Le b LgiagleiSiy cilaglaally . alatdy)
iy Apale Gipay ol (alily 3o cilaglaal) dlli Calsh olpm A3y ¢ gl
(55 02 2005 (358 ) Clgas

Adpal) adina Lgale aghy A Lula) jalisl) aaf cra 4djeall g L) aayg
Jae ddall doh Jad ol capand) SLaBY) Ll ashy AN Lasad) SN saals
iy cullud e Loyl g c¥Latyly clagteall Laglei€s of o (Jlall Gy Joanl)
iyl adei 8 e lalall Aaga Jagut (B Gunipl) o) quali Aaniial) Al
sty Abprall pdine ald Ao solud (3 (A Aall ciliabaild o5 (hag gl
( 14 4= 2007 ‘uﬂi) Allagia g Auailad Al

new growth theory iluaal) gaill 4,05 ) 48 aal) alasd) 44l aiiud
increasing returns 3afjial) Ailgad) oo Uiy ¢ laiBY) galll & s a8y Al
sl 11y sashiilly Ead) Jlaa (b LAY Ol Aandl Ajaally A pall
a view aLatil dgage 4 i Gl el LS L alaiY) galll adlal) (o glAl JSdy
A ) g jad o ol incorporates aag M) of economy
29 Anlilly Apalaidy) Aledll z 1 ) o aslsial) aEl ) B A9 Lagha
(R ) e latBY) gail) Adas 2580 Bayiia adlge Lot Lungleisilly Admall
( 42 e 2005 Ralls

—-894~-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae

salll Alee 3585 Abpmal) (o A Apaal) gail) &0 S Al 5ySal) Jhadig
O LH.A@A ul&.ﬂ‘th cl.g.A\.\A.\.u\ JL«.\J Al u\ Orsay J\SQY\ ul ILIVEN ewl.d‘a’\
Ll s lad LaS . duablital) adfgally ¢ ga0bat®y) dpany Lol aads ¥ Ll LaS i
Resource — 4jalall ylgall o aild slaid) (e Jualgiall Jgail) agd o 4, 3
Knowledge — Based 4ipall o aild slat) ) Based Economy
Lpal) piiy a0 A clbleal) of Ao agis sl ) AdLayl 1 (Economy

.( Cortright, 2001)clasiaally sl saiy ¢sSi A Aanladl A S3aad)

Jmalse 5Ly e Yy Abjaal) Subisy MLaiBY) plad) AblSa) M ¢ Y] Aida g
sdaal) i galll Lajd (3135 aLA) afgally Jlall (uys cAdlaadls Aagtaal) Cum
Ot Sl A8 jmally g pal) Baiial) adilgadly Adpant) goadl) Aoyl aaily . Lppasd
G B ldnay) Ll e 4 kil oda a8 ) ¢ galaty) gail) Al wws
Ldpal) AT J8ea Bes AN Jualgal) asans alaia¥ly ¢ gail) dalay Sayan Adjae
pladll o gLyl Al dabatdy) uwﬂb (gaglail) aUlailly yyedailly Calls
(45 0a 2005 (Gl ¢ )
Lagea 199 i Aaaladly (i) A oLt dalal) dalii¥) off J g8l duadlag
Gaiad b Lghdagis Adpaal) B LA o asdy oM Al slatd) ooy B
claaiaal) e aaina oY (salaidy) pl3 N5 salll
PAGL) byl LSt LaS Aol AlSiia

Adjral) dlatd) (e S Bl ¥ cld Alad) cluball aal Gaye A Lad

ddagipal) clahall 3t La Lal . Aaalaldly (g padl) 4o ;La.c‘z Laalal) Lalisyly
Andrés,  2019) Ay « sadgmmd doun cdagi) 2 8h A Bpal) sl
i g¥) (3 pidly (L B B A8 jaal) slatd) dsalins el (385 anids (AsONgu,
anlil) cdy Ll YY) cAihaia) odh B Lgegd G A Aglaal) Ll 0 a2 o
padiu by Adjall o Afll) slaty) slagf B Gl G GolEN Landill galud)
Knowledge ) (KEI) Jsall dlill Adpal) slasd) pdigal day ) jualial) Gliald)
Ay candailly ¢ LSENg Aalatdy) Beal) B Jhali g (Economy Index
(MENA) Ly 8 Jla olady o A dcapal) bl el ady . culaglaall 4l
L bl o0l £ lauall qigia ddhiag (Middle East and North African)
Laddie clygian Ga Hlad gyl (3,405 (Sub- Saharan African ) (SSA)
o) Cilygiaa g93 agdllad lall u.,..‘_*. Lest ¥ Adaal) slad) ciloalin (pa
lad) gfanl a3 cubglly JualSil) asafi S Al cuiidl Las . oY) 48 al)

—-895-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

Ayl o3a (pa 3lETaal) cilisanailly
Ll (e S @l 3y Al (- Thelen, 2019) ould da)s cdan Las
clabasiy) of A dapal) Ll By 4Bl slatdl ) Jeadll B 1ailsag bygadls
Sadl' ) JUEY) B ASidal) clasdl) (e dsgana Aalsi Jgall sdgd daniiall
o Sl pea A Jasing Lag gl (sl SN Gadly o 2) and) "Adjaal)
pda Cuila (pa 4pajd ciglaa Ala o W) ccibaail o3 (e ad)ll g . Alad) alal)
Joad) (b ABNAal) cilga il Al cudBl a8y . Adjal slath) ) Jgaill Jgal)
sbad) ) Jsatl Jal e AS bl (5 gud) cibiabatdl b Lgtad) )y EDEY
JS Eua e Claaisal) Ay (Jandly Lgall aaii 3 cilUAY) CudBl LaS .48l
pdgy ol Adlide A8 clillad caailf Allg (Algall aag Gland) Lgulany pa Lglolis
casal) Al LBl gad Allia cjlua ) Jal)
Rezny, White, & ) lgunjlagculyy i) s QiBl cpa 3
g Allg (olalal) e paad) Lgda Al AN Al A (Maresova 2019
Lo LS adi ¢y pilgall JLT 2By Al jganig ylsall upeal (e Alils dbale il
sadll e IS Gaiatl (gpdal) o Laia¥) Jgaill AliigS Abjmal) sliat) duld (s
lladaly Ylgal) 503 1l 55a cre oAl Al ¢pliceally aiiyall (g aLaidyl
e baBy) gall) cianag Adjal) slath) yiga G ABall Aupal) ciiay abg 3 Lial)
Al 1igd sl il ayaal 3)pal) gl iyt Cilida pa quia ) Lda
Y Al L) cilagh Al i) iy Agabanty) dadill )ay b Lialé) aay (o Ml
Juas ol LaS 2008 ale aay La b B gall) (o dasiial) 48 jeal) clalath) L2
a2y Ladie Aaiial) ddjaal) cilpaliatd) e Jof 3elis Jo A 4 ) ap
O A A ey Aalal) daand) aladiuly Glalily Laldd) 3l gall eblgind
~1995 (o 5580 b A jaal) aluatd) culiyiual B cufpiil) aa Jadilly aadl) Nlgiud
s e Alial) (el ey abiile haad of o o gfiald) jiay Al (2012
daalill Ldmall clalad) Jod oa cpaid) Adaaldlg 5,0l dagdall 3)\g-all s1a
.5y ghaiallg
sl ( Molla& Cuthbert, 2018 ) cunfiSy Yo dulps cdagin Laiy
palal) lianisa algaaly A L by pla) gad dgage Agaa calaae g Julas
Sl S rbaisal) 038 ab crag (L B B oSl phaall clog pda Bl

—-896-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae
astall Alall antaill L3S £gpiiag ¢(2014) Alal) artail) clacuipal i)
O Alal palail) baplis Bale) ldg W8I Jas Abdy (dlely «(2014) Lasigisilly
Jslias Laldl) ciladgilly cila)i8y) Jodad YA (g .(2015) L dl Jults Jal
aiyl) o adi ) Al il cuplal Lalle s Lalt) Ll a3 Al daii) Jlas
o g i) (g abatBy) Jgailly Adlaial) Jla¥) oldey il B Gyl a5 (e
Jdoa aalgll o Lladll g lase dllia o ¥) Ly i B Jlad) aladl) culoUab
13 Sl A e Adagial) dpadill jglaa Jaag oM a¥) (Joaill 130 (38a5 i
Aoy B Cig il A cenlinn ¥ Analia e clilow B cpalual) dli g o
O upthall (g alaiB) Jgaill (b dapds Jolisi AN ual) (lany dlligh a5 (hay
.Géa“d\gﬂhg9544g1,¢4‘2;g;.),u¢m 138 Jaa Jal
Alatd) g anis cdagiu) a8 (Tchamyou, 2017) saalss 4wl L

1996 (e 5580 A 4d ) 5510 Aga 53 & Lalai®y) JlasY) Jlaw A Adjaal)
td cliad A jpal) slaBY palic day)f o Al oyl adie) 15,2010 dag
cloaglaall Lo glsiSiy ¢ pummigal) aldiilly dyabatBy) 58)5ally « LNy captal)
bl YA e il hash) gl aladiul a3 Au)al) G (gadadly LN LaiYlg
aby . ddpal) slatdy Ailud) ey ) SN Judad o ading M) Ailigl) )
Ljlang say S IS Jiaia Adal) Mlai®) Club o A Al il eyl
Al B Aalgd) Gund) daf cilabad) Gl Jias LaS Ly 8) 5Ly dpalasdy) Jlast)
Aoallad) Al Judla b Ak 81 Auudlinl) 580 Cpawaty Alay)

Lhpral) dlatd) cllbia jilsd saa o il (2016 ) i) dufys cdang
apal) cariinly . uaadl) Jawg cliaal) o Gipdl) 1359 (pagaad) cilaalad) b
Acjsa b8 (50 ) O cudpSs Al Lagha Ag¥) ouilaly Aina uasl) ggiall
coupiil) Adp guae g dmalal) Balidlly cAgfiadl) i) Sagad 1 b Nl dagu o
Aaadg AS)ditly ¢ anals¥) LG Y1g £ 10Ny ¢ maladl Eually ¢ raladl G pasilly
slac] g lpae (603 ) Lalgd il Aie o liud) Al gk a3 S . aadaal)
O dana ala¥ly cagr dllal) ilaalay cllSh) glaasy abud) pludyy Gunil) Ain
i slaas] ga diihe ALlia ¢ Bile cuilsd 400N 5180 Lalg . Auhy Jilag cagru
lat) clllaia 81sil Al Cpmeadl) G o Gipaill cilaalad) el (g jasl)
Le Lgaal e oS il Bae ) Auall claags sby . Lagead) Claalad) 8 48 4l)
ol

-897-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

Loy pls Lagrad) cilaalad) 3 Adjaal) dlad) clllaia jilgs gaa of -
Jlaa o3 ¢ ¥ Aisall uppatl) Adp guas Jlaw Jal Eua dauigia
B Afipal) (B ralal) el Jlaa pla o8 cdiadl) Al Gugas
s Al e Al cblaial B Ldlaa) AY ) G0 359 ae -
tCmiia ) aagd cldliad) Al 3l saa e (10.05 )Y s
Aty (daadd) giag cApasalsY) Al gl
G5 die Al A 28 clilaia) B Lilas) Aa cld G958 305 -
aiall e ) aa i cldbid) @B Bes saa o ((0.05 )AVs
(S aas) Aagl) awal) pllialy Aidigl
O L) claalal) & 48 aal) dlad) cililliia gl Wma (34 ) 3529 -
Ao gl gralal) Gl Jlae GaTA) (ol Aia slas] i dgay
Aol AS)dlly peaiaal) dadd Jlaag ¢ maladl Gl Jlaay clgia e
1) Jlaag ccilima daply Amalad) BaLAY Jlaay clagia JS cilima Aiuy
s Jlaag cdgail) A5 5aead Jlaay cliae A3 apalsY) LN
Nagda J8 Glimay (i) Aia
Lantail) galpd) yaad ALEAY e Al (e Aayiial) Cppeadl) Jow aaf 0 —
i) Sl Joand) (§ gt Apdiiceal) cilolbiial) (lid cilaalal) b
G Al (b Jard) (G paiaal) Cilasnza g (pglally cAsd dsjludial)
agals AN cligrally agiSia gad dnalal) (uyail) i pliac
Lalai@y) goaal) o cagisl ) (2009 ) salaally cculag @ dulps oy
Llee uball) B dalgal) o oo da)al) gilis cdds aby Aalgal) (5 8 aidesll
iy LS L Aalat) Gailad agaad) allal) aUSI §iaaall atladd) oY 4palad)
Wylio b 4 lsal) B L) Ao ulull ainy Bjeal) slaidy) of guilial)
cijlaall of astaill Apalatiy) (g gand) mili ciglil LaS . dyeally oS8l Jlal) ()
@l Sl s Gy cAgaiil) mal g lad ubedl (o2 palal a5 Wajds Al clgally
ALaiBY) ailes aaf s
4 lbeal) ilgianal) agaad ) cdan du) (2007 ) gusore coal Las
i alle g5 (salatd) AUl dgalgal 4y pand) Cliniuall s b lad) andaill
Y Al iy callal) Jga lal) addaill 4 jlaal) clyginnall Jo Cippil) JA (e
G5iA g baid) allai dgalgal Lilaa gual puiagy o lal) audeill Lalatdy) Lol
oagdadl) alaill Adlal) ASugl) A2 bua Bale) ) Aalad) du)al) il cpgdily . aaa
-898-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae

alaia¥ly ¢ Janl) (§ gy anlail) Jayyg cAalial) 3))gall hadadally CiiSal) aladiaNlg
U el e a5l (A plsi g Adidant) cfpailly cflgally

s Al Al gae Adpa (2007 ) 5ysddly caaal) Ay cdagioulg
gl Lol craadiinily . Gmgaill slad) 0 Agag (e astadl) B B jaal) sladdy)
L plac] (e sl s)pdldl e dde o Lghadad a3 Aliuly Lt Auagl)
il iy . ety N 5l g (B Lilal) clalilly (Asa ) claalad) B (i)
o Agay O alaill b Bieal) SLatBY) gad A gill 5l Lnaall) o dufyall
5 Jual ¢ da)24.26 ablaiad alead) Jagial) Ay Eua (gl g )mald)
.Ql@).\

Alas®y) gad Jgadll iy pay iy il ) Cda Ay ( 2006 ) (s45a 9133
e cuisSiy . Cmsal) sl B Agay (e AMSEag Ablaaly piladll 3 Bl
cpatailly Aol B9 (b Comagm Al £ L) (e Lgai il (90 ) e syl
aagil) (B Cogull s LAl sl oy agag Aaall il cuglily (AnaY) claalally
b Ao ) Aag b Adle daya iy LaS . apladl) b rall slatBy) gad
o Alle A0 cacagl Las L adail) B el SLaiBY) gad Jsadl) Cilaal (gibas
Il Aglaay Al slai®y) gad Jgail) dudes dqlgi Al cOSEL o Gl
Lo a8 cillaiul & Ldlas) AV @l G508 3599 o8 S LaS L cMSEL) Al
Ot (oulisl adgal) yiia ) aasi (Amall dla®y) sad Jsadll cyjma o dulall
oaida paag Bila) e (g )l e gdlad B)a) ey Gappadl) Adp glas
b malad) Jh3al) el gl (5 agag ) ABLGYL 1Aa By e pllad
Aga (ra olgisally piwalal) Llaag dga (e uspstlsl) ddaa g JSS ) pal)
o)siSally ialdl mllal @Al

<iyail) ( Garnitzka& Maassen,2000 ) Guwlay S5 )8 )y cdaginlg
byl o Wlen sa Lag o lad) aglaill Ayg 590 Apagdl) alail) b cigail) ) e
Oa Aapal) cualdg . g pdally galad) ¢ 8N (b axlail) bl dagi (B drany dagSa
by ) dai Ll o Apagsal) SR clgay of ) 3ilsl o2 A Lgudalin)
) asteil) A0S Bale) 55 Ao 2655 LaS (g alai®Y) cuilad) pa Alad) agledl
Aleldy Bp Sy (g abam®y) oy 90 Al ou Layg cJand) (§ gy iy S

chlga o dipal) ) cda 4u)a (Galbreath,1999 ) cusilla gl Sy
(20 ) p=o Ablial) cosbad Aual) crariinly Sfiue agandi 4dgg 4djall Jles
@ld Cailagh) o adday day al clesdd) plab o)) ALlAl) ilid cypglily Auaisa e

—-899-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

gl Ao aatiad Bagaal) Ciilligl) alina Gl Agiaiall gally cdlal) clgal
o) Jsaall Byl cAuniglly cclpmlaldly ¢ Bagedlly caglall cpabia o (gl
Aipaal) il o g Gupdally ol GURN Llsr gSam ¢ 2) Aprall Syl
Saica LAl ali ol dgle g Cplalall Apad) @lgal) Jaa Jalia Laglgisil
Baainally (LgSliay ) dagpally Lplaal) Adjaal) o cdalaiy of gy L o
A Sh) ) dijlaally cilaglaal) Jigad Ao Jaad dlma cijlga o
clalasy) b dad) ) cdan L) (Larue,1999 ) o8 @l Laiy
sLaally Juanl) Nl (B Adjmall dlat) gad dyogil) AT daglgicilly (de LaiaY)
AL ciglad Al caddinly  Adjall Jlead LUK okl sad olad¥ly calailly
gl Clawaigally ccilbnalad) oa dabiia (12 ) B andaill pgdai ualatd) aa
slatdl gad dagill of ALl ilis cupgdily . Liastsisal) cilSudey Adagipal) Laal)
Liagl o€l e (o o) aliaally golacial) mtilly Bagand) ciladially (ddjmal)
IMA (e Aigpe AT Aalii] ) Baalad) Apiuligl) ciliplail) (ra aldilly clgari
O Oslaill Cra Bagaa JISd) aladiuly Aig ASIY) AN pa hagapa alad g dgad
At gl Clasipally ¢ Sladl andail) losaisa
Laalally (upail) A placy Lalad) Ll alaii A1) clu)all oo Ly
slac] Lalll) Ju3 Jale Ao dipaill (2015) <l cadla Lays cilgla J88
Jualss Aol Aupall clgla LS dgie alaal) gl i) daalay (it A
el Aaal) cuandiindy Aaliy) 3al) o Bacluag desla Jalge oSl alaa)
O lpas (122) Lgalsh ply ddie oo Lghnbai a8 Ailinly Amis (sl
O S il Bas ) Ahal) cuald ady . ciildal) dnalay (i) 4ia plias
Seae 0.351 cily G ddaale dbay (upail) A giae Aalii) i -
)
Al Gon (ALY A Lgds oS e g pail) Add pliae Aplil] gei -
LU ale L) 0210 A)lee 0.31 sl 7 L)
Aalil) (e A8 Aale Akl aslall Jlaey upaill A slae] dplll) -
o Laliy cindall e A8 ) Juad 88 Allg ALY aslal) Jlaay gl
gl o Jganlly cihaizall jgadang Jibugll Ao Ny Sla) 7 )
uilsh dan ally Adlpal) sl Aali) B Ll ccbmand) B AS L) 135y
Aadiya da)as Aolad) aglall Jlaay Gugyaill Ada slae pllal
-900-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae

cCpe Lually S bial) N (ra JS (e doale dali) iSi ML of -

Ll Al Ao Ll 15l <Y1 L8 daalad) 500 Aaldl) Jalsad) -
Apaidl) pAly ddgaaiaall Jalsal)

iy Bl o LAl cld Jualgad) s Aspana A Al s -
Aagia Aoy 810y 88 Aaph @Al 12 B8 Aoy Lalay)

iy o lal) artail) Cilucuipa 3aga mali ) (2014 ) O] Aayd g
Digaa el g giaall o clacaipal) i 3 dpalal) Aa Y] g9 day (e
bl ) o alal) uadly dalal) alii¥) Gady Lagd Lufall cilagiy
bl gl claalal) gaea o ¢ a1l (Llal cig e b sl Liiaga OIS aial
Jusadll Cinda ) QU3 aya 098 BBy (el (e a3 ol Jabadd) oda o ¥) L
alllal) 481y (ALE Layjlgay clagas Jygail) dgalal Luyg jaal) cilaalad) alinad ¢ galal)
Lalal) L) (o 4818 cilaglea angs ¥ Adf Al il cupgdil Las . Aadaia gy
oAy il dngl) 28

Glgdaal Adigl) Loyl o cipeil) cdagind Aula (2013 ) amall @l W
Al g3 (o Cipail) 138 g cApalall iVl AdBle g Al daalay (ot A
il guaad Apalad] Aalisy) Sas ) guilis copglily . aadaall Aaad B Lalisy)
Gl al (U G pail) Aiga s ldae Aped iy 3) (8 el Sl (ha Qi) Aisa
Cdig Las . %44.78 ) Ulagl iy Al (pe Al caly Ll o %83.58 ) Lais
cainal) dasd Jlas b Gunyaill Ai plac] Lalily o (alidd) oo giliil)
Aaddl Ay i il ga (b oM At (M) et A pliae] At cidly G
( %74.63 ) dalidal) asle Uadg falaal)

A plaef sl alall ZUEY) dly to cipptl ) (2011 ) Jil) Lalps cag
Nl Il clBgra agaas 1389 ¢ jojal) Ao Sllal) daalay 4y Al 4008 Q,A Oy
) galsh iy die do Lghudat ot Ay ddmians (Auasl) gl duahll caaiin
A8 o ) Ayl gl iluagly A a2l A sLae] (o lgaas (91
LU dipe IS 4aS Cpla (o B chgia ggiaa Gpla JSS alal) LAY
o Ailaan) Aa il (3958 agag gLl coglil LaS L an (aldia (g gy sl
iy o &jldoa Miadf ) Add pllal Z Ly 138 s o Aual) e adl clilaial
JS alal) LYY clbgra of ) b)) cluags LS (@l 10 ¢ ST ) 5l
o Ailaa) AYa cid 3958 a5 ase ) ALY 13 L5,ms dapa Bala il ale

-901-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

e (ra e oY (g3l LY 1A cliges o L)l die a8 cllail
Al
Lia slacy Lialall Lality)y (ddjmal) alaibly by i claall Luwilly
placy alal) z LY j93 paki (2017 ) Aaigald) Auly cdaginl 388 (il
Lupal) crasdinlg . gagrad) aainall dadd 8 Lagad) claaladly G pasl) 4
il dde oo Lglab a3 Alialy At Al il mgiall lghar (gail
gl Ay . cigally (gl nalay (updil) Aip sliae] (e g (118 Lgalsd
ald elagl (9-6 ) dlasly 98,0 Ll Ae 28 (e (%64 ) Of Al)al) il
1980 Al Alad) 38 (s ((%63.6 ) oy ¢ sl painal) Clsipal Apadd dayids
i placy Lualal) Lali¥) g0 of guliil) copghil Las . clag¥) oda Jha dlasly
oY) Agiall Jialy ALl Aagiall Aaual) (i pla adinall dadd (B (gl
ALt da g ATl Ao il Jla o35 (Aliagia Aoty Afditl) Gigal) Jlaw
159 i gl gl Las L ALSE Ao a9 cohLaiad) Jlae 5588 4gsal) b slag
Lades cpoil) miiial Lag Afpal) de o] cililaind B Adlaa) A¥a cid 54,8
cidiilly e ill) eV law o agillaiad b duilaal A0V @il G4 caag
oalal) LSl mllaly A<l £oi paadal lad (5150 A0S Ay jal (Adadail) Eigand)
gl g Al b dla gl A chagt
De Castro f}arcia, R., De Castro Aratijo, V.ZgDos Santos, E. G., Mascarini, )
el g cdomalal) claagall oo ol AT Julas (S, & Costa, A. (2017)
Feiall aladiad a3 aby . bl Aga B ofialll dalal) Lplidy) o 4y lainay)
Laliy) B Jiatiy A (s pana JOA (e dllly Auhall Gy (G8anl o sail)
asii Y (lly Ay (A Laiiu) ClSydl) aa G glati AN ) e ganal dialsl)
Sal) Jo Ul G o Uy O Aalpl) il e pglil kil Ly glaill (e g9 oL
Ao ganall Lialal) Ll Ao ayfiia olag) 8l A i) ol e clBall
Gl i) ama ¢ glat ¢ gdg Baymiie Joar il ASlY Ao ganally 4558a  gY)
Ay lafiiy)
alal) Ganll sl adigl) andi (2016) ) 1o (Alal Al cdagind Las
Aiaial) sl cilbaailly dinally | sadll dagl oo Cadslly (4 paal) cilaalall
Cilewzal) (s Boadlly ¢ maladl CilRE)y Cpiald) Sacly Ablial) CAUSE J5a9 A
Lpalad) dpliay) AL 1) ABLaYL 138 cclaaladly alal) Goad) 509 Aaliay)
sl b igad) milh Godl Lygriay Jogalll CNSday Gayyadl) i slasy
-902-




£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae
oaslly clalsay) ayaas gy Apalal) AluddU A day haild agag adeg o el
) Al cliagiy Ay paal) claalad) B alad) Eiad) Bags Gladad dalial)
Bale) ua Al ¢ alal) diad) Sl B Sagad) Glada (BBl 45) Lalia cilalisic
e A Jgasl el LaS ¢ Alal) actaill dadilal) ciladsad) gany 8 el
(A el lapdill e A8 agast DR Adanl) Bagall el Ao gaga Cipdipag
pfil yizay smlaa pudagy AlLTAN B9yl sl (puagip Lilgd Wy cijinall sy
g paal) claalad) B cpfiald) das) gally cAalad] Jila)
Laaly douplad M) jal) Judad ) cdan Al gyal 288 (2015 ) Gudsdl W
) Ayl il ciliagiy . aainal) Aadd B o) 909 (Adjall paina sl (B avall)
2ona o813y Adral) gaiy alall UV jgma B Ligh OIS paall) daaly g0 ¢
el Ay painall dedd o8 Adpaal) ol e pla (s b Adal) Hd
allaiul & ddlaas) AVa @l G558 3529 ase ) il cplal s dhagia
Laalad) 508 b 138y gy Al z L) B daalad) Hg0 o Aufall Lis a)df
ApaalsY) Ay cuuatl) Aip gl o) il bt Abjaal) aaine sy o
Laalal) g0 Ao agililaind A Adlaa) AV @il (g8 cang Lady o 4 g4l
Aoagals¥) Al i) Ll Mgy Gua ¢ ApapalSY A el lag Adaad) i

B ST alal) Eal) 98 a® ) (2013 ) Jeelan) duls cdan Sy
cliagiy Ay Gasglly Adaliy aal) aainall Lliad dadd 3 (uygedl) 5L daaly
Lypaitl) cule g piiall addy ¥ daladl £50 LS alal) iad) o ) Aaal) gl
locipal) Aol Cinaa ) BLAYL 138 5 sal) §ygually daal) aadiaally Laldl)
Aralal) g4 LG alel) gl (g gaay dmaliaal)

OLSaly ) e ¢ gadaa Jolad (2013 ) el 4500 Aaya cdaginlg
Lash daalad] Ciillagl Al cudae g pdad) Jladl Gl padil gy AL daalad)
fe AShAd) YA (e pdinally LgmBileg g (e alal) ially (g pailly (glaiy
Ul Lo Vil iy . AT Lall ¢ cle B Janl) (§ g 935 Allasiza
o Capail) oo Asalall 55 ) Al il cdagly . pilall Al dsalad
1ia (o laia¥ly gabatBy) Lgdaaag daalad) Gay Jladily ¢ malal) dind) iluea
el hal) Apaiil) Cilaa] dasdd alal) i) dagl B guad 3529 ) ABLYL

aainal) dand b Al cilaalad) g0 sl ) (2010 ) Lasd) s cdaag
Jead Al clgral) o Cighsl) 1389 ccla Aall A (o adipe JA3 g (Gabadl
dlia o ) daal) guilid ciluagiy Agalamy) dpaiil) B claalad) ol 4S)Laa (g0

-903-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

o Uagaa 1385 (Aalai®y) daiil) Jlae B A adl claalad) g0 A Lugals linia
Jagall 288 ) ABLAYL Iia (il Apaiiy (&) oSl dpali olad Layga
LJuadl Bla Jo Jpanll el Jalas 4By y aalad)

Ohasd) (B aladl Ead) adly o Ciadl) ) cdan 88 (2009) s ) Ll
aaly il alysrally alaailly albgral) Ay JA G dagsliy Adilaty )
) allal) B adal) Giad) £ Liagh A5 dlliSy ¢l gl A aladl aad)
Oy Aagns¥) Jsally 4yl Santial) il e daskial) Jgall A LBl Lay
malal) Gl (aggdl) of () cualiy et gl agiadl da)al) casiiulg
LS caall) adki B gy gaall 093y Apanly painnall 2E paan oAl LAWE Ly o iy
ety LaS cad LNy aladl Giad) Ajlaa b alald) g Ul )il quay Al
o malad) Enl) cilglel apand LeA (e aly ciluafyally Eigadl by Sacld o L)
s g ddlally de ) 3y due liall cile Uadl)

Pfeffer, ) . ird iy« ghgy o Slag (Lilgag « paily « e dips cdang
s dipdll (Unger, Holttd, & Malkki, Poffo, & Finocchietti, 2000)
Lgadilid L}A Clagiy ‘;AJR.A palina ) g alidl) avaliaall Jigad cﬁ (Al axdadl) g0
Loatill Apagal) Adadl) G Jal€l) Ga ay3a i) o) 130 clajbives (e O A
a9 clla LS cJualsil) 13n e Aufpal) cudiBly . Alal) andail) Adady (Agalaidy)
gy asd passa malin araad Jal G ClGAN Gary ae dilladl) b claalad)
L) gan) aad A1) Aasiial) Laglsiil) Jlas b S Aalle Al Jailid ads 1)
A8 aal) alatd)

Sty A ja¥) Banial) Ll Lial) cilafyal) cil St gl (ulaal) ol sy
Lidad) claapall llS glaae g claalal) slulyy o lgae e duilad (e cuigSs ddal
el gainall ¢ cpliang (JlaeY) Glaaly delial) Jlagg ouail Adp slasl
ale a4 Y Cilaaladly alsd) Cadly Liad) ciliafal) alaS ca ) adish) Ayl
ale a4l cilaaladl )i diagdl of ) Ll cuals M8y .2050
A alladl g giaall o fanial) cil¥ell Guailly Sabyl (Gbad Glada 4 2050
(3=8a3 1385 ¢ Slaglaally Hagd) g giaal) o 9ty Baly )l (Godad callity o A)
Gash e iy cAilaglaal) (§ gt dpall @Nlialy (g obal®Y) (g ginall o 3l
- Adjral) dlat) asa B alal) Gad) Cidiss

-904-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae
:Q\ \‘ o b ...'! -
tol e padAiu) ¢Say ARl cluhdll pae (e

(Rezny, L., White, J. B., & &Laltiucal) dafill 7 Uida dbjaal) slaid) -
Maresova, 2019).

slacy daalgie dpale dalil) (pa ASHS Loy 4ol Claalad) )08 Ciaa  —
Al ) dymall latdy) cilyllaiag cibaadl) A8)ge Ao Lgy (uyadll A5
(2005 o 50

plpdll i dgag (e aslail) B jeall slaly) gad dagill 5l Liaal) -
(2007 8,540 cdaaly) Ay ) g All

)L‘..\LA_"\EY\ i) Jlaa L_,J Ay pal) claalall g3 ‘}4 gl it -
(2010422

Lyt e iaal) aitl) Cilan) Aaddd alsl) ) dagi A jead 3509 —
(2013‘9-4‘4,&1)9‘2\ 'L“.\U

dasd B Gigally (o nalay uayaill Aia placy dpalad) Lalily) j50 -
(2017 «assad) Lufys )ALANg Aagial) da)al) G sla aaliaal)

h)#&@@#\h&&ﬁﬂ\&ﬁ)ﬂ&ﬁaﬂ\ aMlAJJ.\ -
(2015 uisal) Ay Jidauugia (gial

Lppaitl) cile g piiall addy ¥ Gaggend) 5L Laaly £ 50 cildSy alal) iad) -
Bgasall 5y saally Aaall aaiaally Lalil)

ek Jlaa B L Laalay Gug i) i pliae Al ol Galids) -
(2013 Al dya ) aadaall

Laalay Ao il) A0S B G pal) i plias] g0 JSS ealal) L) 4pas -
A JS Las s cpa B chugie ggiea cpla Jual) e dlal)
(20113 Ay )lay Gladiia g giay alall z LM

Alal) daaly ) gead) ilaalad) Gany b A3 aal) slath) cildlia @1 g -
a.ub.\ );Un...ujh KA'J.Q sla (:u.gh\g cJHlag cdgrew (e el—dyb ¢ g
(2016 el

—905-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

castal) Cpalaa e O sibew Cull) Cuaigall o aadad Baand) Clilligl) aliea -
M Bl slatiy) ) sl (3yla¥)y cAiglly cclualally ¢ gigudlly
.( Galbreath,1999) ¢y dally saladl ¢ &Y Lilgy & 8o
)asisia el (iUl daalay dale dliay (il i slas] dalis) -
(2015l qdba Al
e ia allal) g giaal) o 4K ) Saadial) clsll Seallly 5ab ) gadas -
cilaslaally Hiad) g giaal) o 3ydilly 5aly ) (gdad Gk e (98 2050
Aglaglaal) (3 pad) dpuali dMialy gl (s gimal) o §j)aall (gibas 1354
Db o G afsl) Ao adl B Ll Aia fguay At Sa (Ga Laa
il A sliae] Gigay Aalii) Cilish gad dags O g aLaiaY) (e LS
=29 £ 1AY Lglush 2t 0 (e ciliadat ¢ Agle (ggiad Laa Baliiudly daalally
dale dday Bady 458 (dd ) P ?‘ﬂé B (s 4o Jaxipy Lag (aiaal) adisl)
Lt AuiiSy dpalal) i) Lliad iy gad dagd Al cluapal) (8 Jyad Lalli
Aal) 038 £la) 59 il Las ddjrall slatd) ac g aaliaall Lliad darild
syl el
Al el e lay) Aual) clgla

Aaaladly (g jadl) i slacy Lalal) Aaliiy) cra JS G A8l L -1
48 mal) alatdly

A3l i ol Apalal) Aaliiy) Cidligd A Apasd) clalady) aaf L -2
048 nal) Mlatll b daalally

o Aralally G patl) A pliael Aalal) Lality) Cindigs clalhia La -3
$48 mal) alad)

syl calaal

frl e Aapall cdagia)
ouuddl) Ad placy dpalal) AaliiV) fe 08 O ABMal) waady cids -1
Ad ) alably (daalall
placy Lalal) Laliy) cidiss B Apaal) clalasy) aal ) Juasill -2
Adjal) alathl b daalally Gl A5
-906-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae
ouuAdl) Ada plaey dpalal) daliy) ciuisil Aadl) clulhaial) yaas -3
h}d\ alaidy Q,A hmg

sl dard
tob Lo Lgaal (e Jad Bl Bae (e Ayl Lraaf piats
O Laga 1o gudaga i ) edpalad) Aalisy) Apdadl Afpal) Jolis
() g giual) Ao Gialdl cra S alaia) Jadi i) e gua gall
allally ¢ ol
o il Jualad) agian Aaalally (g )pail) A plac] Ldl Lglglis —
cou il b aghildig g ablgaly agald saa log (aalad) o L)
Ngdlaal (gadad A daalad) g lad Cilgl aadaall Aaddg sl Gl
S~ Oapdally galad) ¢ 8l slatd) — ddjall dlatdl Jlaal lgdglis -
Lia plast alall diad) P& e Lgasd aly ) e Lol 2]
ali QAN pudaga lgadgg Al Gl Jla dlly cdraladly ()
e o) B Lol Cilide; Apalatiy) dpalil) (3Bt Laga g
Calaadaal) (e
dia placy Loalel) Aaliiy) Ciligs cilullaiay AN ailaa ayg3 -
Aol el dl) g (Adpall latd) acy B daaladly Gyl
o ) CilaaY) aal aal aat Luadal) Laliy) dli idig of dua
oralad) aulail) il L)
G Al dsaliy palinall dadd Jlaa (B (ugale 5o diad (S ¥ -
) dllh A daaladly G pail) An s lacY dalal) Lalidy) Cidags
tAuydl) gia
M AR aal) iglad JNA (e iy uagl) gedall Al cuariin)
heaggda n (oa Adjaall dlasily Ll cld duagd) byl Jalad o aaiay
Aalal) ALY aggda 118y . Asiblacy co}ilS)y cAuailady cAiuadly cablaaly
3ol cilullaiagg cZéJMS\ Alaid) L;A aaliilg a.a.ale.“ 2949 d.g.ul,.é éJ.EJ gt pdisag
o2y i Adpal) sath) g gl B Laaladly ()il A5a plact duadal) Apluly)
Aaaladly (g patl) A pliaed dpalal) Lalii¥) Cidish A §palaall cilgagil) aaY

-907-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

WA e S Q,ﬁl\ lallaial) cpa a.cya.n @43,\ 2.....\)43\ ?:‘“"A:U cﬁ)ﬂ.d\ Alatid) L;A
Adpal) sl B daaladly G pail) A plaed Lnalal) Aalidy) cidigs

:Knowledge Economy 43 a.al| sLatd)

o s A Aadad el aally g alatBy) 3 geall Ad el S

cJland) i Lndall 3lgall o Jlall Guly (B (oibial) (5 LaTBY) ) gl dny ald (o)1)

98 ) Liagh ) 158 clbes ¢ra Lgaty Lag Adjaal) 6 Miata ¥ 102 Lally

slah) mlhuas odef e Jol Drucker Sy dayy .( 21-20 a ua 2001

the .aill pac of pUEAIY) jas 48 (pa e G Juadl) B clldg (A0 jal)

Al B iyl e al) Adpall cay ) Wiy cage  of  discontinuity
.( Drucker,2000,p.263)

Gid) salll ga Ainad] 5alyje Admal) satdl ) Jeadll cfpea (e A Laag

pls Bagan cilatieg Laglsii jegh oo b Bagas duale £ gdiy Adrall

ByfiS g3 WL Laily Jlaall 138 (B st Al & Wang dasial) Jgal) s
(133 42 2005 < pusll ) alle slatd) 48 jpall slatd) gaal Euny

i cdglis ) el mil) cioaed a8h 48l slah) agghey (3laiy Lasdy

M alasiy) ) Jo( 5 Lo 2011 atdag «jlakh ) e JS Abe Eua caggdall
Lalsialy Lgelagly lgaladinaly (Lgdaligh Cua (e Adjaall jgal ayan agd o gl
LNl DS LB Blad) Lo gl (it Gingy gl Jlal) () Ao alaieyl

Lalati Llee b Ldjal) 2laid) 0 (4 0o 2009 anad) ) gy Lais
S iy Leiiag Adpall o I puaall Laliial) cillaliid 4l Jal (e dlalSia
Aaliial) il gadad Jal o claadaally A8 08 e Lgaladialy gk

Adpall Ylad Waladind (§iay o2 slai®y) 43l (2009 (2l Jade sy
Agalai®yy e laia¥) dpalll) gadad Jal e

b L) e aildl) Lat®y) 45k (9 ge 2009 (SAN Jade s
sagkailly Caally cquailly aplail) Aaghila £3laly gk JNA (e S8 Jlall
aadiiy ac ity (e Lat¥ly cilaglaall Lingleisi catigi (A yilaglee 405 4y
A Lially Lplually pagBil) cra pSan allas Jla 3 Adgmall ydidy Ly bt
A aiaal)

-

—908-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae

slad) of o (14 0o 2008 ¢ Sull) Lialig « gpaddl) Jasi Gua B
lgiuligiy \galadindg ddaall o Jganl) Jga Lo @) La®Y) oo B)le Adjral)
e BAELAY) Jal (e (ABS Lgilaey Blaall A s Cand Ciagy (WylSiily Lgs il
Elaay ¢ hyra JlamulS gphol) JBal) aladialy ofy sdaiall A gl piSal) ciliyal
c3UaiBY) Jaaall dagda A Lia i) Cpudl) (e Ao gara

Byl (i A MlatBy) 3 4Sh (377 Ga 2008 (olile) dbe L
aladialg ¢ CBakailly alxidly ¢ Cpnailly c;ﬁd}’l&) dpal)l claady alblee DA (e
2 Apdnll Jea) o alaieyl Adaa) cilelall b (Ll cilisa 48l
. s oy ailad (389 dugalal)

Bpedly Adjaal) 54 agiall adaitll ) o (192 (e 2008 (ax) 4be iy

s SR AL L8 jmal) Ll Jang ¢ paghail) o1Spdg ¢ iliilly «Oalalad) (e dpuigal)
o Jeaad A clelaad) cu cililal) gLy (AT A8 by Uajlag Lilals A8

Ciligi e bl o ddaall alatdl o ( 112 e ‘2006“,....13.4) @9

) (e As gara Elaa) 4l o (12 (o 2004 (aisw) Adpay
Lalau) €] rsad Aaidiliy galaBY) Janaal) Aapda b L) i)
dbpall i alley cla¥ly cil—aglral)l Loaslsisiy Aalsal) cilpaad g
coalSHl) L gadil) Lgeaggda da)diall dgalilly

(Asia Pacific  galgll hyaally Loal dpabasdy) dakia) cude a8y
adf o 48yl slati) Economic Cooperation (APEC),2003,p.46)
ol i @ aS Lgaladialy Wpddy Adjeal) gl Ao Ualad el slaidy)
LAGIAY AgalaBy) cleUadl) e Allaally cilg )il Jaandy

LAl B oA slady) 4 e (Evans, 2002, p.44 ) Guiliy) e Laiy

Bl ol Apali o Juand) cuag o811y (G oad) SlatB) B g g0 Adag
calaily) @il glatt

Foray, & Lundvall, 1998, pp.115-) J@iiy (g lsd 4de Las
Al aladiuly gy g L) Ad ey oA alady) ) do 48l sladd) (1121
Lo lial) LS yo Gl Gaj (3li o lai®y) galll Ldaad ol &l

-909-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

asgiall yad lpdany of Adjall slatdl asgial Aiilud) by il (e iy
Lylsily gelagly (Lgduligy lgaladinly (Uydiy lgoluatisly (ddpal) zlai) Lo
psgiall JAY) lpdany ad (pa b Al aladind o aggdall Lguany juab Laiy
Slatd) aggdal Liila) W Gald) Ay 1My . Wyddy Al o Jgaall o
lS)y (B ) il A plias] AR e e s M) alaiBy) 4dly (A8 jeal)
- Agalai®yly Ao Lala¥) Apalll) e 4ja (3885 Jal (e Abjrall aladialy ¢ iy

Cddyral) dlail' Lakg lagiy Laldl) o5y Le DS Craggda (i Gasalll jag
(5 0o 2005G,ld )il G Adpall o — Aual) gl — alld) sty g
CAd el dladl gl Al (NS o) Comgtaa (i Small) g 4l )
o) yaait A AN O ) Gadia "Adjeall do — ) o — adlal) alasiy)
Alaal) GBSl Gua ca g lgm olgild A prall cililes cilpalatbly gl La A A8l
Ao Linad) Jles¥) 8y0a) i\t i ¢ gaghiilly Guganl) CaISE Jia ALY of (Adpall
el ALl (poa slil) ah) o alad) oy A (e aguyddy shmdl) dlas)
Allal) SLaBY) yanil AU AYAY L . AT Aga (e Bae Laladll Ales Wyjliely
clolad aaa Jadd duay Llayg Bludl 8] e ) calds b Adpdl) o
o) U Ui (S ¢ gan SaBY) groead JA10 Apindl) L)y cilaglaally 4 nal)
Adpal) ) o) Eua (e Laglhy AR (e ol (rag - Gaki o) OLS Lie Laad
Loy ¢ S J<on Adjaal) o adinall slai®y) ) judy knowledge economy
) knowledge- based - economy dipdll o il slady) i
AlS A 8y gy Adjral) o dainal) slaidy)

:géﬁd\ Byl el Jalse

)ALIS 2 cFala EBU ) hral) sbay) skt Jale cisat <y
:( 112 4= 2004 ‘Hﬁbﬁ”

iyl a8y (Aasally ygiilly Adjaall Jal (e Adaal) culS Lgadg s oSl Aaja -
;QQM\ E)ﬂ\ e@dﬁ}ﬂ\w&&ﬂ\ DSA
h}dguﬁuﬁhg&\g ‘RA.MJ aﬁ&eﬂ.ﬂjmh)ﬂ-ﬁn <uils \.g.ﬁ, : gadll :ﬁa)«a -
Agelial) 8y 68l pae Ly Sl Al Adadatl)
(i Adyraly (Lgild Abaal) Jal (e Adjaal) Gaudal sl gy il Adaje -
aja A Uajal) odag basaa Cilan] Gu8ail §)pun Juad] B Lgiudat (e
-910-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae

L o Adaje Ll g eallad] alaidy) o Lgilany 4djeal) aluatd) g4,

148 pall alacd) Calaai

CRay 1Y) (e Alaa e Al 3y Db dda Bgajall olal Abjaal) slatB) 5 s

:( 10 4= 2009 ¢ juaid \”\) =t Lasd Lgat) 3,LaY)

b asdientl Apalial) dspully qrabial) JSAIL Laydsig Adjmall gang dyiad
sl o gl)

Agal) Aalal) sie Lgeaialy Uydsis Abmall (il cilaslna o158 5l
Aaliall b cplalal) gaan (o Abgaal) ALy JobS clles Jagads
Al Abaa ) Lelisaty gigStiag e Jsie b ALalSl) Aiacall A jpeal Jis

e b Wdiuly Lpddist e Bpa 1) T lly 2080 Ll g
.“.S*. “ - I.. “ "I ;.i’

gl By @By JSdn lagleal) bt PMA G @) plua dgles (s
) Juadl (gdad A seluy Lea cuulial)

o Lgie liS (all ) o 2B Allg daliial) Anlsd AN cDSEAl Ja 8 algad)
Agllsaly ey )

LA Jagdadilly OISl Ja b Adlagil S8l Jlad) () s

) (2 Gatunal) Gl Joli YA (e AiSaa Agn adly e3aal) gL
bl dasiall Giladdd) ggiea pighiy Cpwady dggihaall cilaadl)

- bty B)Sina ciladdg ciladiia analiy Aalalally i) cldes gk

G dllly Juanl) dsgana C aladl) Jo Ul (Gadg ¢ Gadl) g Janl) guandi
i€ Liag Adjrall Jall Aaliiall WU ) Alidall culludlly cilugleal) JMA

- sabal) A ahailly alail) ABLE daclay dagiia dpagdiis Ay Lings
o) ae i) cnllaia il Aadiilally yogdatl) cililes o puat (o alga)
A A )

Ao it A0 clugleal) Juadly i pdlly qoladl) Jaliy s

-911-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

R clehaY) (e galiil) gk e Bl (adly Jeall clpha) luwd -
A g pal)
148 pall alatd) daal
O 138 Mah) AdgS (e il dlld olb Adjeall alatd Luaaly (gl Lad
(Tapscott, <sSuli i .( Galbreath, 1999,p.5) cuylls 4de 155 L )iy
Baaial cl¥sll b sagaad) Cisllagh e %80 of A il 288 1997,p.23)
cilaglaal) plad b (aSi 48 5aY)
kg luisly JISE) ga calady) gaill Jg¥) Jaladl of ) LAY jaads
o Gy o baidy) dadde 5] La 13y Basaad) Cijlaall iy g Ly Adlad) 4d el
sall) (e %34 o) Adgd b Jusi Bjila e jilali (Robert, 1988.p.55)
5 s bai®y) galll e %16 o A Aila) Baas Cijla gad ) @i (s abaiBy)
Oa %50 old 4gle 2Ly cadalll JA Ga Slad¥) Jlall Gy b L) e @il
Oshre painag oY galai®y) galll Gld el oy "Adpmally (3laia galaaidy) gall
- Adal) Jlaa A Janlly
GAllg i) ) adat Bagan Apalah) 98 A8 aall sladl aa Lid Ay
Lalad ayand) alag) o adld o) S SS9 ¢ gaiually adlall Cpuailly 14l
Lgdyy ad i) Aladl) £ L) (3 dag ¢ gy @ LiiY) adiiy clailal) (e
0 (e Craiiall Lghpay ot () Ay puatl) (3l () ABL) B (s (pSlgrienal)
( 396 e 2005 «(glaa aLaly %fb) Jalslly agalil) e giudy
Lipal) sbatd) Lpanf of ) (26-25 ga w2 2009 (ils )Jl-ﬁt\ Las
:&mﬂ\hﬁﬁ\géjjﬁ
b mias Al alatdl Lgtadaty Al il dlenlly dalal) ddpal) -
gy Lol B Al Al Wila agadl Galud)

g LEY) A (it (Lgtalil) ad)y colaiial) o)) Guwad B algu) -
i) Acasiial) A ol Jiluagl) aladin) JMA (e 4SS sd Cppaualy
Aoig Sl Clanag Sl (e o)) (B 2L Lag Adjaal) dlasd) Lgiaat,

8y shiiag Aaaiua cilinglsiSiy cbinasy
L) Aaldy « pdlial) pibg pdliall el z U0 Al Araal) a5 -

-912-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae

Jlauallly alaia¥) 3al) Ailly Adjall A jLeiadld doad) padl) 3045
2 Jle Gl sy slaliad ga s Mlg (JlaeY) claliia b dald el
SRy Al SLaBY dlual)l SY) e aali 13y cugala

A Jlaed) clabiie Andsy [ edailly £ 1ol dpaadll Elaa) b algu) -

idpal) Alatd) — &U\SL\J ByS dayly Lagaly s () 5 ‘éﬂ\
Aaudll) Lgiilka PCEY) Glaliial) Sl g liyg ) patiasl

OSay 430 ) ( Duffy, 2000, pp.14-15 ) Auss JLal Glaad) cid By
tok Lah Adjaal) aliatd) Lpad] G

=Sl ad) IR e Ala By ‘“,A Eoluiall guall) Gofad o Bpadll -
Batgiall Adpaall Jomdiy 48 mal) aladi) i<y §g all Batgal) cleliall
Apatal) clelially 455

Al cladadly ¢ S dpanl 243 Y Agalall & J o) dad plis) -
Al Bomd) B agu) el jgdin 3 ccila ias cilaadld) daafy cdlaaas
) (b Ay 300 Ll gual Aad (e ST of Cilanal Bpde Jia Lgied o
i Jea) Aad a3 oM oSl Sl ) AN dgayg cApalaal)
Lalal) iy cidlsll (55d8a9 £15aY) e g Ay ladl) ciladlalls 4y yal)
LI B algall
claile gf dugale b Jsuals Adprall Jpual) B ol Alla Glomd s —
agial)) Alal) ClELEANS Caund (LY 1) (e cuipSi AL dd e
(LAY agie s ALy AaY)
Cb (g AISH (a Gy Banaially Sadgiall Adjeal) aladin sale) of -
Al LSRN ) e a5 Mlgad) 3hang S S Bleml) B cilpilal)
Easiall Jghal Baal dpcdlis Biea (ghay 13ag ¢ (3 puull
148 ol alatd) Gailad
Gla (e 0jaay Lo a3y (Guy Adjpal) SLai®y dpad] (e daliay) a3 La Jal
(il Lalip cgpadd) ) L Lgaal e (il o i) AT (o ojaai pailiad
(22 ue
Jlaualy Lajlie by A pid) lgall B L) Ao dpulad §)guay daicy) -
-913-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

Lo oy A0 Aidatl) ciliahally Gigaal) auuly JSy adiing ¢ Ay (g8
Alage clg S g9 g )p0a

Bl b clandaally @itial) ame ciogil) o AR 5jaklly Adgpal) -
g alat®y) Loty Cpabially e laall

Glabat®y) (e 0 aa Jalsl) Jualgilly jshilly aaadl) o ALY 580 -
Nghe Alab caall (e grsal 4l i b plesi¥) ) G Caal )

Ol Baaa Adaa 468 clatie Mgy alagly Il SN o al -
ASY) Ggmaall 8 dlanly A o 2ol LaS (S (e Gloadd) Lgds
Aza Jalaially g5 sally dlgiall lolud)

Jualil) Salely Giyay La gl qupail) Balely  Cp paional) oy pailly aleil) alaie)
AS\gal upail) e Alle cligina Cplalall Graday 3 paiucall Jualilly
Adjpall il b daad Al e ghadl)

Qo] ke dad (5yad alatd) AigS (e ST 589 Saldl ga Adjpall dlaid) -
jlaally adlgl) b A8 jmall a3 (DgEuN) £l quiadi ) 3))gal)
A Laally ity aladiudlg

Sagaadl Gl b Laadially 45aally Al Aalal) gail) o slaiey) -
alkis o Lidd (A Madlly Chuaty Lidigh ci¥lai¥ly cilagieall LaglsiSs cidiss -
Aglaiaylg 4ABally deyud) (3 Y Laily ilaglea
clardl) doliag g ) ) adeddl dolinay ) (e g abaidy) BLid) JUE) -
A8 )
Agaiilly jaill dhaas pohailly gl cililes Jadi -
.e§m¢g‘qﬂ¢GSdsgﬁje§DM}Ada§b\LdSl@Ld\&Un:dié&ﬁb\ -
GHadly £ 15ay) Aaaly S osllg (JLadly 4 lsiy) §ya8llg oSG ddalsyl -
o Sl LY A QD Jadly (Juadl g Le (giadl dislaadly 4504 5)aluall
’ S Ghad b Jably o)) Baga B iy asl)

tob Lay ety A jaal) slad) o) (48 Lo 2001 «gpuadll) g ns

-914~-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae
JaliS g8 b Jax ) - Ldpaal) aslatia o Gllally L&)l 4] Aalal) saas —
Lo bl ol Allaiady J sl Wgma oiSay daa ) e lualia g8y — Adiligg « sy
Adpal) g0
o AN o Jleaially Wupuad aseg Wabiajly Wgads Ldaal) jolaal saas -
WJ ?S\ﬂ\g K_A)a.d\ Jdbanall alaia e\.\iﬁ.u‘i\ Aty i) g Ju JalataN

R PL PN
slad) pailad o) (Galbreath,1999,pp.21-22 )éuudla g LaS

.Globalization gl -
.Mass Customization @il cilé; 488|sal augall cassil) -
.Staff/Skill Shortage «lgally jalgsll ali -
.Customer Services Emphasis dlgical) daad Jdo 853 -
.Self — Service 451} 4204l -
.Electronic Commerce i s<ly) 5laill -~
Slall sie cidigl 5als pletil -
Blall s abuill dalal) -
5aalsl) dcuisall Aland (Say La gl Corporation of one aaly & Luusall —
=AY cplalall aa ¢ giglatyg Jilua JS8 ¢ slarr i cplalall o
Aty Gt Jmaad) —lo aaieY) (G —itayg . As piiall Cilaaddl)
I o cagdilia (a Claloall 3 € lSHE ) (g Gt G
sl qiiSay Ldg st Jlady)
) (b Lagh St A8 aal) slat®y Leulal) paibadl) o andl g5
:((196-195 (a ua 2008 (axs
Gladal) Eua (e it 130y tcbugalall G Yoy clugaldl) Ao Gl -1
B Ayl Jgal) b CSAA Eua g adad) o claadld) Lian
celig 3hall (W) (R e Yy A ladl) cilalally LSS o galeld)
PN PWEN

-915-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)

&) 48 (g5 e daaf [

Jibag yodai N8 (e dadly Aida 5 gauall o ) cliadiailld (A0l
S e §dlall e LYy (A glil) CilgedlS (Baaal) e lay)
Lol Ly (e iyl e liall

cclagleall dallaay ¢ 5ae (8 dew Ao Al Lgd claglaall Aiadjd 408 )
USas prual M) oalify) ) ad) galad) Jasdl (ha Joadl) (of :dua)idy)
OSay Aol LAty Adal) allall G dgaal) 2D cclSuilly (Al aa
A pgli ¢ 4y alad 5l IS (S e B (uad U 50 Lgaa

Qi Jles¥) JS A 5s 318 B ity of Bad Lash s3agand) Ll pisil)
Cuaddil Jlae¥) daddl o Uy 4aly cala JSdy clpliat olSally olajl dgadd
oS J8dug

Byladll oSl caual Bagaal) g Y §landld Basaad) 3 gud)

i oallal) AE e Adpally Clagliall jal) (g8NE t3aand) ) gliial)
Jlae¥) claliiag a1 oAl Ladiaal) AEMAY) LLatll i Uegg lua

~102 (a2 o 2004 aab¥) ) b Ley Ajaal) lath) Sualy ale Sy

-2

:( 103

S alasdy) aiil) Lles alal (3lse Laalayd culs L clblacal) Sy
ainall b Jualsl) zlaai¥) gl cileg il glad i actadl) of Jlasy)
ale Jsda

lalia¥ly (38155 8 pea Wby alyg )Y 4B y)jia (S dalia Ajpal) -
b Aasa S By guay AN MRS (e 38 IS (S Ly Ao LaiaYly A0l
Slall cilas 4dlg

laa Uyl <ty cilaplaall dllghora 3paa ud aainal) 8 38 JS
g Sisa

A Ay slatl ang ¥ ASY callal) o midle st Adpal) slatd) -
LAY (e Baaad) Cijlaall o) giew ol @l o (gd Abaall lSialg

OS5 b el ¥ Aabald A8y jhay ojuad A al) alaiB) Lailiad o)) Gaw Laa guaiyg

caaal) gad Aagilly adil) olad) A alatd) Al J Bl (Sa aS (hag ¢ B ALatBY)

-916-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae

148l alad) ils,

2009 (Gaaall ) A S Ay o dulad B A8l slat) siiuy

Slanipal) pea A lal) Jaglg ) (e Jlad ol ¢ pygdailly Cually L)
Laliial) A8 jaal) 595 AS)ga podaind A claliial) (e Lyl s dsapalsy)
Aglaal) clalfiaV) g Ly Wglagialy

G (Ayalaty) dpudlinlly L lidd Luulad) clabiaV) Ga sag :agladl)
Jlall (uly of Aty Salall Adalal) o) J3ss of clagsal) Ao cpady
) Aalal) aliiy cJueal) B Adaal) Laglsisl) zladf o ol gl
o ey ahlgall e Sad LAty cilaglaal) LunslsiSs man
Slad) g aladl) galyg dagdeil] galiall

28 Jgd Al sl claglaal) LagleiSi o dgdal) danl) 4340
Bladl) acal cdaal) cilalia¥) e LgiuSiy Gijlaally claglaall Sagads
Adle dilias ad z ) o cilogpdall Sadady g abaidy)

O e andaiess A6 Aalat®) (el Ao agdl A iBandyll daslal)
Jadity « gailly Aali¥) 5aly () iagd (i) dpuabpendly Aigildl) 1Y)
AAl) i) cla¥ly clagleadl Lagl gl Jaa ) ciagd Al alabud)
Bl Balyjy «Lianglsisal) cilaiia oo AuSpent) culdypadl) (udiy cfaw
Ao gially §piual) Claigall duudlin)

:(304
-1

Lgale agly A Al Baac) (e day (alal) Gond) O G Lo gy

o L Moy Cijlae g ) L) (e Y ealal) Cad) (90 Al Adjaal) aLazd)

Mat) Sy gand G8 Jutl) (e AdlAA Apilsa B Adialiy galnal) ard
112000 ¢ u ) Hlal) AL JSall 4 pal)

-917-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

& e Sl

FA O

Juait) Jagoustl)
Jeldig pddg
(e slaal)

Ajpal) alat) 3689 ua (1) ad) JS
td ) Aagf A St Abjaal) slatB) S ¢ GBilad) JSEN (e piaiag
Bl ddjral) aladiu adiind 4 paally dalaial) cugndd) of dua tagladl) —1
laglaall Jolily Hdiy Juai¥) Jagmd! addiudg :Asilagieall 404 -2
Llgins ol dlile oy Lgi¥lae idy palill iyl N a ;i) -3
- ohaal) pghilly aail)
Al dpslal) (g g8a dylaayg gl el o Jasy rdflaiall —4

-918-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae
148 pal) alatd) cldes
Bigha gl By cilardy cilaiia ppal A Lgiidighy cquailly alailly Wyddy o 101
Laalucally cciillagll alagly 5980 adgd & Glld (ha BaliIN g Apalil) claa (& g
Glalaall @mﬂ & Lagéj ( 229 %) 2007 clagll .\,\9) gl.....s‘g\ sl J.\Jhﬁ gﬁ
148 pal) alatd) \gde aadny 1) Al 48 aal)
:aé;ud\ctﬁl—l

by delgd o Al Aabiial) Lpalad) dilaal) (Adpal) z LIk Maly
j‘@yﬁﬁ\ﬁ‘Jgdﬁ~ﬂ¢16Qﬁa\§ccbilu\uijL@ﬂ$<}A‘quﬂ\ﬁechﬁ}éU
(175173 Ga ua 2005 (d)l) ) ings clylaly caliag « IS8 £1ay)
Ol Lgallay A1) Adjaal) cllas (e Jlas s (B dgdiial) Cppal) ol Juanil) ()

Agiaiiy Adjpall o)) Ao GuSady Laa

ay ghail A0 sy BV Afially Apataill cilsaigally gaiaally A1 £ 1) ()

lgaly
Gomlally Ggialall Leal) zliag A1) chlgally chaddl 3 g laly 2l (7)
cphyl g s lalally

Gua calista (ra dgle Jaidd O (Say Loy Aoyl dal Adaal) ) Jlayy

s dgalariyly 4B Liaglly e laia) dlsally dpbpnad) Slasat) Lgaa Jand

oAl aadaall Saal lgda Gl gadanl cilihia 4 . g AY) Laaiaal) clilsl) Bl

G a3l Guiad Jal e Aghiaally Ay ad) &L ity cdgd sl baladl sy

Labasdy) clillly cilaglaall LEEEYY 7 uasll 505 A e g abaiBy) ) jEiuY)

=265 (a2 02 2009 3gall) Alald dralle cilaglra 2098 oLy Ay lailly Al
(266

Lalad) haaa el oy ghipudy Apall L) Ao ddmall paiaa Jary

%70 o= e gas Lisl G Gglailly (aY) Aadile of Al o 3\gdd) (rag . sl
alil) ()9 piad) (e AT 10T Bagand) Adpal) ) cabat®Y) galll e %80 )
JA3 Jhae 0583 Aoyl el Laylio g Adpal) z Uiy Asliaal) 3ayaal) AaiisYy
Jas ¥ el Juaady Apallad) Aocdlial) dng B dgauall LiSays olgd guilal) aainall
O pald pod Algt Ao adiady cfiaiag Uald lagla Saaiuall of Baaall Aadi¥l

-919-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

daal) algaly aLAl Jajag Sagaall g liagily cig Bl aa cualily quyailly autadl)
Aalal) Ciladdl) apafly pdlia JS&y Juall alga g tAbmall 03 Lgud ardicii Al
shany ol paladl g Jo Blalleg cladina ) Siad of ¢Sar diagleiss clgil g
(278-277 o ua 2009 sl ) S ¢ha Lgale

ciagh AN jasdailly Ciagl) daghiia; alaia¥) VA (e dbjall g Ui diles alig
Adpal) £ 1) ONA (e gl clguadldialy Lagsag (Sl B bl o Gial) )
e LY MAsa muad WY 138 Juadl 4503 clgl) Ay clgaa Jaladlly Walasly
Aaually Bally sasad) Adle Luld ciliualga (305 Aaal) U by o) iy - daa
LY 13 (S Gungg oAl k) Al glai B Lelaudty Lgaladin) aly duay
camadl) ) gl Abaally o500 il ¢ el oSy cilalaal) pludy Jab LS (ud
(52 ua 2001

:&}d\ J«sﬁ —2

) ol Lash L cAllad Jilng g bl JSA (e Abral) it Aglas o35
Alavi& Leidner, 2001,p.121) &( Sadri McCampbell, Moorhead
Clare & Howard Gitters, 1999,pp.177- 179)

LRl il gatly S A )l) i) Bl b Jia tAanwy cl ] -
Layll Jaad) ciligl oL a3 A Labadial) dpan)l) cileLaia¥)
Gylh by A (alaly jlead) clilag e laial) 8 el tdpeny pf cldl -
L}A’ lad (0S8 o oSar YY) odag (Jand) cildgl 2 L}J sale aliy Lawwy
aaad (Adjaall e gia a8 ) o055 o Sy Ll W) canall Bpia cileland)
L(Figa JSdy Wyl
148 aal) Jugai -3
s LA L) Adlal) 3lsal) e b Admall Jogad Alee JAa
el clabia) pa (38155 Loy jalieas adls JSy Wpghiiy gilijlss (gaaty 4dal)
Smgail) claliie Jugad dlent) odh Cpaatii LaS . Lgda Cpiicnall el g daaiall
b mal) claniaally @il poe Ale Wi dagds cld Al sl cilaliia ) Agagtinl)
Aoalis 8 Abigal jalaa dlagly A Adjaal) slah) GUal B oY) Ay G
(53 4a 2001 ¢gyuadll ) b)ghia a8 Jagad Jilug g 155als

-920-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae
148 24l Gagad —4

lebmdlip g gty Wgamg g Adjmall cilaiia (Gagudy psmedy dslanl) 028 algs
Jalsia (gt sl DA (e llly ¢ palienay adld JSdy Lgda dlgally uulSall (ag
e D ) claniually cfpiiall cuadon dgpal) e A1 Aol JSh Jary
(53 4e 2001 (gypaidl) dlgiuall Jog §gudl)
) o L Laal e Jad cciillag Bany all) gudl) aUail) of Jalil) 138 cracaiyg
:(16 ua 2003 uailly (404 Ga 20002

clabial g iy o) givial) s Gadati Gpenill il gdy —
LY pat Ay gt 4] pidag g cdingional) (g gpand) apaaty cAda (Gtadiiacal)
Ay Aty gigilly g silly sadlly

Jiay Of Japdiy dda Saliiu) Jylia giiall ) diiecal) dndyy Lagd Jiaiyg @ jpmadl) —
LOsbra ey Olaj (B gl Aagdl Ualgad) &lld

gL ) Giags Al Apaddl) pfs Auaddll claggaal) 4l iy tpmg Al -
JS A dady ral) gy g lly Adld 4sUBly milal) Ly il Jrasd)
b claiia o qullal) dpaiiy 3LA) () awd ) (G sadly Jad¥) e
e Jalddy g Al maiall Wde (Bl jualic Bie (e Bale g Al ¢Sy
coaylaal) Aaldly cilapall Jasdiiy L YA (e eaddl) JLai¥ly (o)

clolhd ) Aty salae) 38 e Aaal) pilal) Juag ) dagg iaidlll -
O Aisa $Y (ALl Ciagl) 5 1dag Ouipal) ) Gullal) Ada Cpasdtod)
CGasedl) Alas g9
gidigly Al gt —5
Lgdag DSl Chiagil ddmall 3lga bt cullad dlaal) s2a Gasaliy
ddpal) cadign Jilug ?M uald dday claaplly ddale dday claglaal) alai Jidig
Y] oobl) LRl gl ¥ ABjaall . gobad) sile puadl goBady AalliY) Salys
sl b gl laiyly aadaall ) Aolaadly 3l LA copgla 13 o Lgdudaty
(21 422004 1) Ldnbil) Adpal) agde gl La gag Lgdld Adaal)
landy) podil) Cra Aptlal) Afal) e 3 gp Admall Aadiil) cailadl
u}d\ s 8 QEA’ RSP .é)ﬁl\ L}A‘:).“\g s Jl_p.ng,.h L»)h.\l\ hJa.AS\ Gilg La g
) osdailly sall) Juale Lgde aryg Wghblaaa Wkl Adulatl) Lgailsa (g 4k
-921-




Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

ilal) Gl Layy Jy cLgigh ad Gy cLgallady LeteUS G JU8 Laa (gaadall) 4lisy
(23 02 2008 c2ens) o) 58 Adjmal) Gy Sl

G ih ghg copsily aaianall dadiy Lglndiiy ddjaal) ladia Jasipg
L aly ) N Laall (e ayaed) @lling . Lgdily (e Al Addig g daalal) Cilaf
gy cAfiad) i )Liu) Lgda opshiiy painall dard (b dmalad) ddjmal) aladind
el kel o Liaals) cilalaial) old Al Afiad) clablailly (dmalad) cigad)
o) 8 Lggals ol gaanl) oSy cAbpmall ¢ 5lay AN Abjall o daild cilalile
(29 U2 2005 (adla Ags ) dad Lt Ciacal A Adjral) Gadail dpcilial) A5l
:Lgauliig 43 mall 3,10 —6

) Ao dapall 2o lad ) cilajlaal) 481 ddjmall 5))3) diles (aids
DA O lBlad) Lald) ) aad LaS Updiiy Lgealadialy \gasliiip L]y 48 el
Ales g8 M cagin olaal) Juandl aue iy LI alail) B agiS)lia auadiy
AR sl gdan B Lgia BNy Lgnde Jaliad)y Alaglaally dalad] cufpudd) 30
(4 o2 2004 caganay s ) ddjal) Al asal (odil) (pa (San

EUDU SBL 00t pigal sl PNA (e Adjal) 5] dples ol
Layghiy Admall 7 L) cpe Aghacal) 4 pdal) Jalel) dae) Aoy 8 paiua dlans
Ladlely Jgmal) AET Gludy) o Jliely ey Lgligay yddy Leligaly Wylsiulg
iy 41d cuBgl) By (LA Wladly (has Lelshly Digaiag Iaile Lajishy dagd
g1 Ao Bailly cayghailly ysdaill ALY Aigpall (i San 2B sl Gludy)
(53 ua 2001 ¢guadll ) lsinty

B L rdie cailadl) (o pasdl oo AlaY) dpadaiil A8 jmall §))) (anally
s Acaliiall ddma il Lay Slgmaa jolas Lag dialiiall ddyal) J guall)
Aot A sl (o Wy FA8jmall B Laiiudld dadgiall ailsdl) Leg ($lgles
) Acail) cld Adjmall L) Cn Aglgdll (B LgdSal Ally Lgade AlaY) daliial) (pa
Danish Ministry of Science,2003,p.13)

OsS8 o Lhld cre A o) clijlaay dnaled A08 A8 jaall 3)a) calhati Lag
0@ 2007 «gsball ) Ll LA JNA cra Guadl) Al (i) (Sayg gl Ll
:(68-66 L=

-922-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae

alY) gaa o Adymall 5y zlad CiBgy G tallad) i) Y -
058 & @ardl) Gag Abmall 5)) Angiy aBI AN clegleally Slagdliayl
caylsdl b Cmadgmal ABY) oSy o Vol g qailad) AL AlIY) 13k
Adjaal) 5030 aes Aty o L) LA a3l capeadily Abjaal) () gasiiony ¢y ganlisy
A pdally Aaslsisilly dlal) Blgal) Ao Jaids

Ll pi€i (gopalell oo Adjmal) 5)00) anaiad i rilaglrall LinglgiSi aladi) -
O AagloiSil) culga) Gl aaty (Wapdidy Adjpal) £ L) Gpuad Ciags Cilaglaall
LJals IS A8 jaal) §))a) Ajlaay GBaadai Sar Y Lgigns (Al Aalgd) und)

O Adaecally Lgs Jgmanal) cpailslly gilsllly alAY) day Cua s Cilgilly milsll -
L jpal) 5y Al Al A5s8al) Awiyl) Aalgh) (und) aa] claigal) A
G IS i)y ilpdl) oda pahi jLie¥) B Y aa cilasagall oda B
813 Abjnal) oy allh Cpung Closnipal) 038 a8

Sy S Bl g A clllaiall e dsgana lia 8 Y ABSa Ay

P8 (A ) b L lgaal (e Jad Adjpal) sla) 5l

oasadiall GLEY) B daula 3245 plialy oandiiy alall GLAIY) Al Sals) -
A (e e gaalad arlaill ) Ysuagy () alatl (ha 310 Abjaal) Gt
T LY syiua pdyg sdiilly aally Aualdl) 5)pal) Al oSy GLATY) 12n
Agallal) clialgall ALy Adaag clakiiall

Flial) Gla Jaal) ey ddle 4.\93.\4 rid) Jlall Galy sshais 318 o Jadl -
malic aal (e il Jy (188 L5 Cuand agl) Abjaalld (b jmall Conlial)
.Gtﬁg\
cilabila of Badlally (ddaall lath) daal Jleey) cilaliiag cppaiiteal) &py) -
sina 1dyg (lgual Calalal) aslal ¢ s5a Jusal (A agasd @S] Azalladl Jlasy)
SNy ndailly Canll Lt laliad (e Lags Ija auadly cagls WSy ag s
Jad (aalad) addeilly Aald 48 jaal) slatd) clllie (e Ao gana dla ¢ LS
~126 0o ua 2004 )Y )5 (239 Ga 200430 ) b e Lgaal (e
:(127
s lig clgaladiudy Loty Adal) o Jguanl) o GOl 5ja8 s —1
DNy Juladlly agdl) o 5,08l duaily cMSEAl Jag CLEISY) g

-923-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

i slasiy BUal) ggima o Gadl o Jaally elaad) Janll Sujai -2
Adpall gl pa cralily (ggdina 3 Apahl) alall Bagaa Jsln 35 -3
Bl sl ol il Agali o ST
skl YA e panalsY) adiaal) a8 s clpaky s L&Y o Jaall 4
Aadi) il ghua agadl e |98ty (oS cagd Aadial) dpigal) dpallll mal
Adjpal) slatd) ggun B agia 4yslhall dpagdail
iy Adlisal) aainal) Cluuay Analadl G Lmadiaal) A LAY ppwss —5
ainall Ladd B Aalal) Eygand) (dada
BSiaally Bayaal) Y alel QL il (1pe @) sled gL5) -6
Aol Sl B st Al il Eigad) asag alsd) dad) aads —7
LAl §)al) 3al)g Adaal)
Aaalal) cilaiie popaad allally mally aall Gpwil) sad Anglll -8
(Chliing — Elagl — axdadll) gilaiily
gA’ Wiy dasbd) Lgiliudaty duclial) dasiial) Liaglgical) aladiulg sk -9
Agralal) daall pladl aan
:Scientific Productivity 4ialal) L:aLY) 2 sgda
ek gl dabs (e ilal) g9 ¢z ) ) Gupeaia Ciliga and & Aid plidy)
() Aalil) A ) Gpatia Aai o Ade claagy hade Ladyd b
88 Gaad Aagadl) asalial) cpe Ll aggda sinng (2164 (o 20080940
e Al il diay B dlly (QUENSY (S (i idl) allall b o dsasl) ) seds
OSAIL o) ggdi Ay L_,J ?3-63‘5‘ Jais) ady (3104 1988 alis q_'j\ga") 1766
out-puts cilaiall cm Adlall Ll (Aalidy) slaidy) slale iy 3 ¢ galaidy)
Llaalls Z LY jualic JS Wyabas ) in—puts cMaaally cbasdd) i adadl (e
3y (19 Lo (1998« s—<iy 59 ) ... Al Mg—ally J—al) (s
efficiency 3¢ Li<l) alba s gy iy e dling (1102 (1999 JlsaY)

-924-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae

g ndiga B UESH o) 3 (Al Al e Lagd Lal dlldg cproductivity 4alisylg

| (8ad daaliiy) o daya Jdof VA g cdaalily) (alidld) of o)) Ju
S : 2 d

( 25 o ‘1999‘3.“4.‘5 T ‘Hhé) s lasl) Cma 2@).\

Jlity Lgda Ganlld Lalad) Aaliiy) asgde gl A1) ciliy all) ciamd sy

ciSlly Al Al (e asgdall DAY Gand) Jolih cpa Bl Aali (e aggdal)

Bl Ll Apalad) Aaliiy) (1567 0ac1989 aru) dije t88 A<l Aal (e W

clilpally Eigad) Ll 138 Jady uapail) Ada sl 4y aghy 54 alalal) alal)

cOladly cpagaa ) Lgde Las A palall Jilayl) o Cild)s Aoua) ey Uil
Aaalal) aleal Lia) aggaldl Alasa Wil (283 (a2 <1990

Gigay (i La ggana Ll (475 o (1992:4L54) Leide (pa
A8l Aaliy) b (55 0a (1993 (amy ) Wehie Laly . claaiy GiiSy < liag
Jigibye Las . Aima dpia) 5y B 2l Lgllay A1) GiSlly N ally Slal) g ganal
Jadiiy ¢ upail) Aop guand Lpaladl Jlas) Juana Wil (157 (a2 2009415a
cpaigal) B Juanl) (3hsly Aanially Ailgall Apalall CutiSlly o8y gpdiial) Eigayl
o ASid) e Slad dogalal) Jibul) e Gilayly Aalall cBlaally gl
Jgalal) claaal)

Lyl jeads LSl Apalal) Aaliiy) aggdal ABLad) cildy poil) o Baadly
ey Sy Gigay (ra Adg iy L oo claaladly (il Ao slael dialel)
O Agle (1 shpdy La 1359 Apalal) cpatipally cilgaill ) Jae sl (e Adgaddy Lag
Apalal) Laliy) agghal Lgdolii (& iyl ciliy ol 038 Gl a5 (a9 cAgale Jilay
LiySl) 90 Jah agl) o
odlaly sl cipe 188 Cally adll el o Agalal) Ll asgda oo L
4l Ll Aalall Lalisy) ( Torres, Nigrini, & Moreno, 1988, p.44)
BAE (pss ) 55 Allg ccuiSlly N Bally Gl (s lalad) cilojlaal 3kl
Ll (179 0a 1991 ooy )Lghe Las . Liaglsicilly alall fauaa 585y gaisall
alal) aaiig ABaal) gad b aguad Aillg iy N Uiag Cigay (e By gdiiall Jlast)
gl Z3laly
slac] Ly ashy AN asgad) Ll Wbl (47 0o (1997 Aa3) e cua b
o Adeai g Qs Cadls o e g ony AU Bygua B el Ally Gapail) Aisa
o Aade Al plalal) (upliey a3 A1) dnadal) Jlee¥) cpa lld 4Ll Lag cARdas
Lgaasy Lilal) cladyal) (Db Ao iy dld ) ALyl deald ASial Ma
-925-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

Ll (331 0 2003 ,a) ) lghe Las . Adliaal) Lalad) (lallly dpalall cilaand)
Clalyag Eigay A Cliad plga calladl gl cciald) Wby A dalad) @) piiial) Jasa
3 Aale L8 By gua o 3 cm‘_\.ﬁs&j At of A s dale
Lag ¢ oanals¥) o)) QST ABIS Jadisl Applidy) siad sy . )54 el Apanads
SLLAIN aahy aainall daddy bl Ayley g g pig Ay e lal (e 4 iy
slaly cdalal) cgailly cpalaal) Gish oo Ajmall Hddy (Adally dagsal) cilgall
‘ Aaalally aaiaall ) Ay caaiaall gibal Eigad)
pliae] Lall) jlamd) ase dalal) Laliy) asgial Aiylad) cliy pil) o Jaadlg

desi o Laily cclliag uiSy Gy (e pdily L a8 o cilaaladly (uypail) 4
il CLAIJ ptal) ardig idpall gal ‘}J dalgmn) saag didgay il La
A s WYy

seand Aalal) ApaliiY) aganil Cpandy Cualad) dlia o ) BLEY) ey
Ciilly PMA (e appadl) Al gudas Ll yaady aigy Lagla Jg¥) Gapaill A
2001 gl (11 ya 2004 sl ) Gfiall) (e G e V) EDE daalal)
ue ua 1999ALIS iy calidy 403 (o (1995 paysilly gdglly 23 oa
Al i guae Lgnaes AN asgadly JlasY) e Apalal) Lalisy) of (25-24
3 0k Lay gle (i (Ally caaianal) daddy palal) Cially ¢ punpail) Jlaa (@
aaa CAlidy A8y el 0da (B Jadlly 4y Le JOA (e Ak Gyl 4
sy oda Aana JalsTi oSty  JAY BLaS (pe (uatill Aia guae Aadliws 3o liSy
pralal) dadinn B Gul) A g Aol s (il

s Ul G99 il aalall L) Al o ) GaAY 138 jlall atiuy LS
Alad) odn b 4gidy ¢ ey ATl o 5raliaay )8l Asand pacaly Lal) cigal)
Gadaly galal) gl o LS pale gai @0 DU o cilaglaall any sl 32
Afia) il daal e Cighglly cBlaay S a gabal) o eY) By pually
Giad) daga ol Aliy ALl cld @AY claadilly 8. Gawddl) Jlaw b
claliiall adfs ) el JA Cpe padaall Aasd B Al Jusad) A (alal)
(161 (o 2009 Alga juga) aainally Adkidal)

Balpe Uliely (uapail) AL gudaal Apalal) Aaliisl) JBid 3N olaty) Ll

-926-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae
539 (o 2010 ~aly ) olaa¥) 13a jladl a5 3 o o) o)) g aladl Gl
O e (8 e 1992aliay 30 Lo (1996¢ 3 (13 a 2004 alill
O @M Janal) Jhad Adind) dagall oy cAalad) Lalidy) (ulud ga calad) Ciad)
Juagiy () dpalal) olshly Aslydas JMA (e painall 4313 aalall Sy adhy ADMA
Andize CISa da B g s Al )

Guapal) Bl galall wilal) o i) Ll (galall aslal) g iyl ada bl
dlly Guagdly alaia¥) ) Ay ¥ Ayl cilnalal) (B (el A gl
bl el aay M) alad) GilieY) o Jpaall dldg cpu il Glua o
( Reeling,1992,P.347 )eﬁ)«n éél—d dile u.b Jgaall

ol Al gl La cdpalad) bl ugyadl) A5 slias| alaia) usayg
The Carnegie Foundation aaill yehil 2l e Lgsasf A1 Lol
Ailgl Lagad (DUl of agi éua for the Advancement of Teaching
oupdil) i plae] GLA) G Goilay Lo LI cApula) claalall ¢ sty ¢l
Moran, Wackernagel, ) agdcall zladll (g8ail piilly dad) o dleh Gl
Kitzes, Goldfinger, & Boutaud, 2008, pp.470-474).

agaad Aad ¢y, a8 G jail) Bl o duad) blas el e 1ausly

dolia jualic aaf g ol of (A sl Saaial) clisl) B ealal) Jalad) gl

cou Al Addagy o ad 13) Aalal) Lgiila ABES Y 28 daalad) b (oudaly o1 antas

g (61 ua 2004 (Cpun ) duayd) Aidigy 2 ol 13) Laaly e o Ll A
ceraladl alaall o) gaal) L) g dad) oY

Sl Guadl) Lia guas olaly 451 (Heim, 1986,P.587 ) a9

gainal) daxd Adlag 385 o) Sy Cu ciagl) Ailag DA (e painall Aaxd Adlyy
@M ) Eadl DA (e L) Juagill aly AN Abjaall (Jysad JICET ¢ S
Al Aipll Adjaal) Ty (Aputiil) JLSHY) gand (uyuail) Ada pae (e ki
@y a8 il Giaa) gad dagilly Adpmall Jagad of &ld e STy cpainall Agail
claadll agtiopjlan PO (e panadidl) aads Jlasf i ) ugpadl) Lo sliac

-

maiaal)

-

o Abaall slai) jgely aglsisilly alal) adill) o ) BLEY) Jans

L e alaieY) G g cuadl) Adp gae g A el Al Byg

Gadl) b ojgn iy Aoali (ra By padl) qulled (e (ARl Ailaglaal)

(& piial) Basaa jalpdally LLGRY B i) )98 2y al Eua oA Lali e ealal)
-927-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

(Juad ) Jalailly (agadlly abailly sl jalpdig Lliady cDSia Anly mal (o

cpubaadly o Slaia¥ly o alal) Lgia Sanata slayl ) A HLid)y cuadl
Gl B Ledag cBSal) apaat A (e Adjral) L) Ay OUS e argd o laiYly
Ja el Adpall £95d o g by ol pamadia anals] aadiae claladia) Aawad
Jlan 55y el ) Ama slh) e S G ganl) () g iy cBISEAN) (e i)

(91 ya 2004 «cpa

U 5% O Lgie cland) Glangy Abjaal) LY waal) g igalll ey
By bytall Abmall wigiy cCilamadil) Aoty Ciaaly Ol ¢(gbaill Sl A jaal)
(Juad ) Bagadl B asaill ale Uil o slaic¥ly (daaiaal) Adgiaal) o aslil)
o) 0 3¢d paasi b Lady (14 o2 <2009
OsSe YT hmall LYYl Gu adaill S dpaal) zUSY) 08 o -1
Ja o 4de Moy fa cadlgl) Gal o gandaill LB ¢ 6y Laily cdah Gl
i (b Apall (b algaly (Al (e gealinal) Lgda (ilay (Al cDSal)
Aty Al igad) Jayy qallaty ) e g AT Lali ¢ quilsad)
el g LY 0% o o tclaadl) saate CBaal) ZLUY) 9 of -2
Lo sily cluanadl) Jala anyg . Adjral) Bang Sl duay (Clawadll) e
LUl ea €l @lin o cma Uil @lllg ¢ malad) Giagl) el Miaa
sl oy aaianall Jadid Ally oS pal) agldal) <) e Lalial) edSially
) canadd e ST (o et o) B Lgtad Ca Y iy o aaly amy (e
(27 ua 2000 Y

Byaace el Aples Ayl L) o ey ¢13 ISy el Alsl) -3

S adly el ol adinall dasd b Lgdulighy pletily Abpall pliily L)y

P (e adlgll a8 A8 jaall oda Cidig Jady Cualad) adiaall ) ghail o LS

g pand) alsl) 1in Gapdyy . oraiaal) ol B0 A DAL Ja

a2l iy ¢ e Apral) £ agall) (0% o Y IS Bayaa Abjaa L)
(169 ua 2005 (dyla ) Wyshiy 48 ) algiy )

Easad usay O A of rdoaadaad) Adsiaal o Ll zLUY) A< of -4
al) g LAl g bt olas Gl i giac Algica A8l Y

-928-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae
Jo-Bia g — ‘;\Aeé\ SAHM&_)AMM.;AoIA.S&ﬁJ chuaadil
La Jakd  ADISE Jag adinall dpral) claliadl Aiuli gae — adisal)
W 0 of Y LT ¥) Al dgalle Ajmall 0555 o A jmal) Sl (2
A ) A Ja o Baslucally adinal) Cilaa] (gofiad B Ladgase
(276 ua 2012 « jlas
OF AN 40l daay Bagadl b asaillale Al o Bl zU0Y) adiny of -5
138 Baga Glad LEDA e ¢Sy Adpaall LY pulaag Jaulga dlia ¢S
shaal) g ill)
S8l (2,8 ane A G dlld sy rdbpal) gL B BNAY) Ml A5 -6
s g gall BLelpag ¢ Fiuay Ady alBl) (ayey adlgl) agd Lo d8ua
2004 jad) 2 pliua ) il 4 S8l Al (5oda o ddblaall
(51 e
Algad Ay ) gliag 4pe dlee Al ) Adae (o ) SLEY) Jaady
Abpal) gl jualic asan bayys Ao ld Aualiyn 4y, ) B a0 o A 3 (ALalsia
i (173 0o 2005 )ka) basl LS jualial) s2ag
Adgaal) £ ) @y prag il yaat o] $ABmal) @it 3l -
ehral) Jadll dujlaall ciliaadilly c)ibl) L gd wand of $48aal) il (e —
A dsash) adad Al daled) Afad) maliall ayans of P48 ) @miti Cig —¢
i L) e Gpiiacall A gig caainall Az aaas of $A8jaal) il (el —a
. Garalaill :ﬁglﬁ h}d\ G
o) DLs8) S g g gig (A jaall c¥lae paad of $Aaiiall Adpal) Ao gl La -
bt o 31
i slas cligine (e Labed gl yoind ddpal) ) dage oY |kl
Ol o ALy £1aly Suaailly Saalll g agligay Jlad (1% o ADB ¢ pil)
satd) jac B daalad) joail Bda)) Laall ga Lghidigig sagaal) 48 el 7 L)
(b Amaliiy)g AMCE) Aqllaa (e AN iy (37 a2 2004 «las ) Adjall
AR Cingy Ao giie (585 Eigagll alina o) ) Bll) ady dua cAamalal) Cigal)
Gl 8 2 Saaad) dbjeal) hlga Of aa cAlade yE 0685 ASE RN Gigay of LS

-929-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

S sSlaad) Jandl Cullaly Laa cBasaial) culy ot} of Adlidal) ciliawaddl] o el
(37 ue 2004 < las) A4l

Glad) pay of A (192 G 2004 Jsiad) yaiy )arall 13a By
il guagall Lelglii 4 paganal) Lggle qaliy Guppail) i pliaef g o Siaial
o Y AR Ly (e pdladly (Al Aiial) clalial) oo Wanyg (Al
2 Lisins ale JanaS aalgl Ayl ddggl) gas Wyl Al Ggad) axe o Las
A i M ) Ll Ghagd) (g gia Ao D) B diay (0.5-0.2) agany
(il Ghgl) ggima o (il Aa plac Lualal) Apalily) A galgl) alil)
o leidigis Layeady glaundy dpaliiy) dlli a3l aldl e Gl a3l Laa
. h}d\ o) gag gddigisg a,,\alﬁu}’\ Aty g Aaid) ¢ g
s gl N Aalal) Gugandl B Ade jha ¥ g callaly ja¥) ol 1y
A gas B g oy Al QLUK ge Eyanl) 4l ) Ol ) Ada
CaAil) Aid gas (e latBY) 13a ikl Eus (Abjall dlamd) g g B (il
torb Lo Lgadl (e A1) Sl e daad ASNUL)
@l yas B4 Gua (alad) Gad) Jlas A AT culall abaly) -1
S Jsand) B ACEal) aad ad lgdglaty WyLill Asjuy cilagleall gy )
g bgda uuliall HLdly LgiBa (gady Lgra Jalail) s B s ccilagleal)
b o) A g W adil o g A ABAY) cliial) aal (e sy a
(77 0 2006¢ By aal ) b Le Ailaglaal) jas
Mgy Lgtag Liaua (e Sl claglaal) i b dpalal) DLy -

A gudagal) BLepag ilill) Gapeg culadl) sl b Uagad 484y Jial) -

. Bually
H@.‘d\ C\Jl_m u_‘! Ay 2_595 G ygay sl ‘}J @Jiu_d\ J—aad -
LAl QAL\.A (88l

ol palecall agaadl) A8 aall dlatl) bty s ()M pagdail sjaaiN) -2

A5 pgdail MantaN) Agal oS of A 1M (Al Ada gias cjlgag

Wil crag ¢Lgad olgimua ady Adle g AN Clgall Ao gana NI paiuly

Sy 3B B clagleal) A8 aa Jualaill o 508 s cdgl) B

sy (Jladll Jlas¥) cjlgay ¢ mSE Cljlga B A gl o Aall
-930-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae

OSay G gl gat AN B a8 fag . alal) Eiagl) Cflgal el
Aadailly ¢ awaddll Jlaa Q,J Glaaiecall daglia e G adl) A5a giac
(27-2602 ue 2007 (cpnall ) 4d jlsiNg

AST Adaad ) Afial) cpadlly clgall (el Aln glae D) §)g
Aalal) Sla¥) cile g pdia 803 b clge Lgarl o (Al Agale Lalil)
e g pdall ppanat iy clgag Afingd) Jaal) 58 ool et cpady
Jlail) cilles £la) cllgag clagleall AGE JUA ¢ra Lelndaig Sl
(57 0 2010 cciglia daren ) SPSS galin aladiuly Alaay)

) cDSdally Lladl) dagliag (Ayigall ASBUEL (uyyail) Alp gas Al
I3y i) Aip guae ABIES i) Lalsh cpalaally Laglsisilly alally gl
38 alal) ol o @lldy cAgalal) Aalil) @) LalS ¢ alal) oy (g 5ima
i R.GJ.H&A iy Lay 413 J;J.hﬁuia se Ll LJSA LJJ.A.: XIS éﬁ\
(140-139 (e ye 2008 (i) 3)lu ) claglrally cijlaall

P yAll) A o laael dalal) AaliiY) cpdisa

agle 0% o Auh M) JRAN e g M) Cluagh) Al disall iy

5 adi g (72 02 2009 ) JlaS ) qugpal) Al giial) i £189)
ALY VA e Al Lag Aalidy) il 468 yal) cilivalgall (e AalilY) i
Ayl agag Ao IV Say i pdigall

i) Aigh L) palal) Ayl i abl o o () BALY) endy

:gé La
e ) gaial) Sl Jiamig Aalal) ) gl 1Y) diipall
S it cSlaa B LAl Algdal) gl §)pdall Lpalal) claally Eigadl -

Sha e dima cilga pllad of cAalad) cpadpal) i cgadl) 8 dasial)
to) Aalall cilayally Eigand) oda ( Dressel,p.73) Ju ) acdy . Eigal)
e Lially dpantaril) almlly daal) iy pial) gty Alarial) dygy i) Eiganyl
Balyjy caagll o aadiall ¢ Lial) Aigs Jaang alail) cudbady (uail) (3 hy
Lgisalip Sasaad) ddjeall zI05) ) Giagd AN Luala) Eigadly caledl) o 5,080
e liay) edaal) Jay algh i) ABudail) Eigadly o Baa Jba b
La) Aoalall cbaayally Gugaad) sda o Jaadlall hag - LeiDlAg g yilly Aualaidyly

Agida g dgad oS o

-931-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

coaaddl) Jlaa 85y aall gl daalal) ) ASiaal) o Lagjiall of Adlyal) casl) -
)&\H! ?JJ d—AA:\J 4\_6_.\ d)—"\a.d )«.’Zsﬁ’ 293 O Bilmia Q—’ilsu_'u
Lagd 0988 o) La) Uaagf cast) oda ¢ Jaadlal) (a5 .( Centra,1992,p.119
ASjida
(Centra,1992,p.120) Asale clsat i cpaisma ) Aasial) Joandl sl -
(IS Agyidia o Lud 0585 O L) Ay
e Gupatl) A plas (ymy G by gdiial) Lasaddl] gl dalal) cYEL) -
s Gsbad £ f (Lgle 48518 plgal 8L of Aima a8 aysa
(27 02 1991 jlas ) dajlaal) g Aabpuad) i pudatil) ali cpa Lgindlaal
e ) Lgastad gl o)y gisat) o ialall Jiby Ao Cald¥) 1 SN dipal
ASjida ol Gagd oS of L) Jilul oda o GilyiNly (490 <1997
st ol cAalad) A8l dasia Cila] aSad ol ¢ pbd) Gilagl ankald tCIBY il
The )l o Dllia of duny o fade Unlind i ¢ il dasia dila
( University of Michigan,2005
Jlaa (b A i) alil) Bas) B i)y Aalal) cfpialaal) alyll digall
( 81 e 2012 il ) uaadll)
Lalal) Lalidy) Guld B Lgale alaie¥) (e o A] i dlia of Las
LG B Jaaiy oMy o(atlall) alad) Cilfie¥ly juaial) Jia ¢ Gugyail) Aia pliacy
oRlaaly diliag cddnaly b J0LY) ol allal) LilSag cdy Cipinal) Slady) i A sl
sas Lple Jany Al Ll Ad)a Jilgall olb 1M (oA claala b 438 G
Liiza Aaiiyy Afiad) Apalad) cilmanll A8 p5t) 4y guanlly cmially ¢ a i) A
dase (pa pllall 2B gaa 08 paatl) (B Uiy gl piiad g Lyguanl) o) cdiiga
£ LAY ey Apalal) A liiy) cpdisa ) Ciliayg .( Huber,1998,p.475)
Jgdang dgalal) Al Ugh felia Wyliiey Lpalal) Al o U] (g )ail) A gudaa!
uilly glgdae ) Baaia dgale iy saad ullaa daliyy cdgalal) Csaial)
.( Huber,1998,p.485 ) 4uia¥l claalally aasl) f
AL Al (ra Jaly coapdil) Aln pliacl Liadal) Lalioy) (uld (3 oh aaas

-932-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae
teh La okl
:Peers Committee ¢),al o o34 Adal -1

Y Lalily) dgegly s o Lualal) Laliid) gl 2 48k o2 adiad
dcsana o alal) g UY) Qe Culud o aldl (e goil) 130 ashig . LgaS o
s asall cpaa Jlaw B (slalad) JLS (e BLETLL Ada) Guasadially s)pdl) ¢
) e L) L dalgd saag cdnd Alalg Band) s yaady zUEY) 1 Aegd
Gl o La paadd B eMaidly slaladl of ublad o Ay ¢ ugaall Gamadill
waadil) z)A Al jalic ol (e dudl Gamdil) B agita) o asal) B 5
(37 ua 1988 Al «(3s8)

sl ata B s a8 ) LA (WLl (e o) 1Aa o Ai5g
agdlaid dpalal) Jlae¥) ansaty ¢ smaghy La LIS agily dald (uaadialy
) gf £33l #¥gr Al of Aphal) agBle (g0 pgasa il By aaladliy
BAS e Lald cagld) 13gd g Laliay) (uld ol £)a) Dygra U 4ile 34 Las
palal) agililgicay Cpmanadially ¢l Jlidily cagiaaliil uld el Gialyl) s
Ul etiny M) 30 0 WS (244 (22004 an ) 1oy ¢ msmad) ) Lnaglaiilly
dnaly b UBgare S50 Jidy o3 allal) o) Cun oS a cuglodl) 13gd Angy Le il
o Crag alall Gial) L) o Al @lld Cipday Cigan Apale g 41 gl ABgasa
.( Johnes,1988,p.76 ) 4isay oli (e elli ady

:Science Citation Index (SCI) s yall algdind) (ugd -2

L) gt clalgina) sae of olusma )bl o A8 jhal) 0da ags
S Lalsh Al Jsla (e JBa IS B Aalal) GLgdU Ao sil) ) Apadl) Apalal)
£l oa e Auhal) oda Apan o Gl 0 Le uay ol Aty Slgdiul) e dae
Farg, 1995,P.135) )
Y L Lapdy (gdgdion 38 opfiall) (e S o A8kl oda o Mg
claahal) (ra S B Giany LaS (WAl Lgy ¢ gagudiiony Lally cLgale (58815 g
Cra Ay Ay phal) 0da 3y Aalal) AaliiY) (uld dygrua ) ALYl (A
Jae Gl i Aaaally cagdin) 3l Elaily cluhal) Jase gl Glay 4 sl
Uyl A5 phal) odb Ao 3 LaS o 245 (o 2004 an sl 385 ¢ pusall) aggall)
sic agilSy canpd o ST Aadla A8y phy 0ol s laladly SaLEY) ) cfiald) Jea
Latay ad Al Al gl ) of AEal 1) Aa) (e Ap ) il agy BaLEY)

-933-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

.(Johnes,1988,p.5)
:dgag!) Apilany) il -3

bl g gubal Ao Lpadal) Ll lgald 3 callul) ol aaiad
Aip glaal (NWag iiSy Jas (3hgly ctilagl) dpalal) iy piall Baina g Adnsusy
olgiSatly pealall Jiloy dldd ) ABLGYL cdima die) 508 A (uypadl)
galrlly coamaidil) Jlaa A dalal) cipalaally ccaly lgasa i Lgale cipal 30
Lin gand dgage ALY (e axe @b oo dlly daalae) B il A Lyl
(36 0o 1988 aliy (@58 ) Gl
cAoalal) Lalidy) Gubd B gl 13a o slaic¥) Aggu (a a)ll oy
Lald)] all) auay ab clBgl) aamy b (Al B 4G Ciad 4le 35 451 Y)
Al Uyl agde a9 . adlgll o 4y ald Lal §plia ale zLE) (e 4y a8 Lal 4ag
Ay Aagd [Leh] andiiony M) ) Sial) LY aaad) LY () B (g by
Ge B Gaky oSl o upail) Ais sliacy dalal) Lalily) pas b sainy
O] e il Cilial) ¢f 4de 343 LS . Andrews, 1979,p.59) ) cisl)
Fpale e 5ty ol AT Cilal Pilan i o Jusny iges Apale Alia 45 3
by Byl Allial) e atal) B (g glaay Bymad Apale AllBa i Oy codbay A
) Alad) cig Ly Lgiisliag cudaa Aia) 58 JMA (uyail) A sl Lpalil)
.( Egghe,1994,p.425
palal) Laliiy) (bl 3 48,0l o328 daal (e land) JulES (ha aéllg
LU N Viag cipagd) Gy aS G Lille Waly) dllia of Y1 Guppail) A s liaed
tlad Ol Cplale ) a2
Juas] gLy grmda dapd dda quily B g8 igad) e S B Guladdy) of -
La [aliy cabigmally Cigian Jas sd aga ale L) o Ol cAulle Baga @i
O e al Cay cAaga il il cige i) alin O o gl dlia G158
allall oy a1 13) (8ly Blian il Ao lgbaany o OB 858 culaty slalal) agly
G5S chga daga ClBLAIS) ) Juagil) Ailsa) Gl Slal) (a soS 22ay
( Meltzer,1956,pp.34-35) Laiiia
S sl plalall i ) (5955 Ay phy Jary 4d) G (LBl aUT -
Al g ) B1a) B g lalall @Bl Jugas o Uil Jaryg «cpaiia 1gisSy

-934-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae
.( Cole& Cole,1967,pp.387-388 ) &l Jisi
Cfpaigoall Aadial) dllig Apalal) cdlaal) B il Aasial) Eigad) of Las
Laa ¢ paill Lgload saa glad (paSaall ¢pa Ao gana J8 o gaadll (il dualal)
Ul goil) sl caila ) Gaday Apalal) Laliiy) (uld (B ol 138 o e Jy
(245 02 2004 aal) 2o g i) )

rcilaalad) B dlinl) 5jaall Mide dalal) aliy)
Gl il o g claalad) b Apdlinl) Sheall Laga Mata dpalal) dpaliiy) a3
rlld udagd A Lady . adiaal) dasd gl ¢ alad) Giad) i cGay il & Aalisy)

Jrany i ¢ Jlad) actadl] claciipa B Lo gud ASY1g A6Y) dagaall (upail) aay
Lima cfpad cld clelis ) Gualal) Galddl) o dgpded) cdiaal) Jygad o
il bl Apaiil) 8 dadlually painall Aadd 8 La) g0 dujlan LgiSay
Al (e iy DUl yg3 o aadailly upail) cililes 395 O Ay - i
o Bally Jand) (5 gm cilaliia) Alial cpan Al ) iy Lay cdlsbadly clylgually
Al of Adaal) plgm @AY Alad) ardetll Clasiipa (A (10 aye aea Acdlial)
alaia¥) dzagi e Alad) andeil) Cilisaise dpadlis Jajas A daabocall (il ¢Sagg
Lalaily cclaalad) B ool Al 1 0he cilallaial) oand Cilcaigall Al J8 e
(019l g H;\Ai pagiig (il At slac) cllait w) Ly (Dbl 985
A ayalsY) alaic¥)y dasial) daalsY) galll s gig ¢ Ag SV andal) Cilipdat
(314 4o 2012czllall ) COdhall el JLEY) galny gl

cilaalall b Loudlisl) §5all Maa alal) iyl

BA e hgl) slatdy) ot 8 claalal) B alel) sl g0 Jhady

lgral ullay (A1) ciladial) aan ) dua caaiaal) B @AY cloUadl) aa As)pil)
G g ookl iyl S alal) il B LAIAY) B9 ) g liad dylle Al
DS I3 (anadl 5 ghaial) Jgall A A liall clspil) of aad 1) (duudlinl) Lgs,a8
) Lgilaiia Bagay Lghanblin o Bilad S alal) Cianl) Jopsal! Lgdlaln) (e
Lwcdlin o 5l B adal) Gad) Al a3y (31 e (2015448440
aiial) (e dany ) — A allad) ApuBlial) o 80 el A88 ( gatly S pdt)

-935-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

B)a8l Sasaall e Y clpdiall e jushilly i) jdisa — allal) g alaiBY)
(2010 pallal) dpudlial) yy i ) Lpadlial) 4gal)

3 ectilaalall dpudlinl) 5adl) ad) b Ly oo (malad) Guad) ddidig (a3 LS
g cclaalad) andil Wynlas Crads ealal) ad) claalall Lpallad) ciliatl) oy
cOlaall b 5 gl Elad) are (L alal) ipad) 7 LEY aAcEll) Cipdie Cradal
AU 5y pdial) Elay ((Citation  Index) L) jlically daSaal) A sallal)
a8 g ¢ padl) A pliac] ase ) Glag¥) Ay (AaSaad) cdlaall B 4 5day)
O AaSaall Jilal) 3ae g ¢lgarglli g gianay Lilad) cilaal) & 3jaciall dgalal) Jilegsl)
(3002 2015 (Aadal) ) Lalle ansas olad

25 Al ) iluisa Apadlii Jujas Adjrall )y alall diagll oSayg
coalad) Eall A3l Adlall 3lgall e s lgadl (e colillaial) (e Ao gana (GaBal
plag Auiludy) A jaal) dua) By Aaall painall COISEL Jay aladl Ead) dayy
Eadl Sy e yilly ClisY) bt o Jaally caiadial Eigad) 3<im
cildllanl) ey Lgy cipinal) Adgal) MU B alad) N o JuSillg ¢ alal)
s Ladly «palilly agSall £ Uadl) ey Gigasll JShay claalal) g Lalio)
Loy aaadity Jlas¥) 5ol Al §))y) culiydiy (AuEt) ghlieg Jlasy) cliala
(316 La « 2012 llall ) i)y £lay)

cilaalall b Loudlinh) §jall Mae gaisal) ard

malal) Eiadly G pail) iy dlas oo Al andail] Cilacaipa 543 Jal
QAN Lgiiulg 63 B g ladll e (e Muja gt (i Alladg 3p Sy Adjaal) LY
cqupdilly adlail) yad ydigly Amaiaall ASpdl) gadath . aaiaall dedd B Aliadally
aeinal) (402 Ly ga (e ey ABLAY ZUEY) culolUaly ad) adedl) cilosuipa Jay) g
OSang (Adialiyg Qﬁ»’m‘ﬁhmb paiaall EDeia Ja ‘“,A au)gaa 5140 Lgdaayg
i o) Legdyl Aoatil) Alas B () (g9 quali o) (Alad) andadl) ciliwiisal
Lagiliy ¢ olaal) sbaByly Alald) iy Adaal) cilalial) aa a2 Esayl
painall ) Analad) (e 5ySiral) Gigally ciboaal) il Jb5 o Lgij0d
.( Trumbach, Hartman, Sandra,& Lundburg,2009,p.3)

: 4 pall alatd) gﬁ lehaliily dzalad) 9o
e LSl A Gapdadly galad) ¢ Al SlaBY §iraal) dewd) il
-936-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae

— Lale alail) o)) Hay Le sa5 cknowledge — based economy iéj.al)
ooy ¢ Agal) Ll Saai jalas bl (4 gaas — duald dbay Ala aalally
YA (e dllly cladinall gy ddpall pas Jsial i) gl ¢l
Lo sy cdpalaill Alaal) jgaa ga (1) g pSilly gpdd) Jlall (i) Ahiia Ly
calatl) aaine asgda Gy Ualityl Jasiyi Abjnal) sbiathly paiae cilagia ¢f ) iy
alaiyg cJary (S alaiyg ccipay O Jal e alaid DAL Uajd 4 5 d JS oty o
(227 ue 2004 (12w ) 4503 ghay S plaig CCAY) fa Gl (S

Lyliie) A auad allal) Jsa claalad) cdd] cdualal) ALY cgiadl Ay
alll ) e B ualic A L) gl Ay Lpmdall) A9 gl of A
Fa Jgall cilaalad) Lgand ) Aalad) ciladiall (88 (ra a8yl Ao ¢ g alady)
08 o cAobalasal) (galaay a9 RN (s Jujay (ABUELNYG dagll) dypgdl (S
Ay A alial) (5 aLaiBY) gl g ¢ Cupalaad) BAAN Apuilly Al galal) glidl) aal
Adgall i) Jlall Gy ¢ (Ao GLEY) (e B)nS Ap s ling . jLieY) B daag
Sl ai)l) paall o i Jlall Gal) Ladsy A clagaailly Bagaal) Lsi
.(Brennan, King& Lebeau,2004,p.23) laiy)

Slatd) oY pdas (Addy A8e cilaalally Adaal) dlatd) s A8Nal) gadis
G Bpalaal) Cilaaladl Ciilliy aal aal Jiay oAy ccdjlaal) z ) Ao daday 48l
bl jugdaiy ccdjlaal) L) B abad g allal) J g0 Cilida & Cilaaladl ags
AliAal) alel) cNlaal Chadad igayy bl (e 43 agil Lo 34 (e Al bl
Llaiad JIA (e dlligy claainall gy cMSEAN Ja (b agud Bl Cijlaa
LoaglsiSlp o) ) i atad adil 80 Cilanadilly (gall cilaalad) oda
32 g ) Adaal) dlatd) cililliiag LT Qs B S 50 agy Le sy (Adjaal)
(741 ya 2007 S

Glaalal) lgeadint Ayga Agles Admal) algi Aulee o ) BILEY) Janiy
Ajpal) il o aLaiBy) (Guaail) MR (e Cllig (g alai®) galll b daalucal) Jal (1
Gl cls)md oLy of LS . Jaadl axiial) allall 331 dlas) JMA (e 1389 cBalgiall
Sy g Jal (ra Aala BLB puky iga Ao lially Jarl) N4 (e Byaa clidle
ALyl 1 . ] chladind Jysai Jal e claalad) Labiag Ll Lald) jalaal)
Aalad) claadd) jgday g Ela¥l) @)l Giaal awgall aladia) of )
Department for Business, Innovation and ) Ll dalal) cilulwdls
Skills,2009,p.7)

-937-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

A tladg Adjpal) dladl Jlaw b Cutalad il g claalad) a0y
parlacll aLES 0188 (A i) lgeal) agail Apuailly Wl A8 jmall g LSlg Ayl lsal
aalaill (Al cilesaizay cAmalal) clusall Ao Saidia — aniall clisll 8 Nal)
atl) Aalal) Lt i Gt Jles — alsef Aagl gl Gale ) Lo Al) dia
Of LaS A5y Aglaiy) A pal) (Ol agn )i ) bl (Adjeal) aliatd) Jlaw b
Brga Ay plaleg Cputiga 8 i (Ally Bammia flgdl Lmalal) g AT cilo g pdial
el qeialy - cilaalally gl cipidag dolicall Jlaw A Gl Jles ab (AT
(Al claala g LIS GailY) (e Lol (gt o)y giSat) daya a8 & a0
Cpda—A Sy G AN DL dall e Alita JLaY (e illy
.(Hogan,2011,p.17)

malal) Gl claals Laliy cclaalad) Gld (Adjeal) g LY Lol Ll
il ol gm (Hoffman, 2008) olaiss 4d) Juagsi L dlld sS5 Abjaal) i
JSily e Jaleaal) (Aol iy Abmall (i geasi o i ailgh calad) i)
Je L) (iladly Jalyt eS¢ Uity cAtian dpandat Jiboug g Ay (5010
lhaanisa $ Lily chpalally dpnslyi€all DS Al Ja e k) dgaily ¢ o LalaY]
LAfaa

claalal) adas 498 Jalse caal Al AaiBy) b old adlgl) g
claalal) Gilibaual ) clabwd) o taall o ua cdagd) cudlad B et )
Kenway,Bullen,& ) saill élld b dadlucall s ddpal) (e dirgdl o g
(R & D) g-hilly Euad) pladiog) Gls ?;I a9 ( Robb,2004,p.338
(a9 cbgr s BN L) ) Jsuasl) Jal ¢w Research and Development
Bl aduatia Al A Adjall oY clayslais Lgijlag belll jualic 481S elia) Jal
Ay A¥lae (B 1 10laB) A8 aal) JSiiu Jo ¢ la) gy (Jlal) Jdgey
(8 22001 ¢ g pmadl) )aalaiy

Gl Aol aplail) B gaganl) guasilly A pesil) o ) LaT Sy

Loalle (o raladl el & awsill asd o A (19 0o 2014kl 3 alal)
658 iy g (lad) aadail) B jlafia) of aliiely Gy Uala)) Ja)) 8 caidliy
dbardy) okl o (uSaii Al Adsal) chlaind) qla o Jead (AiEie Alals
e Uil puly JSEy Badine (1985 O ag cilaalad) Sl Gl iy ¢l

—-938-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae
9l i) g aalad) adadl) B il adlil) Gulall (g o deall g giuall
(9l abia¥) sl Ay adi e Al) B adisall ciilall) ¢ Cua cclaalall
bl Giad (dpagsall Alal) antail) Cilucuipe b ApagSal) Chldiud) s
LSasal) analsY) Salsl) Cidigy Cyhatall

OsSal) a3 Laalad) ) glial) e ama o (20 o) oSl ) gl Las
) claalall ading e a8 )3 o (Adgal) cliviant) Laii psan B ol
ALY S (b AlpnS Agallal) iy gall (B AS) gl Bl panalsY) Al ads
ajally LA apalSY) alSh) 13n o S daida adgs ) ol oM aY) gy (Aol
JSED 8 Glal) Byged Aples o LS () paiiall oda il ) dgmalad) Gl (e
cassall asal) ) Lghala (2daS Joa 8 claalall Jaal) jabas (e Lage s

claalal) 588 Of ralad) adaill Jo (2 8 A8 jaal) slatd) Gl (adlgll B

Wy () chlgally DUl 31938 ) anad Olg Abjaall 7Ly palall il 385
rdly Blal) saa andeill cilaalad) Al 58559 pa ) ABLEYL (ddjal) slaid)
(42042005 Ja; g ) Anainall AS)ld) gad

L pal) alatd) of ) (255 0o 2010 o sl A )duulys ciliags Las
JualSi gad Aggilly cAlllag adlaal B 0l sale) aaladl audail) o (yayd ad
Claipa (i Apndlisl] Baal) 2Slg Bliad) saa antaill cilaalad) iy Adjeal)
Sl Jurdy Bagan Apaidat laladl iy danal) galial) yghaiy ¢ pralal) aglail)
Al tiocal) Aigal) Aaiilly cAmalad) Lndil) Gaguidy ralad) aslail) A Laaiaal)
alal) Eagl) pghaiy cABjmall 818 (Gaubaiy () A g laeY

s ) Je il §8al e o B Aalaally cilaalad) K455 g
aBh sl eV lae cilide o Ll cudajd Al (A pal) slath) pac claad
0a 2003l sl (11 Ga 2001 capandl 1e) clahall (e ayanl) Coraa
Aglead aalaally cilaalad) 5 (sd 59 i Ao (163 a2 2003 anally 139
s P aanll fadia el iy oy ganaal) ) JSAN gy (gl Jaldi
saand) Cliaius ga Jaladl) Cjlga agudd aliy oDl sul Lo lay) chall) L
A Jsati i Lo pas cilaalad) b jedats of ) ABLaYL 138 . iy )
Bpaleal) cilaailly eeaill cuaiad o Ao 508 L slsi< cilaala

¢ Adpall slaBl juan! biias daw 220 douaglgiSEY cilaalad) of 4d A& Y Laag

-939-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

o ety gL dalu L) of jlie) Ao Lalad B claalad) dlli 585 G
Ledabiiy Admall oda i cilaalal) dlli lo Jgauy ol ¢y <Laaglsi€ill §lgul
i) dasd B Allad By guny Lgliligh AUl «Lghyguy

il el Jialip (lgde £ laa) Al (9% A Clillisy Cilaalad) agily
O pailld (Aday)yia g Alalsia ciillag odag ¢ pealiaal) dandg ¢ galad) Gianlly ¢ uyail) L;A
po layshaiy Lgaliily Admall apaat (b aguuy (ealad) Cadly (Abmall Jii & gy
Gy cpgiduna ggima Cpuaiy 028 ey A Jal painall B Adjrall (Gukis
(30 o 2005 ysuall) aaisall adiil) j)a) &

Ldpaal) ki B dyeayiyl) 381 pulalal) sl & alal) i) ual sl
Lgub i ¥ (3 Laalad) (kb ad (g L ABLaly 13hig S5 Araladl Lgaa (Jalals )
Jagh dnala (A cdgalal) cpaiipally 4y KA clgail) Lgod JISH Yy cdgalal) Sipal) S
) B3 A S8y dale Lagi ga Lgadine pdast Yy Lysbialy Oa LS o5
.(24 wa2001 ‘g}M\

Cilaal) anl sgd cAaaladl Al b dalid 558 malad) Gund) Jiayy
et LSY) Gyl aay ALY alial) B Adiaa] Judad & Sl cdaals oY Ayl
on Yag Abjmal) ) e 8pahl) Apali ) 5059 Alulaa ipnasig 4y laalad) plaialy
e aal 13a g g SN sl o 5a80) Apali ) oa LS clg ity o LISy
gy Ao aadall clathially qlboad) s o Joand dua ccilaalall Aalgld)
) g latdl aile g 5aild cld culaiia ) SLSEY) Jgad o oAbl EN)g (g Sdl
.(310 U“2007‘g5)3-€-.‘-‘-’

dyla Lpapals] Aald) aay ot 4] alad) Giad) dan B J gl Aadag
An Lgallalh 0 338 vl O coale sl (B Comll) Oald) (n Ao ana
dlalge AR (e (38a%y claaiaall Alalal) duelaia¥y dalaidy)y i) i)
cAgglal) claglaally clipadll jhlia dilaugy cuiaiiy Adu)y ady a081) §yue
) @AY cisall aa Lgdo ity layghiy Lgiboma ubal alal) qagledl) HAS) oy Cua
da o Aaalucal) Lpaladl Ela¥) sl silgh e of LaS (111 a2 <1996 1,
clgall S A AT B dablusal) 1385 Bliadl alis asen b painall NS
(20 G2 2003 agal ) (Adjall) oS8 Jladl uly B3 3141 Lgsl ) AdLaay,

—940-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae
b S Agalal) Gigall A8 8aY Aadl) o ) (100 o 2005 lad ) iy
plrd Ao Aasiial) Jgad) B S pdd) QLS DA (Lgadlil (e Adadl) SalLUY) saa
sgall) O dLE Yy L S a9 il Alad adug clatia ) Lelisady Gigagl) gl
Lalig o alad) ) dgga o §5i5all clalad) gaa) JSay Eigad) milid Gadat b
aaledl Gld Julial) By A aal) 4 pid) geilly Jlal) Bagana Aualil) Jgall Apnilly
Grill Lgly sl aat ) dsalad) Gipad) (o YT Lygs g Afiand) cilaalally
0S5 Laadie lacupe LAY Ally Lt dasaal) 48 pudl) Labsud) Juaiy il
Afia) claall Gudll Gllal) A dals

Cialal) Ad i€y o0 lsall o cilaalad) o ) SLEY) oy
JA1 (e Gplary (ran 9L s lgu cAihlgag Gl qullad o aga st ¢ salalal
Saai L ) Amalally alad) ial) Slatl) o o Gy - Wgasld (gl Azalal)
Slaf) Andiily L) §)eay oL o 550080 Ay pdilly 4880 3lgal) JAlsty
AL claddd) anadl Lgdy e Ally cAdlidal) Jgall dadil) culalay ddayall
2006 Aaslaay ccudadll) Lald o dagSa Culs o) g AdLiALY) aainal) cile Uail
(47 ua

S &) ol Aaliall 3lsall JMaEw) B Lala ga dalal) Cigand) caliy
ISy Adiaal) Jgall AnaciCal) Apadlinl) Sieall daiad Agall (g gianal) log . Aadal)
(267 o 2009 ) yshilly Eigadl Jlaa b Jdll Al 3 Aol

2005« sSuigd) JABUERNg aglally A ill Banial) aal) Aaliia y &5 jLa MBg
b aolgisil) gy alal) i) g S B Jgal) e aad) o ) (104 02
L jpal) alatd) B 550 A0lSae Joay pghiilly i) pualy . g aiBY) galll (385
o Uy Js 5)ady cduadl gl agal) AU e ad) BLED 138 ey i
O gedag s ¥ Aaglsiilly dalal) Aais) B 4l Apalad) 3lgal) lalind
Oa cgl) @il Ay Abjrall dlaBY dwill claghall (e 2y LNy saghiilly i)
. :UJ.\ éii édbﬂﬁ‘a’\ saill 2""“:"3” Cla gial)

Chliiad) (e s Sl Ao s gdn Al Jeal) olb Aadal)
O S b Elal) alina p)aly asdy paldl) g Ul of o sl o Al
e Jsandl b andl cdlal Aaglh jala Llaiad) B cep Y A1 Y) (Jsal
A ALl At clatiad Jguagl ) g 2B A gl A i) Aslal) 3 g8a
s o8 Jpan) Apaganag Asilgall e uipal) Cilsh s Jia (@A) Jalge Bae g2y
sl i Gald 4B L Amalad) Gla U Lalatdy) Allgad) (pe day B M)y (JLa)

-941-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

e oMy bl b alad) Guadly Aol anladl] 8 cagand) asilly LAl
bdlia Ailge Lt LuasSally Amalall Slal) jualic ¢ra yal) o ) 4 5LaY)
Adpal) J85 3 Lgaa] pa g ala®) gall) B 8pdilia b JUT gl dlia gty
Apalill daga ailge ) (525 2B Amalad) Gigad) o Eia ¢ ald) pUadl) )
AT ) cilagSal) Leabgin ) dpalaBy) adlgad) ) 85 adly Qudy AgaluaBy)
2014l B alad) Ciadlly Alal) andeil) B sagand) pugilly aolAd) augil)
O Aoalal) Gpadly alaial) clagsall dli o aiay oM Y1 .(18-16 ya ua
o ail) A plachy alaia¥) 138y (Lgale GL danadial) Agfial) 5aly5 SO
S pgraadiy e Lia¥ly dpalal) agiilSa pafli JNA (e Gigagl) odgd Cpaiiall
eNlaal) A B Ay i aaiaal) addS Al i) (e dy3all £l
o alad) Las e of ) (21 -20 G pa) R @ld padd Las
g g3 ¢y giald) Lganiiion AN Laaled) LY 2 Aallad] Lpalad) iy gl
Gl Ao s Uially Aalal) Alenl) B algaidlly cagilag] il o Audi Jlaal) A
dgles (B Ja1aS dpallad) dalad) A0l (B Laga oo pil) ddas (5055 Cum (CAY)
alajiall B S e L) a9 ) il il cldl by . cilaalad) Saga anl
L iy LaS 220125 41997 G L 85380 JNA Ll Jgo & Sla U Asalal)
Bl A9 Gauat) g Lol (3 Al (B Jgall G S CUBA) 3509 Lia]
Glinusly culia Gua 8)pS ol Jgal) Ay copglily Aalal) cilajiall plisy) 8
A gl LaS 3R A A %15 e ST sdiall B gad e ara Lallag
sk Oally Gl e Jga cuain) i cGlal) Jlaay Jgall Adlidal) cilalaiay)
asle g slailly 5 Lyslly Lurigh ilagl Jlaay LygSy Liallag 2iglly 8) gdliduy isS
b Al Al Jlaiag¥ Agsgeny Liisas ciain) laly cqupalal) aleg )gall
11 Jaly Aol Jlaw o Glafl cpatilly csallally Gligs cudinly ol Jlaa
Joad) oda pali o Ay huiga (Jany ARLA Gla) cilaay alaia¥) b gl
. @lai®y) gallly plal) (el A Alraaly ALilSay alad) Gyl Aol

Ggall JSha (ra dgle Jaild Lay (ealad) Caagll Uiy S5 Wylicly daalall
Byaiag Aoy g8 Abay Cigad) anall agy Jalial) (g pail) Ada plac] e auad Lagg
Ay phay aatny Lty 138 Jia ) Cua Abjral) slath) B 4L Laga 90 Lgd sy
Al 9S8 Oy cplan ale e gubadd o Lgailil i A Sigad) o Ay
Ll Ldjmal) slatdl 8 5350 AdlSa (palal) ad) Jiay a3 (hay . GGadaill 4416 alidl)
s e
-942-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae
(b Aopadill Aadipe ¥ ane (e (3823 La ga ) o Julally cdpadil) Alas pda -
O Cpdyy psdailly oaall aylia Lalaia) codaef ity Llla Aadiiall Jgat)
) SSEN g £ 1Ay o dandiag Aiala Ay G1A3 AP cldlay)
(192 022004 22
Gl Ll cilaawaiall sliatie; adifi i) ¢ galaidy) lijlly salll a3 -
i e Juanty (Adjaal) gidi 1) 31 ASY ala) ) adaid alal)
Gual) dqghaial Ay Silly Admal) ) B SLaiiad) JMA (o udlill) Giail
.( Hazellorn,2009,p.3 ) _agkilly
) S i) Byl L) culd Jgalld (Apudlin) 5)ailly Saall) a3 -
David, H. &Turpin, E., )l o cudlial) o 508 s o< of
-(2009,p.21
G G09S Al Adaal) sluatd) aod B ApaaY) Al alal) Ciagll oS 13l
il ) Jagilly Gigad) gy el clutbial) aal ) Juagil) adal
slatd) g B alal) Ciad) of adlglly 4D jmall Mlath) B Lgidigs cglhaal)
299 5252 (a cllliiall (e A Lddag dspiia Ao gana g ) g ling ddjaal)
La clallaial) Al anf cpa Jadg . 585 O nis AN Byguall o Al p L) B
EMAda Aaldl) cldliad) oo Ll ala Aally cilbleadly cMaal e IS by
g 1385 ¢ palal) Gl dadaly Auadiind pdag i Wgarl Jiaid alal) dayl)
slacy 4,8l 4lal) Gl Cranliy alal) ) dlas ao i dgnala cilay p
el Gl cilasada 33l (A Apalali JSLa 355 Ldanly cu il Al
OSENg £ 1AL (a5 Amala Baliy By ghila daglsiSi dsale Ay ¢ Jygatl) (1a
Jreall das s Apadils ABUE 1) A8l ¢ (g pSal Jlall Gl 508 daliie ladadg
(85 Lo «(isally Bblall ae ) Abjpal) B &Ll o laal)
Dral 015 138 Jalg calSaly £555 ¢ Lgn La cBIALa (1 Gaw L (o Badlyg

alajia A Juagilld | 5uailly ati clasia (e Ablagind A L spds B U9
- DAl jLad) B Aall e 59 pually qlla jaale

e Jaidid alal) i) cilleny Lualdl) clthially (sl Lo Ul

cmalad) Gad) 50 Jaadl ) ey Le sag rdmaiaal) dpadil) Ll o Gl -1
Al lua b 5Ll cld Apagll) LLadl Jotdasy Luhdl gaadl) b
o Al B agay Ly pagdailly Caall Aagll) ailind) aa (Bawdilly

—943-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

(2 022005 BAGY daals ) s sinally galal) gdilly daalal)

idpal) dlad) culkiy G (Sl agde g Al Gipad) o Sasal -2
fa 3980 i) MR (e cgalall adlall cld Ailail) Eipal) o oS
astay LAY ) aatly cgalally alal) cpeLdadl) (s dpalad) Ciluuisa
aliial) Laglsisisy bio— technology 4 gall Liaglgisil) : Jia ¢ Jufial)
«bio- information i_gall d_slaglaally cnano technology piall
alad) Gall jga JUES) (e Y KVY) (2 422005 3alal a.a.nla) Ly g
el Eigad) AT a5l s dgale iy G (0 ) pai dnsal
) A (e Apaal) slag) B daalad) Allayy GadliS dua dpapalsY) 458l -3
14 cplal) gelall (b cuy Loy cpulal) ke 08 Gy S bl dlli il
OF saail) alyg . cilaalad) ABUES 8 5 g8 L)) 10080 Qi dpagalsY) 4y ad) ol
035 Y g oy Allay) (3 kg (il tina (b Apaals) 4y all o0
(35 02007 ik ) Anilii gf Gial) odasa o 1358 Alia
i (palal) Giagd) Cila iy Aualil) clalliiall dpudllg

G malal) Euadlé ¢ aalad) oY) pgdat b Gigand) mili ciligs -1
b oS Gal) Aol (Lgab gy 0 Aaalal) ardy La Jf pady ¢
osbay Jsaill dagl mllay 3 AL cAie A adl) SalEi ) (§glal
.(37 0a2008: sias ) PRATHA|] uaddag ]

s b midaS alad) Euad) ) JAH) a5 )AL 1 alal) Giad) @il Gaged —2
LY Uay) Lasgda dlia 09 of 4 400 ) jdo 138 0l (Adjaal) slatd)
Lalady) cile Uall) cilalialy cild) apaad cullaty a8 La gag idal) 13
O (S Aaidlall ciliualgally Sagally quuliall gilal) asiis Alglaay (Adkidal)
Lo cdalad) o) gy agil el ol il g L) JYA (e elld ey
Gay il gl dile pda Jo aldy )y lighane o Ciadly (Llgag Lanlil
Gy o (e JUA) 1igyy DSl Ja gl paghiil) iaa) Lo jal ale
Bl al) dgally Analadl e JoSt Ayginag Aale 52l —alal) Ciad)
(9302 2005« sSuisall)
claalally Gua il Aia placy Lalal) Sigad) @il o «Grw Lea sy

LaS g i ) ) gaadl) Ayl Aallaay caalad) o1 podai b Cilag o (e

-944-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae
caainal) A Adlidal) Lalai@y) cileladl) claldaly il gadad 8 Lgdilagl oSay
gy eanlly Udae ilill) elli gygud PMA (e el
claalally guppail) Aia elast Lalal) Lalily) 3ol cldkia o
:4d pal) Alatd) g A
asll Blelpa Lgd Sl (ra Gugadl) i pliact Apalad] Aalisy) cils 13)
sl cildliiag Gailad dgalall Laliy) oda o5 of Uyl agall (pad claa il
Al Cidigiy lafiiad A (Say (53 slegll Aoliay day ALai®y) Gl1d o) dua <48 jrall
e oSl Lagsady Wduaaty Lgials) (Say Adpnal) bl s (& dpalal) dalisy)
tlgar] cpe Jad ccillliall (e As gana g
b Jhai 1A sl g3 culillaia — 1
calad) Gall Aadud) Gunl) luy 8y shia Asilagles sacld oLy -
el i) Laad b A4S < cuAiY) claad Cidigs -
Ly Al o g Ay Sl o upail) A sl cuai -
s Jaddy Agalatd) et —2

coul) Ao plaey Galdd) a8 il Sale) -
caladl Ead) o G Aol Adlad) dgal) pés -
cAgalal) Egad) Gugud —

lgan ey tAaanals] cildlaia —3
alad) ) Jlaa (B daigall dpalil) galy gkl -
11y LI asla e bl -
coupil) A s lae¥ Aaplsy) s oY) S bylgia g -
Apalal) cilasal) ekt -
cAgalal) elany) Juads -
Aalel) cllind) ja5as —

—945-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

Aalel) Lgiad fladag Eigall) aSail ale g 488y julaag Jalgun T i
A i) igad) g -
Aaa il ASpa Japdils -

tlgiada (g tdos laia) clllaia —4

alad) Gl dgaga daudly drale dulpw 3529 i 00 —

Azalally G il i slacy dianalsy) djal) ju -

Aalad) igand) il (ipkisl) (gl -

coupal) A placy Lo laiay) Llkal) aes -

g sil) Lstal) (g g8a Llas —
Agle Jaidn Lag Agalal) Lalily) JMA (ed (Adjpal) dlaily (daaladly Gu il i
O Adadi Lay Adjaal) aliay Laled) 48 aal) cliland) & alga) ol ciligSa (e
axi dpalal) LY (lghylaly cLghulighy «Lghygudiy lgligaty capdidy (Adjmall L)
by gadly cdlaally Sl Gaph G Wpdd aing cduadl b oo Adpall L)
L gua g clgale (LADU AU Allall jlgall gl ullailig ¢y L)y Y Bally
b Lalaiiad A (e dpalidy) el Cilighy clgay)siy gy Womed JNA (e
1A (Lalatd) Ay aggilly aainall dpali B agud gy ciladdy cilaiia agall
BNy adlgl alle B ) egdal) Loty S Lalal) Lplisy) of ) AdLayl
b L BNy Lgade Balaadly Alaglaally dpalal) cufpdll 500 (e 2 Db clgia
I Jslll ¢S S Chag AaliY) Gl ao ol AU Jpaill Gy (Saa 8B ) e
Ade DlaY) el 38 )l eyl (e
i) A plact A alal) Aalily) Cidign 8 Abaal) clalady)

148 pall alaid) A daalally

wayadl \353 ‘ul.,&:w cduailad g cUJa.AS\ laidy égi\.ua_“ ayadl ey

Al clgilydisag < Lgaabh (3 by cAnaladly Gunail A pliast Apalall Appliinu

AalilY) dinbig B Adpaad) clalad¥) paay ) BLAY) SMIL aad) (e

oda 2l (ra Jaly Abpal) dlatdl b daaladly (g pail) Ain pliact dualal)
-946-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae
teb Le clalasy)
Al Glawyally claalad) c AS) Al gad slady) **

Sraalaal) cilgasill e clasidly z LY g Uady cculaalad (s ASA) e
Al i ol Aalad) Lalidy) Cidiss Jal e cilaalad) el Ly 2315
pAa (e BAELLY) Sl Al A e aly dua Ad ) lat®) Jlaw b g
Byghia cilaad g ciladiia ﬁéﬁ gé (PP a,,nt'u“i\

Slnigag (bl pdsail) (o ABNal) (g giama (o8 AShid) pggla g
Lo A8 o glin) gl cillad 5jgua b elld alyg (dpaadlly Aalisy) aaiaall
O el Jag ASjida cilaa] (gudadl cluwdally cilaaladl dlli gy afia ¢ glad
.( Godih& Gingras,2000,p.284 ) g3 Lualial) Jilad) apaiy cdSdal)

i) A Laalad) Gl Bl Laadal) lgall e %50 o ) L) saads
Cilaalal) adiad ol (rag ¢ Slial) Jlaall g daysal) ggiad) B Jiahy ccilaalad) (e
ale Sy Lalat®y) AaisY) Aasiy Jasald) Jal e cpaldl) pUadll Jo jisld i
mal 48 dolially Laalal) o Golaill o) G . S 8y guay s abadl oladl
Cilowazal (50858 algu) Lo 1M (L) Cadd) e SLY) G ) A Ll
) Apabaciy) A8l 5oLy £l LIS %y B Analal) Ajaally glady Lagd Alal) adal
.( OECD,1996,p.25

eu&l"a. DQA\ 4-).‘! e LA:\Q Glaaladl jga (Hi", 2006) S uﬂl.hﬁg
Claaizay claaladly 4 lail) clSpilly dpagsal) cYISel Al ag ' pagdll LY
I Al b alil) cdelial) ajalip . yedailly caad) Aiily Aide i g Al
Ledle o cilaaladl 380 Laiy (Alals 4eaiil] dlany WIS Sanial) clslly (o sdl)
Lo 08 gt A £l oy 4dld AT Jots Apliag Apalal) igad) Alef o )
Ry gy il cilaalad) @l gan) Jals baatadl alisll 8 Loalul) Egad) o
e G AN Aaldy Gugasi Db Jadi gl e
dugad 5% ¢ and g Bl (e B Bayaal) Abjaal) (i Sy
A UL Bk oo Il o oy Ylad Sgat aaiaall ) Aralal) (e dbjaal) s
SIS AT Al Gk oo ol cale dag ainally Jdeal) Ggw Ao cilaalal)
dsliall Jlaw pa (aaaiilly cAmalinnal) e gilly cilubind) pucng ooy <8 Ladu)
clelay) qll Ao Gy e Ailay ) LisaglsS cilaaly culidly adg . dse lial) daiill
dariy . A Gy Gaibayy Aaalally e liall JLaidl qiilse s LAl Gl 4y lail)

—947-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

) Ao S8 Al g o 50l Amadiaall A gilly (Abjpall dan i o ciilkal) ol
.( David, H. &Turpin, E., 2009,p.17

Laslsisill Vancouver [gild 5y5a 3S5a Jha duad) 380 cuayal s
Al Qe 3Shal) elli agati Gua caalinal) ) daalall ca Adjmal) J gt 38)5a
A4 a0 Aslally Adagiyal) ciladdl) ana ety cao peddl gl Syl (ulaiath ¢l
David, H. ) §jaaia djlad cBlgady adiie Jus LSS o5 LaS oAy jlailly
.( &Turpin, E., 2009,p.17
OF Aaalil) Eigad) clucaisa Milgh ()95 O Ay ¥ 43 ) LAY aady
O Aail milge o O ady (bl JSy Jlally Adlaia doliia ) Adjaal) Jygas
Jusad dbdil e b Ulle Adlaay) pghilly duayl) Abaif dolus dbjaal) Jygas
Ligh 0168 o iy bl e L)l 3ilgdl) Ol (3 (o Siaby gl Adjaal
:( COM, 2007,p.21) Ao M Juaidi b «2aY)
s LaTY Sagha Ay Ao lially Gipayd) Cluuipa Gy Adaliiall 488 Al -
Y Abygh daiin) AS)y
Lelial) clanall (e jod Al Jomaslls cdipand) il Aadl dgali -
Glasialg (Lelia Wy sk ad calyddig aa aylge Adlaly Eigaal) cluipa
e lial) edSdally §smd) clalial oo piia
Aanl Ay clatia oo il ad) aliag Ailsa Jo Jpmaal) -
Al Cfpalana (et JNA (e Giganl) Gl Lnaledl) Aadsy) Loali -
Aolaad) LB anlail) g gtiaally Apagdail] Jilagl) ¢85 Ao lial) o
Blail) cdlSdal o alag) dal (e Adjmally clgall Gk A8 alay
PERN
Adla) Gigagl #1540 gl Cpadal) B i -
e laally ¢ galgn 35 LS e Alle daa Ao plale judad dalaly Qllia) -
A ey Ligal) (el gl 4 lall
e lial) pa ¢glailly clesidal) e Jaabaill cilubd! zalill gubill of Las
JSy Aaal) dlatily ale JSiy aainall Mifsdll S ) gais Of AdlSaly

—948-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae

O Mdad (Ggadl (A Baan clatlag By ciilliy (318 Nlsdl Al Gaally . ald
Loaglsishy Babiial) clSyd (38a5 MR ¢pa el o Jalatl) Sy . Julad] aylad
O (il (A Gsle 30) alady ile il b doslal) 1SN B cile i)
O e Al LaS 1997 ale dia 4idig (1000) Ao 515 Jas pajd (3ag LY
doadaial) agiin) climatl) 3,58 b £ 1AY Belm Ao Sala o)) (36) (Alsa
Erda Sl allal) Bila Ao Jganll Labat®y) agivaall £ 1580 Se )l 4ys¥)
Ciluza ClLEIS) o Al cle A agduat g iy e Gl 2006 alal
Giad) JOA s lial) el (g8ad o3 288 05 AT %25 Alsad Al Aale Aiag
&3 Jalg .( European Commission,2007,p.22) dsliall aa Aglaill
ale dngs aainall ailgh (o el Allay Lag Wb jLafiielly Adjmal) Lpaa] 520 gy

- oald dag dfiayl) Ciligally

g Uilly (Lgy (upail) A plias] 8 Alias cilaaladl (o ASpid) 38ady
i s laacy Lol dal) Lgaal (e Bas ilsh il dlly cluipall 3 Sias Galdl)
pgeat Cilaiia il (B agd)laay agillge iidisiy agisnsd (laal) (Gubaill (il
Lelils agdilae dpaail agd duadl) dali) 13Sy e laal) A (8 aalaal) dpali (8
o el daxdy AR gy aadil) Jlaw b Euaa ga La JS o g3
gttty g Lgtinamg Analall A0 (e g ASPat) a0 Lagly Adlidal) olliad
APl 5a5 LS cdra Lalai@ g Apalal) Jaglg ) oLy aaliaall LLd o Lgalidil
g claalally upaill A slae] oo Lglaltly clpdl) sl B o b )
G ) o il Ly Qaldl) § Uail) cilipay ilSpd 8 Gaaigall Jlaally Cpailigal)
i Al o ) ABLGYL 13 (Cpbpdal) SIS a5y (g alatBly ale 353
393 ) ) Bpd JHY) ) i ASY) ciphall (e clgally il JAI dua i)
(19 -18 La e 2011 « i ) dpanioal) cOSEA Ja )
)kt La Lgda Banae ST (alil) g Uiy cilaalall oy Asppid) il
:.(20 -19 e ye 2011 « paa
Gigay Jusaly paldl) pUdl) ldia sl JMA (e ald lly dagedall Gigad) -
aadaal) mibal gl Lgadlal asaa cdSda Jal duale
Loaldl) £ i) eliial Lald gdlieg Blaaf axds illy Lablail) Gigayl) -
S £ A8 Jaall (g pail) A plae Gy Ble) i dua A liiu) clesdd) -
dpalal) GLISAY) gy pn coaldl) g Ul ciliie B oubyiia f oyl
Lgmia Baliedld dfiag 20|58y Jualray il (e cilralad) (o §)8gal) 4l
-949-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

COglaill Basaa fmag bl (3dy culiial) dlli cilalday Al
u_dsua.xesﬁuau\&w\ uMwawmujeww\ -
MhaaaeJAg‘uM\uAA&M\m«ﬂM\e‘wmwd Ly

- laalad) gaaY 22T agay (o M) Gl Jy gatl

) A Sl Aslal) B glad ga e BLAL) Juand dagan gl cpad Al -
placiall el Al aay Cilagal) (e A gl Gasd )5 a gy Jolia Aaalall gas
-y gile ) g LEAY) ) 888N Jysady

(O] 541 Blalial) pualis Al de Gy L WS Mg il guaali -
) A Al a8 o paiaad] pea ol i8S J gaally daalad) agiid

galiall jlad) B claalad) aa Lalaidy) colidal) ¢glasi dua o Aglail) adedl)
Ol oy Eua ¢ cliial) Al A Jaad) clliaia do (OUal) Cuy iy Lpaglasl)
Jlaall 138 2ayg calile mgda (B9 Auahall (o by Jasdl (o clid () giralad)
Vg (any i Jraad) bl iy 4d) LS Jand) Aot DUl Adylaal 4uajd
ZAT aay agual Jaall COUl)

YDA ES e (5 Ble Ay " Canl) awlS " Slaadiud diaaiall ul.cJ.\.\Sb il -
gllill Aale dala Jia3 Y 18 Leil ) caainally aldl) £ Uil ags Blanf asds
il JShy Galdd)

Al Azagdl) Ay da Bpaiene cullile dples Al G ) (3l
astally 393l @) JLall (uly ¢ (o Al odag ¢ pde pulil) G AN A V)
131 Al iaall Aalil] Caa) Ao oD sl ga b glaial) LinglgiSilly
Ol (B Appsall cilegdasall (o il clusally clraladl ¢ (sl gmal
(188 La 2006 ubil) ) palall ¢ Al (e ciliidiladl) da
Gy oLl b Ul Aelival) cloldy claalal) O dspyall dagig
‘ul.al.d\ @Lm.db Glraladl o AS yidia 4_34*)43 GA))-\ ¢ L) ad 38 ‘am.ab il
e e Luliyy Working Group e 4dal sLad) a1 41997 ale A 45) dua
o A lily) Clauially clralal) ¢ sliag fuas 15 (e ddliga Laglpicill sussk
asdall &lagigi daalag (Hitachi 45y &g (NTT 45,4y (Sony 4, : Jia gl
oda cdap ady . Cilraladly Aalily) Cluwwiall (e Wyt (Toyohashi L glsicil)y
Aplial) cleagll aagy helially Aaaladl ¢ A8 adal) LN Aoy 1) Liall
~950-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae
i) ailaal) & culaalad) cDUa cu il dpcalial) ¥ audags clagdn (¢ glail) 3430
sigd Why .Internships Ay ,a gald) sda o ikl sy . agual i) da
ullhal) Lgad oy Sia g (uad Lgud daapal) 25a3 Al Analad) (b cgall
) Orilualgia Gt Baal aduaal) ) S af Ao i) agdad] Al cfgia ES
Lt Al Cjlaal) Gaadaty cindish dsad] o Ju Laa (189 Lo 2006¢cudail)
CGhail) 138 gl ale uulSa (pa Aule dgay La sdag ikl

gl cilaaly (z Ly cleUady cilaaladl o AS)dd) Adgioca gy
pgally Ao il el aladly ladlly Ae))3lly deluad) 355 JHa @iy Aualdy
e clia A BLEYL daldd) ddglal) Eigad) salaag S| (ALY Llaly i
Gagl) b Lgtaga JHlatiy Al cilaalad) Jah galina ady Al Axigladl) Cigayl)
dclial) ¢ ABY) (983 AN B g Al A lial) Aalgs A1) coISEal)
(189 L2 2006¢cubil) ) claalally

A claaladly ALl clelad) o S pidea Uiglad dlia ¢ Las
OL8 AL aglally A il) 55 cslaa) quaad (A ) cilaalall Gadilyg
Osle 93 ilia 1991 —1976 (e 8l & il & Ll L lial) clusuisall
Laa (20115l ) L cupayy culpd Jlia 48551 )85 Aaaly llal ¥
Crbiil) gdaga gadng Al iy By Al (31A1 309 Lgdly Admal) dad o Juy
LpladluN )y Ciudagilly

Ly ) Aagall 45 S (41998 ale Lo liall daalyl) 5,88 ciay Sy 12
Adledd) ity gy LAl (ra IS (B caldlly alal) cpe Uall) ( Al gad
Opa ) aaleilly qupail) bl clgeall 4l B dagidall cilaalad) 581 oda 4y
ALy ) e liall daaladl ) sedd Gun aayng 13 L AdlAL) Jaad) cileUaly Jale I
A Jilaug! §ualas Alle 5lga cld Alas ) Liilay (b Jand) laal Aala
Oa Jand) b \ghilsa o Bablag <1 cuypailly astedl] () )paialy Allasd) lli 7 liaty
ua 2000 s g ) A Lali o () Alasidy) gl g,é PRy daals
.(84-83 L

Gkl (b allelly claalally Clucaally Gl Gu apanl) ol a8l
A claladia) Aagal) ) gadad 8 Laslug . Al ccully (Jaal) B alail) 5,58
2000 das gil) Baraiall Jailgll gy Ala) Juasy) clsdy Adaal)
Laal AT eay ol ¢aaatlly Al o aaad) Luaaf o Jy &) Y (84 (e
Agale Jganl) e Ganly Adjmall ladl) Ciuligil

-951-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

e el Al Jalgad) o o (A (197 0o 2008 ala) Lal sy
Baraa dyafilia gy dpadilly Ay Claipally cilaaladl ¢ AShd) 7 lad
Alagal) cfpailly clilSay)y AB8gial) Calaal) g3 el i) HLEA Cpung ciladl)
SLEMA) (et ¢ Jlad¥ly G gladll dablally ccilalataVly aldyiumal) a5y
Claglaad) Jobs Ao (ajadly cAlladl) Jlady) el dualiy cplSHal) O cile|pally
() Jlaniad arey cile g pdnal) SLady quabial) gl bty ¢ pataal) () glailly
A e cleg piia Bae Aald) ) ABLYL oy iy clBall A Adg yall

e ASPdl) Byg il o a8y Adjmal) SLa) o ¢l Gagal) (e gy
IR (e iy ccladdlly 7 LiiY) cloUad fuyg Afial) Shally cilaalad)
alal) igad) (e il L) o A fad) Shally cilaalad) b aais
Al Gk (e Lgladaiy Ledulish Jla illy Basadial) Admall (o0 ) Bagaal)
) L Aaii B aadiaal) Lgda diey cileUadl)

Aallal) lalaTY) (e Ldamy 43 oy 0 = (Galead) Qaayall 2y — 2dal) (g

tol Lagd Jia Al (Al clesaipally claalad) ¢ AS)yall
Corporate University cilS,dl) daala gad slady) *

Slonipal) Lgildiily o685 alailly aalaill dpai) i) daghile cils)dl) daaly yiad
b a2 08 gy Lgd Clalad) cilga Gpuaty okl ) ciagh Al dpalidy)
O ASd YA (e el cJanl) (5 om laliialy juanl) i dgalsal agles Jlaa
psiis Aupe JS Cilaa] (GuBaty Apali b g Loy claalally cilacuigall 032
Claalad) o3 Jia ¢ LaSL el cilida B clSydg ailban e dpaliy) cluugal)
o Cniligall Ayigall Aatill 16Y) Aligl) aai Cun (gl l s Ul Jal (e
Jua Ny i)l 3y ) aalaill gasd Cra JS aaihy Lgald o Db (Sl
F e Jals iy chcuipal) B AU gl gall) Ay puaddl) gall) aoa o
oudlil) JISAT (pa DS a5 Cilaalad) 038 o)) LaS calial) odge asla alag) oaddils
(133 02 2009 20a] ) Ladiil) claalal) ga
L das) o aaiad clSyid) Aaaly Adutd of ) aBlgl) iy
Ehan) B aolua Jalas Jand) A daaladl daga puaadi Cua ¢ alail) daBiid o ey
Lpaglad Jglay Leidas 3935 (g @ladl) Jandl Cilaa] acal alaioal] jyghailly sl
O rlie Ak jupdai B 6l G gy (Aa Aaliih s o Bgdle Ay

-952-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae
.(Jarvis,2001,p.96 ) dlalal) 344l

ccpiligally cplalall julorall adl) gadll g L) clSal daals Cingls
A3 ) el G Cpa ) AN (el cinailiad) Wl 30 cilalad g Ludly
:(Andreu,2002 ) ) s dxaladl oda o) ) g Al (ag Adjpally
o1 £ Lty duale gualy Aol quil) cilala Bty alailly pally oY) -
NUAENEN]
A Ladlin) 4 daalall 8 A Adpdl) -
Jsast) ABA (o (Say (ol rala pa s L]y Apaad) Laglsiill aladia) -
salad) cless )

A ) Giags sl Aaals ¢f (Meister,1998,p.52 ) s o5
La sag Adjmall alatily Cijey Lasd 59 agd oL O LaS . agupaig ALY alas o
£ (Galady cJaal) (§ g b ladl) (e agiSay M) andailly Al 3o 3 Ade ey
L) ) e (e Adama Apatiia) cilaaly 12
CIAY) e Alan (fiad ) e S Araly Gl ) Adla g
:( Frazee,2002,p.5) 2 Jius
b gaal) a8 oad Al daaly (315 Gua caulaill Jlad pigad apali -
A Agaiilly andal) Slasiad
e g A alHal daaly Ll Qb Aot Cua AISia ailat e pdgi -
cJaad) (4 g caladlaia ;\9.«.4@2.\3153.4&9 e gy cﬁ.‘ﬁlﬁ.ﬁﬁlﬁ
A Aalal) of b dLaY Lasd (Jaal) Gguw B Baa alsS A o Baolual) -
s By Aoaglsiill 8 gilly Ailagheall yae (B G Lald 235 s lis) jalgs
ARl ad ey ALY G alail) B Lajil) (5 A0 Blee aly lSHAl) daals
cJaad) (3 g Agalgal Aol ABlAAl cfjlgally e pail) patil udlady) bl
Jand i) dsaly of (111-110 G ga 20006 gDl ) (gm Las
foh e (aiial
CJAA alaa aaad-
Slaidy) b daslal) ddag pid by (3 geadl A Ay jladll cileg piiall ) Jgdal)—
Al
L laiiad) cldla §)laly luwds)—
aiaal) b clasilly 7 Ly) cle Usb aa AS)al)-

—953-




Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

gallally ddaal) cilaalad) aa udlisl—
calladly sl al) aidail) (5 gy Dl Y-
ccilasidly zliiYly Jand) clalialy dadipal) Cijlaally Gigad) §gui—
Jlay 52 AT el ) dasalall At} dalad) 5y qudld (e JUELIY)-
COmasalsd Jlasd
g ilal bilaa (ggay lal) daala gad olad¥) gld ) ddda by
tlgie A1d)a Aalle
14K Y Baaiadl cl¥sll A clspal daals (1)
Al B A Y Baatal)l al¥sl b e J5Y @l Al ol
e Gy 1 ol il ady At G panl) aludY aela JSES el
Lailinaly claliial) 5,085 (g AN (B (a0 &) Gupail) il (o (Gl
b cbislg¥) Add L i) Aadi ol AV ol Lagy LeSha) Ay clspdlld s b
L sl sl o) ) Aqlad) elas Lgdh Las o dladl cdgl) 8 Apudlisl) Jaad) diy
Basaial) K pa) Syl o) Las . AiSan daya all ) ddmal) sofgllly o5
Ay Ua 325 cilpdg ity Clgay cjlaa (e Wpilige o L o il clpudal)
fsaiza Jary ald lSpal) S (e LS Jass Gld Agde pliyg cclSpdd) olli 7 lady gall
LAY asan L agli ) A i) Caillagl Wagas B gaai Alalal) (g gl At
el of salia M) Al B Gl addadl Al Hgal) o)y g Ao i) Jhatig
L oty cdale Alalal) g8l b ASuEl Saaad) cilaaddly ciladiially S aal)
.( Shape, R.L.,2001,p.19) Lol du)ally cadl 549 3,
D A al) GlGHAED claaly gaa) w8 japuale drala of ) BLEY) Jaay
Balyl (3adanl Lgud Cpalalad) AfENY quyutl) gl Chagy WLl JalligaSle ASyd cuald
o il allal) 3Sal Aaalall oda iyl 2By . Lgtes Jlaa B SLaYl
cal21993 @1—9 L;JJ couyadilly salaal) a_)a.\ﬂ Jadligaste Jardid cilalead jloial)
el oLl aldl) iy apald dnals (A Vsa ke 40 jlafiiuly Jalligasla
.( Valhalla.2008 ) Oek Brook ¢ élsi & jalligasle 4, clsa 8 ady
il 38 22 L 2o 58 ,aY) Saaial) b ¥l ¢f JSML el ¢y
(ily iliigag ¢t B sasmals Asalal aala oy ) ABBLQYL ¢ty
dralad dpallal) alail) Jidase (Gl Lo alng «Joaslally qisS sy « s=Sshy
) Addlide cilBlily clald b gy A pal) Mgeall JalShy pramy Laa ¢ jasmala
.( Hamburger University,2008

—954~-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae

topal) b Gl daals (<)

o L aldl) clyid) cilaaly ual) b Al Gl (e S o
Al Al AN i LS (lS — culgag gsgige daala Wag (Cpuall
Aalat dpilly Ll . geine geilgng < sdoily cqgon e daaly (e cilgdll cilaala
skl Six Sigma  djagie Lge|faY dabl) claals gaa) aad g Vg
Ol gal) gl Q,A 8y guially uyail) agadiy daalall oda Al gandyg . cile g pial)
- g8k ey (g ka1 e g ) ?.“.9 alidg fpa sdand) ) cpalaal)
) fiie s Lute 8009 il A sl ¢ 80 (920400 daslal) auai
JS s il o gan Lag o Ggeutally cGgansially clislly calal) 19 gk Jia
Tsinghua Corporate University )ils: 24 ¢ jish Jas adge 100 A Liu
.( Town,2008.p-8

dalu b A Al ASall Lgaalin Yo sise dnals G 22001 Gusla Ay
— padl desle (4w Chaoyang guibslic ddhia B o) galgdl Jasaal)
Lie diia daaly (ppdie g oaa) aa cLBlES) daalal) cundy Las .Beijing s
Tsinghai lgaili diaalag (Peking University TS Byaged) daalal)
BNLLY) (e 2as 3ol &g (Nankai University l<U daslag (University
O ey Balgd o g 1G] 203 Juaa Ml of e e JSEy Gulalall
Tsinghua ) AL 8 L) @) i day )l daalad) aaily .Yy )55 Anals
:( Corporate University Town,2008.p.10

ALY cllltia Ao 38 malip gag e g pdiall ekl Six Sigma galiy -
iy cunlial) dually Altan) 2845 ¢ (5 pmad) pa dpaliiy) dlen) ity
Lo piall gkl (e Byaiunal) agdlaal (gadad o edlaad) §as Lol

paLaly Jﬁ,j—hﬁ uJG e antl do bt dadd RS :palall ﬁ.\_ﬁﬁ Y95 g iy -
Jaad) (B agilal Sujas Ciagy Aaliiall b agy BliSaY)

colalal) Ao g5 e pdlanl) ot des Ay 1 Gakillly clbanl) Ades -
53l lymasl) cilples aa 3o LS, Jualaill Ao Adjaally clgally agaad
5 alaally

(BTl podail) B alaiel) il galiy gag :Core Plus (oS malin -
Falin g ol g pdall 4 Iy BHLASUN) " )i Jha il jBal) cpa Al adiyg
el g’ g CAdpay) dpaidl

i b doliall s Adhaia B a® gl daalay (sl Lad Ly

—955-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

b ol Ailacedl gt Lol Lo pisie o B0) aaatly «Cppually igail Aakliag
alipgd aladl) gl adly L s Land LgsS (o ol drala cilgad s .3aalgl) dadal)
cilblaad) Cilida A cilaliially ClOEN o lud §ymsS ClS)d daals ) Aaldd) dlalal)
Adlaly Adalal) Lgilin cupad Ciagy 40y Aaludly cany o8 Jlai¥lg gl Jia
Tsinghua ) i dealay sn Sy il Ailens g g JS (Bailyg . agal) dagdl
.( Corporate University Town,2008.p.15
aa allal) 8 4l claaly (e oo bue 130u] (80) sad b daaly aualy
il sl ¢ lpae (300) Ao 5odle (@il daalag ¢ glgails daala Jia
(S ¢ s Wil Aaaly Jia AdlRa) claalal) ga s drala ¢glai LS . cpadlal
Harvard a8, daslay (Wharton Business School Juasll 4509 dnlSy
Jandl cla z L) & Cambridge University ¢y ,mlS 4aalag (University
Haier Business School Juall b 4 Lillys .l A gana o Al
AgaAd) Blaill cpual) Analag « pla dsgana g Gl und 3gaa G0 Bile 4
Aali Gl (e J3SY i Y35 auai 49 «China University of Foreign Trade
O ST o g alailly Aalild) Aalal) ula) ) Jaidly Baslsl) Aulad) B
) Lag ey Jalaag ¢ figusaS jS)ay canatia Jailug Cifyaayg cdoud 3aa ()l
L iS¢ ola daala G JS )Y pla Ao gara (e duald i gy el
Tsinghua ) s dcgaral (pmgagall cuail 5acliS Laalils Jant opill) ¢ Jandt
.(Corporate University Town,2008.p.18

:Technological Incubators 4.l gi<il) cilicalall gad olady) *

satd) jac zely Ao claalal) solud of oSa Al LY aaf e Jad

pda axiy .pagall alall Eial) o agdl ) alad) pla) ciliala (Al

a3 Chagy ilaalad) Jala Wl Say 4uabatdl 4 gali e dliay cilialal)

Aildhg Efaadily clasilg chy&ﬂ\ Gle g pdiall JlSQ\ gla.mi Cra O anall 23\\.9”

A pal) Apulinl) cpall) 5alajy ¢ Amall Jlall Gl Al PIA e Juas 1Blgag
(68 U2 2013 (dana zlow ) daltioall Apaill] gadady (Adgall

L) J& et Wiay AN Al ol cld¥) AT (a cplalal) 7 dgad aag

Ly adly ualad) Gijags Ay jlailly (Aus Lial) AdlE) aaiaal) cileUad ) dnalad)

Al aadaal) cileUaly daalad) cu LS LA (38a0 Leild o Aadats Aiyg

ualSa ) a2 ahagg b Aralally Qupatl) Ada plasi @ ol ey
~956-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae

oasliilly (lgilend Gigad (AU galall acal) o Aaalad) Juand LS (Agaluatd)
( 35 02 <1998 (raaqy cae )Lﬂ\ a,.\SlA.“ Boian alady Lasd

cle g pdial) ilanal Hlaa) Ailka) Adutd o alad) £lay) clials iy
Ailany O Sy - claalad) JAN G yliiual) 3LAY1g £ )pdd) duagis aSa YA (e
Oty Wy Aoty LS8 agual faa Bagand) cile g pdial) Glacal cilialal) galiy
ab )] A (e g S e g pial) GLE 7 Ladg 50 abuaally 4d el
ey aad claalally alal) pla) clidala old gy . gmaill qugthall o glaslly
alaia¥ly AW le)l) ) zliag sy 4dlSy s £ piia JS puiad AlalSia daglile
Ay Jaad AN jhalaad) (e Aseadl salga dia daad Llias ) zliay cllily Jalil)
M:Q.AJ s Ladl) uJQ bé\j l—ij S KX 1 Q@.uﬂ 4 éﬁj 4)!).6:\-‘.“‘)" Uth,i o.\.a'a'\g
(68 o 2013 caana rlaw ) zladl) cldly cililoliy 139509 Jiitall

o malal) £ 1A cliala L) §)g play claldll (e S Cuagl ABg 13a
Ll Cra gl Analad) Ja03 (e g g Adial) cilegpdiall A5 0 Jaf o cilaalal)
2009 1pand) 1o JAoalps cluhal) 03a aal e Jalg .l (3 gy Lgas diy Lgandy
Laaly gad aalad) aulail) 8 5ot ddutd agag padl <yl A (240 Ga
Biaiall daalad) B alal) i) Aaglite J gl o L) Au)al) Couagl By 5ipaie
Ao aally Baaall Eipad) gili Gaudall cilaalad) Jala alad) £ 1ol clidala ¢ Ll
Bl pa) e
Lai xS A Y Baaiall Vel clialall cra %27 of Al clslaay) iy
O ¥ ALl (%95 e ST ) uall A Apdl) 03a Juad Ladyy cilaaladly
(i) ) malal) iadly aainall (g dayy SLIES g)gaal) gl cilaaladl JSA
aadiaally Alaladly Aaalad) o 4506 Be aa g8 43 1. ( 18 42 <2003

A e A ) gl Aaaly B g dpisil) (ualal) g igal pting
dagSally daalad) ( glad pojdn shg . allall b 4 jlaiiay) cilaalall g ilad
sl Gpalally . galdl) g Uailly Bladll A8 A Liayy gl Ayta B Alaall
CSiaally gl Cinigh A (e Agaliatdy) Aaiill fas lucs Sale ¢ 9831 paaa
Jlaa 2 40 cile g pdial) zlad aaad Al dpewi)l) e laal) ) Lghisady dsalal
ALY cLiaglaial) ey (I Jaaad gty Sy (Al Alsagl) (g LaS (Ao lisal)
sl B Lgddagty Lingleiill (gagut Jlua dolial) cilabiiadl cualion 450 )
(163 (a 2006:cubill ) o lial) zUy)
Loalal) Elad) e Saliiad) ) claalally Lo plpicil) clidalal) ey
-957-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

Al Ao alaio¥) JNA (e daali clegyda ) Leligaty dpaglisil) cileiNlg
Caail) Aia plael ) ABLAYL Baly iy dalaa (e cilaalad) o3gd dpuld)
ol (Gagand ) clialald) el Ciags Las . agi¥law (o8 588 Cplalally Galdl
118 cAaalally 7Y claaia n Al A BTy clBladl) MA (e L sl gisilly
Aia L gleiSi Al Aald) B aaliaal) Cilaggaa pod o Jaad ) ) ABLaYy
Oialally el SL) Glaal g ¢bail) dle) DA (e alal) diayd) Ty
Gibson, ) Al dga (e Aubysail) cilgally HLaiul) aainag cdga (o CupanlsYly

.( Conceicao,2003,p.748

el Al ) andil Ao glgisil) clialal dilaal of ) 5LEY) ey
b Lady . Aagsal) (ads Ay (Jlee¥ly g Y] Cluwise padd il cclaalyl)
:( Gibson, Conceicao,2003,p.748) i puays
Cu i) A pliaefy GO qujas B Sy rclaaladly Aald Gilaal -
(b Bl By DUl 7 lad dpd Baliy cApasal) aliall yohiiy cAaalally
Jaady cladl) aae Balyjy Bagaa Alle Blga dlagly ccilliph o cu i)
Ll g el
Lagleistl) Ao Jgand) B Jiatig iz liiyly Jed) cluwse Lald dlal -
o Jsanlly cralladly asBY) (§gual) anliiy dpladll Jlas) anlliy A8AY
Al Laslgiss ) Jagilly o LY qapmtiy cagliiall gy oJlall o)
B shily Cuiligall g dpaliy Baia il g ey
crasill JAnd Balijy cciillagh) aaial b Jhatis iAagsall Lald dilaf -
oLl B Gaead) (Gbady el Balyjy cAntadl) dpalatiy) Add) yedaig
allad)
clizalall alut) Gilaay) (Phillips,2002,p.304) guld jail adg
Gagmy cciilligl Eaninly gabady) )ohill A Loy Cilaa] LG B A glgisil
Laglgisil) Jaig ¢ ealad) Cad)
AL CAlAS ) daglsisil) clialal) £ 19 e sl dllia ol gl g
Ll o8 Uglucall (b 0505 dnalally duald dldalal) 50 288 (Agil) 485k
o Al aaiaal) Cluuipag Aralad) cp AS)d gL Aalad) (985 ol cLgligals
L lasdl) (any asaily dsalad) agdiy aalnall Cilanaie; dald Alalald) ¢ o<
) saall ¥ QU Jam Ao Lgdag (8153 0da rlagi A1) 3!l e ) Aling
-958-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae
:( 2005« )l
tol Lo Lgadl e claals Jala cliala
Columbia  LuagisS daaly Jala ol iy (LinaglsS daaly diala -1
iy aar Jogals agli Alala a9 (University of British
Elal) Gaged Uiy chlainly cle |AAN) Gagwy §ylaly Aualdll
29 asis Alalal) sda bbby ) ABLYL cdeliad) b Bagaal)
e g piall acally LG adi Cua chailga ¢ 9y duaglsisal) dialal)
Jee¥) Jlauy G@lsal) (e Eaiy dnalal) (e Ghail i) Sagaal)
Al gatl) cilgally
cliala e dliag i) Maryland - University 4w daaly -2
Ledabi)) s dnalall odh gdiliy . raladl apald) JAka aagl daglsis
SN Jlandy b WL B Baaa Laaglsi€ i)l Aaldy Lgaadiy
Aal) b Asalad) jlafiiad A (e g cclialad) oda Jala alis )
Bagal) Laglgisal) LS Jugaly agli uaadia jhlda Jlawd) A50d
Aralad) B Cfallly GOl
Ligall Linglgisil) il g pdin diiala Lgiag tdpale dilayl i Jah clials —a
Aol ei€i Al (g cAgal) Laglsiill Gladiine agaa J4) aagi )
Aailil) cule g ydiall (Gageaty Lol op85 Eupa ¢ malad) agaall 1igd Ayl 5 ghaia
gl alal) Gl b o
o) i A plpisal) clialall pasy Al dua sl Al clials —¢
038 (ag Apaslgisil) Apaiilly JLakind) fape gadiy goll ciagd duald iz
Technology Athena High 4.ilgll daglsical) Alalal) cilidalall
LiaslsiSi Jlae & dauadia ald £l 4iala a9 dIncubator (AHTI)
) Apallad) Aa ol gikil) il ) ulalion) ) Ciags e lai¥y claglaal)
alad) Al pdst OMA (e GLALY) Alhieg chaagiall jagll (§ b Adhia
Aialall b A il clspdll Al dad daed Al clasddly cle g jdall
sS4 Venture Capital ¢ljlice Jlaufy 484 Aidlal) slh cuald] 288 cllid
o e luay Aialally ddailal) cle g yial) Jagai Ao Jaxi VC — driven
5alijs «Alall ausill Jalia ) Seed Stage | As¥) sadl Jala o JUEY)
. VC Round Table of 4de 3lhy La JM& e Jlal) Ll

doale clldcialy cu)ad gl ady B Jleel) cliala Jue A7 Jadlisg
-959-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

L) aly LaS (Aualid) agileg i Gusnli A Jaal) pan (9 Ol ¢ D) Ly
Al ilaal) 558 JYA alyg . Sl Clasizall G cp WyLiidly Lldalald) cilugal)
Jon Adaia bl alngy cbailua clliiuly Aigilhy Atle 4 Ldciad cilaad
Bpeay (Blay La 08y (Gageailly g LYYy Al ganad) galiag Aaidd) cllaliialy «Jygall)
O Lgllas i b clialad) gty . g3daiy) Adaje e A8 il 48,50
P-56 ) Gabul) 138 o ) Ay (mall il £ e Ll (balia Jeo dduld
.(Warner,2002,

LS el (0 Aalil) Jlast) ciliala gany ) 5LEY) SMIL uaad) g
:(HIlL2012 )L L Adlail)

Cambridge Incubators, Cambridge, TS Al -
Massachusetts

(5) Jadd 4p)aull B1g5 adiiy obySial) Auig <Y JlasYl Adalal) oda (aids
LY B0 B LA gl Lgalil) (Say Bagaa ciledd ol cilaiial Ny (gl
Lo g asas b Aalal) adga 8 A0 aagi o) ajdyy AL e d) o
+ s gl
Duo design Incubators, Evanston, lllinois : g dlala -
Gl il il (6) saal claad gf )aki j¥ga (il (450) Aialal) odh aaks
i LaS ¢ Jlamdy gl el dlag) (B Sl selad a3 i) Jlaw B AsEl)
Aaalll s pill 45 AN §ylailly callgall asanaly ¢ dgadl) B Ay i clasd
cgsil) ANsy O siuaily) Adpaay Ldalal) s B Lgd e cils)dd) Ay
| — Hatch Incubators, Northeastern U.S : il éi Lol -
Las Aig stV 3ylal) Jlae (b ASEL S il Lisse Slygal Adalal) o2 aals
) ABLSYL 1 e A cilaadd dgial) Ay 4g AV ASuAd) AT Lgd aais
Ay Y Baniall LNl (§d Jlad b dadlgl) Syl laia) b pawdis Ll
) s Liasa Lesa Ll eﬁ\g dallald) adsy) QlSJ.ﬁng,A’ Ay o eld Jagg
- Nga 0sla (5)

-960-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae
Centers of Excellence il <) gad olad¥y) *

saglaly aeail cilaalall JA1a Bagaga Afing S0 Ledly Joalll 581 Cipas
asly . Laghy ASidall Glal) DA (e Lo lial) cluigally Cpmg Lpdn ABal)
e Lkl oo Adiblaall ellig ¢ paliag pliiia (S jS)hall 038 (ygaly dagSal)
Laaglsisilly aglall malil) Lghubsi (ha 3SUilly (dali ¢ A liY) Allsuizay gaisal
) asinall Aaypa cleliva ) Jswagl Jal g iy (AT Loali g Aol
(180 G2 2006 Asslany culail
sl Aaklial Alladl) Lot A gayliigly Saail) 3Sal Aari )l Adudd) Jiatig
Gun gLyl Jlee¥) Cluuisag claalal) g A8l cillall jughig acs Jal (e
Sl 3Sha Jasaly (g sl GalS il QB o e auSl A aag
o Aol (slalaty Ciga Ao lially daalal) slale o g ¢ aall) JSha o Wy
Ot LBl LI (¢ 0 A Aaiiiy <L glgiill 85 iaay Cumy JS)al) 028
LaS L pallal) undlitl] aaad) (Giay Las uisl) Uyl Jlas¥) ey cilaalal)
sla) OMA ¢ra saliigh ApalasBy) Adal) jpdai o guliigh Jpalll JSha Jand
Ofialal) Gy (LaglpiSil) pdidy JAT auadiy cdadiial) dgalal) Eigall gty
.( Ontario Centers of Excellence,2001 ) ggiwall Ao Ly)x

sty SN S ) Ciags W e Shal Bl Al 55
ol O capatl sl Aallly LonslpiSill Jlaa (b 5alpl) (oiaty canl) (ayd
5y Ly Al Allaaaspag psinall cBISia o (b algly iiional
i) ciagl) Sy o cag clgad BB (g gianay (aglly Apabaiy) dpadill Gibas
P S aaiaall a1 Bl Cpaady ¢ SN St gkl B A Geadl) Sl
Owen, ) i)y dalally Aoelaia¥ly ApabaBY) Sloald) cailpa Citida
.( Gubarman& Armit,2000

Ll (e Jad Ci1AY) (1 Aegara (fiad ) NS B Saadl] 3Sha o Las
(181 ga 2006¢Arglaag (il ) bl
Ay cilually claalad) cps dadiuly 4398 A8l Jalyy a8 -
Asidial) Slall A (e dadiiall Laglsisl) ) Jsuast! glay) & sliiuay) -
s lially 48Mall el
Slavigal) () 580l e Laglgisil) J85 aph oo dglee @illi ) Joagh -
Jandl (3 gy dpaliy)
-961-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

(I Jand) B4 aadlasly cplalall SUS oS -

AT Lo la) 3Shally claalal) g cijleally chlgall Jols -
Apallally Lihglly dytaal) L)) Ciluscasal) o oslalll -
At Slaf) on Aadlil Laglyi€il) gl -

o agend (Al Cladd) e ayan) anES Soadl) <P of ) BLEY) jandg
La cibandd) o3a abf (e Jady . Lingloisil) Jaig A L) digad) o) ddas Jagess
:( Ontario Centers of Excellence,2001) L

oSl il Lialy Bagagall cilydl) L) Laglyisl) JAI) cilailind gl -
B Lalil) cluia

Bylgad) Lllally Bhaaiall palad) e Sl (o930 pfialdl) avand Jo Jari -

Aablially alY) ggima o Agaiilly Gl Lagilia) cliglyl i -

e Lia¥ly ApalaiBy) Lgied yaadl Gigad) ol —

Ahadail) Gigad) (! clSudy Syl A5 -

Adayl) clegpdall 3y)aly AT, agli -

Aadinal) clalia¥) A o hsa B ol -

il aLaiBY) gl JB B Auawadd g sl A quyaig aled -

Srall) 3Shpa g8 Alolly Al ) clbiali ) (i Jal Gy

:(Bell& Sadlak,1992,p.239 ) L W Jax

Lelial) cluwsall B cplaladl Jal e gaal) Alighg 5puad &) e araas -
s 08 Ao agpal

lcipa B Cplalal) agd clogiaga Joa 4l ol Ao pund Lpdle clils sie
Yy Jlst)

Al Glegiaga Joa Gpalga die -

Al Al @) e agals -

Ao giia claa B Gaadia (ppalaabges -

Aelall Jle¥) Jo cpag Al qupa -

Aalgd) Sla¥) (o Byl iy e iy iy (ghgly ALA) e HE -

Bell& ) L e luis b il ) Soadl) 3Sha ¢ O ) adlgl) sudag

-962-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae

( Sadlak,1992,pp.236-238

Communications cylaiVly claglral) Laglgisil g liisl daala 3Sye
Ly Hﬁi ¢y «and Information Technology Ontario(CITO)
lnall (b Laadl Gaatl) ) AnslpiSilly dpalad) Eigagd) ilid Jysad
saliigh drala ( olailly ASA JNA ¢a ey Aaliiyly Aelial)
S b o))y Sl laY) Juadl ) Jsmasll Agilagl) ciluaisalls
ghigad a8 ag Juai¥ly dgilastnal

The Center for Research in gladlly (o %) Laglei€i digay 5
St A s sUllg Earth and Space Technology (CREST)
slailly ool asle c¥laa B Aagd) 4000 Elally aglall ¢ §saill
ol YT sty gLy jad Gupdaill AL Lglsi€i ) Lgdysady
Laillagllg

Materials and g Laisl Adhaia 8 auiasilly A05Y) dgall 3<5a
Laaly ol O glailly agdy sy (Manufacturing Ontario (MMO)
Jal ore @iy coaliiyly Lo lad) clually i) dagsally sl
sasiy cilystg¥) apaaty caldl) Mgal) Cra Agliiucal) A3 claliial paa
Al @) cle g pdally galil)

photonics s Liigl ddhia 8 4Lugal) ClIY) LiaglsiSs ilagf 385
LiaslsiSS Jlaa & 3S)all aaf e 2y o1y (Research Ontario(PRO)
o Jaas Lpal) GLIY) LagleiSs caual dua Aoyl 4RI cila glaal)
leanipally daalad) ¢ AShad) o 5Sal 130 aghyp Lyl cilelial) S
cclaiially aloell didial jsdailly e ailly Gigad) Jusad b dalidy)
Bl Jaal) Gash (3l Apand) Laslsisall dadal) J geaglly

Auto 21 of the Automobile <)l ¢y lially salall o Al 3Sya
38008 Ay e AS)Liagg dagSal) (e a9 Byabaay sla Al 21°% Century
aldg dale dipag ASpE 120 e Sl it

Canadian Manufacturers and (il g lially Gpmaall 3554
ady A< b sl Jlas) el (e 22y Mg (Exporters(CME)
Otdanally £ ladl mllas dglaa (i 41966 ale 3<pal) 1id (i
e g piag agllas gk Ja A iaylly

Microelectronics  Lgiguiy 488l cilyig 5<Y) pia 3-Sya
cilaig S gkl ) diagy M|y <Assembly and Packaging

-963-

-1

-7



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

Oa B Ji Glag paldl) £ Uil aa AS)All JaiS claaly A (e dadal)
- Opuaidigeally 5 Lalal)
c¥laa cilida b el 3Sha Cra paml) Laid B aagy 4dl ) BLEY) jaaty
Gl 4kl Ladaal Gujlira ubad Ao Sl 02 anidl alyg . ds Lially Juaad)
Lases Vg el ploiil) Jiig ) Aides (uld AV cJard) (§gu g cilBlal) dsalliy
Ji cend Gl Clogana ol Ll clydll Jadd ¥ ) Lol sl Jaly )
S Ay JS8 B L julaal) 038 JS aadad Lug By . JSS clagadal) dolia
cuilal 4udllyy . Institute Textile de France —  ,wdijdll cilaguiall ag2a
Jiliay plilag oagde gad o Luid 8 cailad) 13y Aualdl) Aai¥) Al <y pal)
Lais) Ao shle (ualdd) dpalally 4yl 3sall illg) dawadiiall cilidal)
Mcintyre& Karen Doyle ) 43,8l eyl cilalaial (glai o 3l ddaladial)
bl Clageial) sgan Ludd B Saalll 35S0 abl (g Walton,1990,p.29)
L) abuchl 8 A Laaal) cuylailly Eigadl plia) SR (e Adlaa] hay oM
La ) ALY Bagad) Adpal julae auagy (@) ddes & AS;Lially ¢ o2l
b sl Jlaall ety i edipal) @il pdd Jle ddadd) e dld o sy
b Ayigally A0 Apaiil) |giiagg agillga lasshag agdilaa lgdan o gLIY) b
Mcintyre& Karen Doyle )ialall cisllagh) 8 Jleall cuypail) apais dais] o
Walton,1990,p-30)
claalal) b e cuilally alaial¥) ably; e i) Joadll 3S)a dad Las
Alall antail) 539 Letiasa 1350 14 B 5S)al) dlli cilaads o gl Mg Al
ISUpal) S5 ALia] hag . ad) Saadl) 381 ao s alaia¥) Jalye (e AgY) Aajal)
b ) il 3S5a cdpanigh) gall (A Aall Saail) S5 tagre dllal) dralay
O O LaS . cldaly llg aglad) aulaiy saghit B aal) Saail) 3Ssag Aygand) Al
comhal) agial) B ad) el 38 : Suall ae dllad) Asalay S)pal) bl A
Oy aldindl LdLia B el Seadl) JSpa cAadad) cilahal) B sl Seadl) e
Al G of LaS Bpanlly gall 3 aall Sl 3S5e (80 o) Aralay S)all Al
Lladl) 488 3 syl Joail) 53S0 Adlal) dge Gu dana alay) daalay S5l
(13 0o 2014 Al alal) 55139 ) §palaall

-964-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae
Hgillas g Gigad) Cilaa] B Jahadal) pddl) gadolasy) **
Apalal) Gipad) dapds 6 A jda s Gaa) ) Adjeal) slad) g
o cAladgi i caBlaa] yaniy Gl padaga JLER G (e pls cgBlarly Wilgagis
slatdl S B Lgilgasis Gisadd) clbles o cfda ) cfpiil] Al g L4d)h
(75 0@ 2005 Dil) ) L L dbjaal)
By Cilaa¥ly Aalal) CilanY) A0 ae Ciagl) apaad B Al padag tciagdl -
. gaadlf
A (e 5250 oo Lal Bagan ABlid) ey Gigadly oLl sl ccladgll) -
b5 ) Bl ) an (199 Admall (e aSh Lal lape g grand e gl
b Wl
Allal) @y ailleay clals aa G55 Al Cloguagall JLodl tcleguagall —
B Ay Bpalally Gigadll (e (e S e gAY ae iBpaball -
LSy Adpal aladind 8 dasSally aaa oa La blidiu) o §ya8 :jlay) -

P P

A8 (a0 Cadal By gaay diayd) bl araal tdiad) Ad -
LAY L0 5) gy Anililly Gl Gage panll -
g Sl Aslall 5 g8a Aglas ae Abjrall e agd) Ad) uag Le i Al -
tAgalal) Eigad) Gaged sadoladly) **
Gagmilly @ ladl) apdatil) (e QI o Lmalad) cilucaisal) Lkl of
alad) Jsatll B B Bale) agall gl cady Lo g OIS dmalad) cilasill
Ay (Ol s b ) p Y Glagiad o jald 48 o)ldely aalad) addaill
) Adjaall slad) cilulia Agalge claalall ki Y Ala asd Godag - Cigal)
&) sy gnalad) AaddY) Guad A olad) jedd N8 ¢ Gaw La o Blyg
s iy Loy Aopaladl) L) (e 2ile Ao ulady o aalad) o)) 5o Lis
Ca Aaalad) e 3alujg cdoalatly Ataal Ludlial) dgalsay cdsalal) cilaal
Ja A ABLGYL daaladl i) B LAY (§8akg  AaglsiSilly alal) g LY
-965-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

(200 La 2008 (Al ) daalal) (o Gauiial) Ly caainall DS
b AN AaSY) pany daalad) Al (Amalad) AisY) gigudy Malyg
ol Aald Lgsd Culalal) oy Lgle Baslilly (usaiy gaba gy (38a5 LEDIA (e
= Ofallly s lalal) (e Bsian auad g cellid Alaal) cilagiall Lguat cilaalal)
aaiaall Lgaling A1) clasdd) e S g )af o 5)a8) dlliaiy clawaddl) Cilida
(349 e 2011 3¢ )
) b e Amalal) Aniil) Gagent c¥laa adl e o () BLEY) Jaay
(- 353-349 (e 4 2011 e
i) laipg claalad) o APl jlaa) -
) léauN) H.\ﬁJ %—,.AM\ Saall) C._‘\\Iu Gy —
Aoalil] clang ) AaalsY) clangl) Gl Jisad A (e GGaged] -
ainal) il ) eadd) Andal) Gany LA -
Lol lg rgibal) adaillS Basaad) Apadetl) g Mall) Glany JAS) -
Laalal) 11a ads a8d (Lialal) Cipad) Jugail Al jaluas 350 asad [laly
Gagmil] YA Gma Luad Jblgial) Bjaal) Al (apd (e BAELLY) ) §yualaall
Ailaglea o Ay liind gl Aaslad (ajdl) Gl Gl ¢ )gu Jgally pandiyly Aol
3aliy . eeally gl Agalal) Aatl) g (o Loy il Aggady A0 of Apaglyics f
02 2007 il ) b La Lgdia o 5ae dmalad) AaisSU 48y guusl) Ciland)
(576
adlal) Slea poa Adgall Cilaa] poa iy Amalad) claiind) (e dile e -
Loralad) adaill o laiay)
sile Ao @485 i «Cost Effectiveness Laalall A8l 4 dlad 3825 —
REANPE P HA AT
Clal) o VRN B agilly (dmaly Lad of e JS) cuaally 48NS oy -
L) Bagadl) DA (e Aaalal)
aalall Bl Spal) Gauady Adilally Ll AdUal) dgalse

—966-—



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae

A3 (Aailidlly A0y Ay ) cilaalad) Cra gaal) G ¢ laad) 130 (g
iaily 4djeal) slatd) cilihie e Cigiil Lalig LglSba B 4,3 c¥sad cdaal
@l Aygal) aglally Ald¥) o 5l B Il Jhad plgun gl AU Jygatl
rieg Abmall Jaloy JBI g (g LAY gl JMA s gl cilaglaally Juaty)
malad) a5l ol (Lialley Lilaa Alad) ¢l iluaigall ama cil@lisy)
.( Pruett& Schwell,2004.p.5 )ddpall 355 jalas adf (e oylicly

s A (1980) Jgo — ol Osild o) Ay pa) Baniall el 80
dsda o Jpaal)l LElal aal 3 ol ) claalall Lot il Adjral) Ji3
Of Aday i (Adadl) dagsal) Lale s Al Glal) quagay alds A 4 il Astal)
Gl 138 Jody . Lgadlieg ) sgantl piiady iy (Gjlad Lghubail gal) Juadl Jis
Lgha %5 oo pasd iy al £1)54) 3o 28.000 dllai A)adl) dagsal) cils
s Sl 40 o 2k L o A8 aY) claslal) claa gad ) B4 Gy
118 (agh iy caainall ) Apmalal) Ajmal) JAI it (il ¢ gilE) 13 ey
(41 ge 2007 il ) b Lad Jiai Al GlalilY) e 22y Sl

NgSSia) JUsy Al e )AAY) el gl -
Syiall Jled) ciluaial (and Al Aliad] glae) -
callal) pladf cilida & clelpd) Aujleal gpan & (ad i AagSal) Blita) -
BSebll cleha) Jlasiad (§g8ay dagSal) Bliia) -
ity JSy Banial) LNl B aniianl) dleny Al (adjal) ol -

alaidly (oS8 Jladl ) B Jliad) o wadd) 3l ) Lila e 4a LS
Adpal) Jlee Sagad A Laala 8 L 08 o Ao claalad) a3 (hag cadlal
LasS A8 jaall dlatily Jandl (§ o claliial 4atit iy cdotlall efjlgall claaly
O Gsilly ¢ malal) i) cilaiile Gipad 8 dawadie @il claalal) alid]
L placi b dties cilaalad) g cdipadl e laal Leilalayg LY Gluisa
Wilton, ) 4dyeal) slat) cilullia e cualily JSdy Gigad) 0igy abbll Ly Gy i)
claile Gagwd A Laaiie Glgal Lilagll clealad) s Jalg .( 2008,p.1
A Jlay) Jal o cilaalal) 6l Ly 345 1 Lol cilgasil) e alad) dayl)
Al 5) pacny g Bl Lgdudigl Ly i Lgda Saiianad) cilgad) ) cilaiial)

-967-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

uiSall Aali BangS daalal) b Gila B i s L) o dgial) LysS Ay
Allad Japi iy Ela¥) Jlgmal 800 (b malia) Aiagea (pmaSiy cAmalall 5 ddmal)
(Al Lal e LA cluigally Al e Gigaad) 3Shag @lisl g Juaiy)
o2 B Lgy ashy AN Sl cleg i 3S 08 Aygia 5 Jlaaly aghy Las
L oAl Lis oY) Gapia LAY s( 117 ye 20042l ) Eigand) 38
- Allad By gy giidag af (g clgda Cpaianal) ) Lllay) o) Leraigi
Getl) (i A ladll cladlal) Gasy LAl cilaalad) Gy a8 @llic
Adle gl cpladl) Dol Adle g e eall Adle 4 lail) ciladal) 241 ad)
L) CdEAL Al clodlal) Caliddy Analad) ¢pe £ LAY £lpd Ala B Gaaiial)
oA Y cilaalad) ga UM Lagll o LAY cAalladly Adaall danalad) Ady gt
Ol gl Jala Al Adlal) (il Amaly ciladd apdily 2505 AN dug ) oY)
( 31 e <1988 il )Lf"‘*)‘“
claalal) b Egand) mili jLdialy Gapad Aoleny alaial) fay 488 o ¢y
uSloil A Sralipally a1 Aulial) Gy slauly  gagdailly uad) aalaqg
Jady Lgra cinsilly cilaalad) odgd a i)y Ada)al) i) o s Al ol pisial)
:( 191 (e 2002¢350ad) )& L iy oda JJ?‘ Y
Slial) ¢ slail) asag i ) diags (s lial) clBall cuilsa 352 -
Loalddl
clolail) i ¢ glatl) o 35558 claaladly alad) Gagdl el ay =
LAy lailly Lelial)
O B Cladd apall b gt danadia Apalali Aday claag slid) -
adaally s3laally Galdll Lgo gl
clgn aa NG ol cilaalall Lglash ASglas 4y )lad Ayl sy i) —
L) agadiiy A JRig Gipad) Gugant o LgiSh a9l oAl
Lalle g Glaca 4358105 Adiayd) ag8all ciliagliag
Olda ) gad) il JaL ey cilaalad) Jaka o lial) yohill plab plis)

aadail)

o3

-968-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae
tlgaal (e Jad cAoalad) Gigand) il Gyget B aid Andd] 5ae dllia of Las
Laiind olig cAndlial) luspall Ao cijpailly cuiioal) cilalia) o il
.( Sckmitz,2005,p.11 ) sas 48y by dasdl) ol milall Gy ¢ Grgaill
il Al (b oAy Lanu) cilerdlly dalal) Eiganl) claiia Gagud Juadily
Laiia) clelpa¥) Ao sl A pe plid) o dmalad) @)y Joad o -
- O aalald (389 Adfiagdy 4y L) claadl) PERt ALE<H) Jad) aghatg
@ el o Jand cilaalad) B pEl )y sl -
L s palal) g Uadl) cilanuay claaladl G dalad) cddl) Jals -
cdigand) Al gl Maly Biadall &ygandl
- AR Laiadly Eigad) Gised Jlaa b cldd) Jals -
Sl Lo ida planly Jad A1) iV cile AN Gagudt! Al plid) -
- Sial) g il e Juany ilal) ¢ A
o Al Al o Lgaph Gk oo ol gisally pealal) Jilay Jlaiiul -
-l Jand) adlpal Lghgudi Ja¥ Lgd dgleally Wiy Wydiiy Lgasks
:Ad aal) 5))a) gad olady) **
Jalaal) aaf aaf Knowledge Management (KM) 4dgal) 503 aas
qulanl) B Clucipal) Alad B jdlie JS3 S5 AN Bpalaall il Wil
i) Elaay Cullally clasiud) aal o ajliely ey ¢ panll cilaad o
ils Lalyg ( 11 e ‘2005%5)14;) Glocipall ApudUt) §3al) (Galaldy ekailly
O A Ay 68 1M (b jpall ) g Bl A aainal) Cilasisa gaa) cilaalal)
A sk A agua Jlad JSdy Admal) Wlgal
o Jsaad) ) claalal) Aals ety Aualiial) A jaal) 5,580 g guin B9
Meld 193 quali illy Adprall 58 lulas (e ddadaly bag (Abjpall Said) pas
g Guaail) A pliac] ool yadaiy cilaalad) odgd Apadatil) Ao liY) gda5 B
Apall Jlee ad Gupdally galad) ¢ AN Clsipa B dad clagagall JiS) oy Lals
oda Baly) B (e 5 cladluca 8] Oy cagialiily Knowledge workers
(55 02 2008 (olie )lgia Baliiu g Lgidigiy Aalisy)

-969-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

toh lles G B L dli ey Al §))a) clides o ) 5LEY) s
:Knowledge identification 43 sall aaas -1

i Al Lo gi apaad 3 Adpaal) 3y10) clides (ra A Aleal) Jia

calaaey) aldl aladiuly Lde Jgaal) (g Wytbas ayaaty cdadiial) Lgaliad
P dalaial) 508 A laal) o 1A =29 ( 13 422007 sylslally eé).na.“) Euaddly
i gl clga) Lo Onlalal) Gladl b Aalsl) el Laldy Atalal b jpal) sua,
Lgdubigiy Lede hdsl) o aajday A04CH by dally J8sal) antli A (e (Adj2a
O Aa)al) Adaal) ) Al Aabiial) plac ALy e Ledaliiy agles o)) B
s Ly d_alaial) cilalial o LgBle) gaag Lgiligina s capail) A

:Knowledge acquisition 1gilit|g 43 mal) cluis) -2

A LA e Aadiiad) e A AndaY) Ao gana ) leal) dlli
Ll ddpal) o 4 giaall Basaial) Wydlas (e Lgilily ddpal) o guanl)
Lt (=S of Aaliial) e ay 3 ¢( 60 Ga 2005 g5 Ll Jiiazad)
o L) (S 0 Bagaal) Adaal) o Jguaal) hS ) WA )il
e 0a 2007 o) ) daylally L0 jalaal) e JS @b oo Wale gl
= Al alaal) Jaiy . ( 196-195 (a ua 2008 lisy 23-20
o Adadatl) Eigad) Al A (e Al g Aaliiall L0500 A8 jaal) Cileagiae
Juai¥ly Jlgally (Elilly cipaipall jgudang cilulaally chpdl) b A5 LAY JMA (a
Ldjaal) )y (Ao A jalaal) g0 Ao il jaladdl Ll L Juaal) clelay o
Cigbigl o) Lgiled YA Cra dlld alyg) Legd AS LAl Apalitill ggant) e lajliaa
L gl gl ol gdadl) L) B Wy (B LAAY) Bl IR (e pasdil) gf cplpd
(igadly (gAY dpal) aladialy cdygaadl) caiipall Jha cBlgudd (e 4adi Lag
A pal) GludiS) g cpa Wyl o(caiiyl) dsalladl ALl

Knowledge Creation 43aall adgiy 314 -3

Balely 55%ia Jodag Jledl pphai o Aaliilal) 508 ) dolaald) elli g
GsS gild () cBle L A (e Apladally Ay pal) Adjmal) ey i
da A8 g8 saa o Bayaa Abmal) (158 Ao asal) Cilgiyg Baaa Glaay (Bilia
(315 Ga 2001 lglal ) Adlad i Joity Aailel) cdlSal)
-970-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae

Nonaka , Konno& Toyama, ) Laligig s-isSy LSUgi aab 1By
& Glats) (SECH) dyte (glhy ddpall aydsil LiSualisn Ladgai ( 2000,p.21
Socialization, Externalization,  a a)f iejd cllee ) juis clak
Lpall of o)35a 2l o zigalll Adingg . Combination, Internalization
(= Social interaction e laiay) Jeliill JMA (e Laulgh Say Axiluiy)
Knowledge 4dpall Jgad dples igmail) sy Apiladadly day pall 48 paal)
&49 4a2002 L) ) Al dedll cllad) i iy «Conversion
.( Rice&Rice,2005,p.23

dBpall o Jugadll (aiatiy :Socialization Process dslaiay) dulasl)
A e YA (e Mg ) ASjidiall Adjmal) ap tdyiadad) Adppall ) diiacal)
Cre Abjadl) a0 dles T G cagles (sl Latie ALY Co Aedal) bl
Al Gt o) (Sang - AS) gl b co Lol s A8 clgag sy (il N4
Adpall st G Jard) adse UM dpal) o LAl L gats o dylaad)
AL G LgaloaiBly LgBIS oty g Adabiiad) AGEN cdalal) ) cilgag (e ddedl)

O Jmgadl) iy :Externalization  Process daaadll dleal)
ot Labiang Bawaa )i Adpa ) of ddagyall Adpal) ) Adadal) Al
chlgadl IR Qb alyg oyl 2B Ldjaal) o Hay 13gd Aoy ua L) Adjaal)
(e (Sl A AT A LB

al AN Llaadl a5 :Combination Process 4.yl /4.aé)gl) 4lenl)
G ¢Agallaiy Tadas HAsT Sagan Aagpua Adjaa ) daypual) Aaall Jysat gy
Leie bl asagiy lgaiag Aabiiall gilA o JA12 (e Aagpal) Adjaal) pan oy
sl (sUadl) il clibd) aoigh aladiady Bagan Abjra JS& ) \glygay clgdindig

aly Al 4daal) 4 :Internalization Process cuygil) /4514 4lenl)
Al Adals Ajre el Cuag dlads Ajra () Aapall Adpral) Jigad DA
D) I8 e Lgalaioals Ltsh oy A ) Ajaal) paTu) S5 G cpad
s a8 sy () Ampaiiil) Adrall Jgat Jia Ul Aalilally cile sanally
oS aa ) Aagise dolend) 0dn (o 9STy Al cabiag Al AUAS cililesg
Nonaka& ) AUl Jeil) muagg .Learning by doing Jadll 3k oo alaill
A8l Jgad [ adgil day ) cililaad) ( Takeuchi, 1995,p.62

-971-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)

&) 48 (g5 e daaf [

Tacit Knowledge to | Explicit Knowledge
diadal 48 ) day yal) 48 pal)
Tacit Knowledge Socialization Externalization
from ieLaay) Audueatl)

dlaal) 4824l

Explicit Internalization Combination

Knowledge Ay A g3
Loyl 4bjal)
(2) p Jsa

ddpal) Jgad cililes ay

Jelill paina Ll & Ll G4 e o @lad) JSEY) (e piadyy
Ailgs gl ud Alas (g cAa sl Abjmally Aiacall Abpaal) (o S Ot (oSalinl
ARl agidyaa b A ity ol T 400 ARk g Saine Ailes 1gd) O
La sag A idial) ddjpal) ()9 AT Al Sy 2 (o laia¥) Jolial) A (e ddadal)
Cgaati€) AN Adjaal) B AT e ) eWoA LA AL Bagan Adjra GIA ey
(405 e 2011 Ahaa dasdl ) JASA B palleca SJJJL_rs‘ aaa e Aalaad) fas Al
:Knowledge Sharing 43l auliiy & Lis -4

) sk Jod G Adaal) (38a%) Adaipal) Ay ) Alaad) el iy
0a 2007 casdinl) 3o g ¢ gl ) Aislaally daajilly Juad¥) ey JAT cijh
JA13 aludy) 481Gy cplaladl G Lgaisiy Adyeall il LA (e aly Allg o 94
Aolee Agan) (aSiy Adlinl) 38ty Wghasag Walad (B agen o 2) JLall daliial)
caddlall gl b Lgde aldl ) daidlall Abjall gy Clads B asilly il
clelaally 81 G Wydds Ledalas SR (e galiy a3 Adal) of ce Db 12a
Loy Bagee ] A e Al i Ales i (199 o« 2008 ke)
Al slatd) cilles B Lgd) 5LAY) Cla dpanyy

-972-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae
:Knowledge Using 43 aall 3kl -5

Led bs 13 ) QA8 et ¥ Adjnalld cddpal) §))y) ke Adjmal) guadai aay
Knowledge in 4gdail) 48l Drucker ;80 slawd L g ¢ b ailha
Lgild Ll podai b gl SlaBy)y aainal) B 4yil) Lgaadind 13) 4f action
O 3 L Al e et ST Al gk Jady (23 0o 2004 yaza)
49 agii Lalia capliiil) o)) Cpeat ) 4585 0 Ajmal) cpjdiy gy B cliles
2kl Gt g2 Adgaal) 5)0) (e alad) Ciaglld A8 jaall Adladl) gadail) cililes
3 A8 plea Aalalall A dnal) ylgall JEaY) AR LYY JSA a Apaidatil)
Wy g el « plaally ey cclpablly cclgall b Jiali Ally s laad)
cigpally Ll pdedy cilaiiall ald old caqle 3Ly ( Probst,1998,p.23)
18 ladl) julaa aal aay Lgie ol s SLEI A8 jmall aladiny daidlall
Lajghai gl 4djmall o LBy (498 allaT Aalaiall 5%y (o (S Db ¢lghgiy cilalaial)
BLELiAl A8l aladiud cullad A aliially 48 mall 5)la) aldAT Judiy of Ay <0
s iy Laldy cldiilly Ahaad) Laglgisil) cidg By .( 28 a 2001 i )
aals Al edldall dag QLS ) 2 Lae Adaall Gkl cullady Jiluy
2010« 2y ) Lghdias ) daiial) e A1) CilaaY) a3 o Jaally cAaliial)
(63 ue

Aim placy Lalal) Aalidy) ciligs of bt O ) BLEY) Jaady
o Daiga aay Apaliiy) ol Ciligs () Cu ¢lgadi LalilY) (e Lpaa] ST ()
1 cAaaladl duiilly Jugalll jalas 5135 (8 aguu LS lglgiiy daalad) o)af 7lad
Aoalidy) Al Gidagl ol)g cpe Amalad) LgaadiSs Al dalad) Aaand) ) ABL2YY

:Knowledge Storage 43 il kis -6

daliial) ¢ G (e Aaliiall 5nS Apanf \ghyjaty Abjmal) Biia dles Jiad

slge WARE oY Ldape (9% 38 g3l V) caadgiy Adjmal) o L) (B S 13 JA5 8
dalal) aie lgelainly Abmall cpjad Gl U Gag clgall Joash Jin gl Glamadlly
A Al A ) Alead) Gl yudy Al Byl cliles (e daga doles JSdy
dsaslly Gl Jagudiy Wiy Lghylaly Lgple Aliblaally 48 mally BUEAY) ) 2%
Raaspall Apagaiil) 5,510) iy Aslanl) LB a5 1idy . g lains) Jpos iy Ll
alig (158 4a 2007 canliall 24 (5530l ) Organizational memory
A58l clagleal) £ laialy deadalil) 3813 pust A Laga L9 claglaal) Linglyiss
g adiiy ciylaall @ b iy G 3-iil §) gudalia adil (s dali La A e

-973-




Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

(319 La 2001 ilsial)

il Ohsdl Jga ary cullia a8 (Adgal) )Y Ablud) cililaal) o Lualy
i oSy Adpal) Gl Adaje AY) Gand) 38 cpa B Al p LS Ay
Cigbigl ag Y ALalS Aduay (ghailly dablgl) ) s clfle Al Aaldl) 4
G oA i) Aanilly Adjmall cp A agad) ABMal) U La (e Lyylaiinilg 4djaall
Al 5% Yy (Llle Sali Aage 4ipdy Llse 2939 (0 WY Ajadl) Glading b 4
(61 Ua 2006 (Al paa Lilua ) dpadail) JBY) JUA ca Y) 3)lgall

Lgtbiles 3 Aticia Admall §)03) (o Aulal ABe aagi Adl JSML paay
Aliaial) Admall 58y dpaled) cililand) Jagis 3) edmaladly (uyail) Ad guae ¢l
Loy [uilea Unlii) Lgdabng Lgalaiinly Lo oy Wapslaty Lslishly ddjmall o
compl) B JhaT il Amalally Ciiligy Jlgdl (e gt A e 4g asdy
e ASlia Loy upail) Adp guae () 3) caainnally Analall dasiy ¢ palall Gl
A (e Adrall aigiy s (o Jlad o aguas (oigeally (oalal) ol aSay Cijlaa
Al (Biaie Alie c)ad (e Ay atialy L A (e Ad] LaS (AU pa o pil) Ales
b galadin dilags Al dyeall galll b agad Saa Cijlae gl b agan da Y
3 Agalal) Gigally Ay sl ARG DA (e L) @l alyg aainall cDSEa Ja
. aeainal) claiial Apalad) co)Liiul) dagais ol cAgpalad Jilaydl o 48),)

claaladly el Ada placy Lidal) Laliy) old aall Le o 5l
59 clales anf aaf Laylasly Lajyshiy Adjaal) pladl (b b Jaaal) Jia
&l knowledge management approach ddall 3)3) Jiaal (4Sarg .48l
Giganl) (A Soall) Bty ¢l Adn placy Liadal) Aalidy) 5l A e luy
e Adjmall Jas Cra Adjmall 33 Ag apli O (Say Le A (g el clgisaily A
ad Cag comptil) A g lae] gadhy AN Ayl abally cipaiipally cisplall) JNA
L L Lgalag Aaalad) Jals s LasY) e¥5a (o alailly ¢Jladl) Jlaidd Uajd mii 48
Al alaill A (e §yad) Jaldiy JalSil (e £ o3 Cuany Aluug 4313 gl & a3
Lol Jasiy (A1) Adjpal) (Gaadail Aaga iy LSl o Db 138 team-—learning
ainal) ek b agidaa alaAiul agd Lajdll Aali) A e i) Al plias]
dapl ) dcpiia cNLaa (3 (paadiag Guldoinl s)oAS Jaal) P4 (e
(405 (e 2011« dhas

-974-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae

Oy Adelhg Basae il qallaly Agl) SLEY) (ol Adjral) By13) St o

S8 (ray - pual) At pLiasY Aall) Agli) b s (ppenn L o5
:(438—437 wa ue 2011« dhaa '1.4,,\.4\) b L Ly

¢o 1) adat b Jladl) Laygag Adjeal) 5503 Aaaly ety daals 508 L4
clagleall Lingleiss Aiaaly Lslgg (Adjaal) 503 clilas dujlaal dasta 3aL3
Al i plias] cp Llalily LS liag Adjaal) o Jpand) B Wa)ga5
(Jlad 8y

Aldl) G (aadilly Jlat¥) daga (Ao daaly IS5 Al 50 S £ L)
dujlan Gaat 3y gdaia Adila Jlad) clSed A e cdaalad) Jala cilist)
cAdgaall 31y clileat Allad

Ulad Loplan (3iay Lay Aralall Lag) i) Aadl) Cpada d8jmall 3)03) (ypaucal
AN QY LgalIS (il A5 pliac] 38 (e Lgillaal

st ol (Adpas eV lad) ASud Lgaads daaly U Aald Ldna Bas B o L)
Al pmal) At Auig g)) cileagiaay cliball )68

O Ly pang Ly AANE) cilaalad) o Adlad Jlas) alai Eiaadial
ST aae g dgalel) Eiganll (B Jalsil) (1 £od (GaT Gaday Ly Gigaad) S)pa
Glaadil) puan A Ganyaill A plae] aadd dealally dnadass 488 A
A (oS3 Gy ¢ Jlad JSy Lgas Liag Ledalg Wpddy ddpal) U] o
Las Bagan Adaa plag) (oo ok (g LgSlay (e ALSTg Oy cAdjpal) jals
Agalad) Eigad) ) 8 £ lals DI o G pail) Ao guand Tadla o8,

-1

e WY Uiy 4 pdiad) 3 sl By1a) gad olagy) **

o lpon Al pbas (69 Lpewrisl sl pil (oo (oyedal) einl) sl 88

@il paialld (Algall Aaylil) dalad) o Lo liall o) dpasdd) cilasaigall & dlld s
Lalal) | gal) B8 Agay o Mg bl G asan B (o) gaal) diall jdiay
pgle Jgand old ALl ¢ pdy (e (95T Aniga (g1 @) Eipa cLall Lgtiagh
Anigall o1b gt 1 g pda Ul g agle Alablaally aajdady sadlacly

(155 e 2005 (glalw )lEble ) Jgagd)

—-975-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

() gl Z.M_,s) Ay gl La Gua Ay pdidd) 3 geall dsard pnll (pSayg
i WS (175 ue 2008
b Sy thanall ggina Ao ylga
o6d (Alilly dashiall cdlly Whaliily ghad LG AN dpdad) ylsall -
gl g yay Ada 301 Ayary Al Al sl Jias
S e Ly Ayl lgmal) Al )0) (o Aagn dplalss ABe i -
Agall gAY Cailagllg
) Adle) ) Apdad) ylgall e clalia¥) i B el of g -
LAY
od Jlatiy tAlgal) gyl Ao Blga .
L ai®y) Joiilly IOEIL (el Apdad) 3gal) -
Agale LBl BN A el -
B glanal) LinglpiSil) ) gild (ds §inall Joiadl -
ceapaball al 31l Adelal) A i) ajgall -
Adgal) B s JaSi Agydal) yylsall -
allal) £ pall dalu ral Jgial) Gllalia) -
Al Lgidias PA (e Adlia) clawaipal) 3 40N 532y Ldlad i
Lag cdgpdid) Ladylge copall Laylaiin s Ao lld adingg . ilasnpal) &lli Cilaaly
aal aals A pa) ygal) 50 pade Alyy .clagaly cfjlgag clils (e Alaal
Slasally aSail) & Jolb g0 (e Ay sy Lal a5 4550000 51gal) elli 8 yaliad)
13 Saga o Adlidal) Cluwball pay (Sdia M) Y (gAY Glsall gy o
WELley Lgdlaal gas b ciluwigall zlad Gl N co)lafiin) (uung 4l gy puaial)
duat e 3,080 Alagall 4yl Lad)lge dgegi Ao e JSdg Maliny dpaala)
g Sl LgigS (e Agpdinl) Bylgall 803 Apanl (AU LS Aansipall olad Lgililgipna
By Allady Wayehaiy L) quay Ay el J gual 4d) ubaad o gyl yuaainl)
(195 4o 2000 AL 1o )alaiay) eld Lgdgs Apand) 5591 Jaa L 124y
Laga (oY) Cnttsbal cpiaga Lgd o 2 Agpdd) 3ylgall B)03) algal il
clangl Cilida ae dagall odn LAT b 4 pdnd) 3jlgal) 500 AT Cua Al
AglByllg s gilly auliiilly Jagladl) s iy (8 Lgtbunylan JiaTiy dusaipall (@ dpagdatal)
Dlgal) 8)) Lgmmslay Apaiads Laga b Al dagall Lal . 3lgall anadiy

-976-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae

Dl JLRYly LY L3 yag o) Slpal ety I oy sdlon IS Ay
Aigall Aadlutly £ Lgiily ¢ Aulag ) abyluca Jarbadiy Cplalall plaf auiy quailly

Ayl 3ylgal) B)a) L4 o o ( 20-19 o2 ue 2007 ¢ paled) )MJ
05 Ealy alall L) ol dgn Jms i 63 OIS LS syl ) i) 53
dagaad) algal) (e gty iy C._ua\ Lub Wyl ciuligil) gl Ldiiy Culalald)
dgdmal) clsliaal) Alaag <lglilady Lea Wiy duipall JA13 4 agall 48 jmal) Lastg
5l (Adaall Jaliy (A ) cile Lash) ity ¢ SNy gLAaY) cile )y iald
iy Al st 3ad paedly Aoyl lpall Ada iy 200 B 33 5
Aaanisall s5a (o ol
Ll gl ) Rl sl $1) B 390 Sy T8 Hla el S
:( 23 e ‘2012‘&J‘9$) ot Lagd Jiati

adady 4l daay A aally Jalaill Gald) B & Al ylsal) 50y Aidag of -
Jasd) pranat o (usald Gy Lgtbles B Adpaal) g lasly cidigi Lgnle
o WLty Adjral) Cppanal 13y oAy pdad) 3jlgal) Ly il 1) o)) i
Aaaial) cilblas B Geall) ghady Al oAy pdd) 3lgal) Aaalip §))y) cililes ddls
. alial) i) S 5al) Lgd <l

adad B L) LS LS (ABjaal) Aadlae Jaih cucd 4y pi) 3l 5)0) daga of -
o Allaally Aialsl) Ajaal) jalas lesty Adjaall (5145 g2 abY) Jy ccilaglaal)
O Alaad) o3 (B U gaa Gga dppdad) lsall )02} caaliy . Saaiag JalSie gpd
Aadiial) gl B agalidily agislad qlaiinly 381 4S)Lie adii araas A
iy . cula yilally £V s lagly Ao lilly Saladl AS,Laal) o abjiag <LgiDlSiiag
o Slasadly (opdll lslad) B Cuand Apeel) L) sl 504 Aagn ol
Cijlrally cilaglaall Jal jdag basdds o Jaald) 488 b 4y ) clide
b Adall (3Baty iy (385 Lles ae g ALlS) Adjpall (M) a1 Gag cpg
Al Lgiiae i a3 Gpag ¢y aal) )’ (98t Aaliialf g laf

i) e alieVl Whalll) Cpuad gabiad daalal) ¢f ) SUEY) Jaady
(117 ga 2003852 ) IIA (e &) 3ylpall dgaliy 51l

el BUEAY) (e o] g giuag QY (a Juadl (g gina (3805 -
COmdiall oAl Aplay) clalasy) duali -

-977-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

Ll a3 cdgl) Galll) -

el Bale) ciya dae Bl Aoy Alady) A<l Julis -

el g alay Bya JS (B Guptial) (e S) 230 s -

) alipd) Bale) Lgsd aly Bpa S aie 4 pdil) fpall clid JU&5 -

£ Ay i u_m Jsfall alaa gl jasag Llsdl Aida B Cilaalad) aag

G Fha ) i) 13 Y Dl ety alal) U-A daalad) Sals oy (Bylaal) iy

HJJ sLallg aadil) aiua Jal ¢ Glgiwal) A u'“J (B pualaal) Lialal) cilaadl)

g «( 0= <2008 ‘ém‘ib ¢ Aldally g alanl) ) Lgilat g Layaaily slaad) (g giua
s oda jlad) LeSile o ol Al cleUsl) et ) Uaitial ¥ u."nt'g ¥ sl

A ELSloaly «ailly «chmanlly cciland Ao gana ) B LS apgia o
Tija (1) s LS gl gady L S 3 bRl 31y pany Al and
it ) sl Jal ras na AS2a Lgalyal clhmadly Ayl diad A
O Y cally canlilly cJandadd cpa Lgd A 40U (e LS (ha Aggdpal) ilaY)
cuuad LA die i Y Adpal) sl JB A Lglaly e Lal) Qlaliuld (lgsiyla)
O ) e Jla ol A Y LS A jiiia ol Lo lan 5o liS dllia (95 o Y (19
G4 O 2 o) oS Y AV o Ay Agadl) clp ist) g9ada (o dselaal) 3o l4<t)
JSAS Allg g Lagd s A cile i) de gl o Lo cadgnn o<ty (Aot
JIJ;’\ Ca J-,\S\ Oy e lasl) o JoLaal) J-i\ u\ Q,_:a,j La g9 ¢ gladilly dailuall
(11 ga 2004 lais ) Ad) e asalall

dala ¢f ) ( Konovsky& Pugh,1994,p.663 ) Cisas (Sadsiss s
Aalt padamal) Ade Bl Cpa Andipe cilygions ) 2985 ¢ ;,s.ud,u\ e Jalad] A5
(Lgra Jhaiadly b Jaall cputagal) a) 301 Qilaiiuly daalall PYYY &3 ol oY) cdgmalall
Aag Jasl o agy Aagladl sl daaladl A o slalal) 2,80 g8y ol

i) Labsw of (A (151 G2 2006¢ g 3lally ¢ Juailly o HUall ) LT Sl
sl Ao duall Lgia Juand AN jalaaall agaad ad Jaadl 4 i) 3)gall
LI ool o Juead) 138y Lgpalliy Sanan jobans Ciliigiv) o Juandly ¢ gy
o L) lsal) Juadl ) £ 1AY) (e Awnipall (ST D §yalana §)guay jiliaal)
Guliall gl

—-978-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae

o ual) i e plaef 359 e Y A (24 4o 2013¢ 553 ) @
I Lpladly Ldaal) cbaadl) aas Ao culiall 54y 5eUS (o (g g
e lisl) G i) 855 B Al ile o aly ey cdomalad) 1) Legalss
il i (e slael (e Gaiaial) o s LN Atilaally 5 g Apalal
Oagasall Gupail) Aba (e plac] (e clplisl) Glainly gl cdralally cpasagal)
lanlly Al Ad (e e 25 Aod CELSE i) Japkadd N (e gAY
@ alal) 3gapall i 1 Lgload mati ) Jsdal) 508 (e dall llly cdiagtal)
b Allad) el gl il By couapatll Ain (e sl e e S Glaual
Aa CuilS ¢l agd Adlidal) Asbal) ciladdd) ydgig (e Sl o3gd Adaliiaial) J gll
Al g ey (Bl AN claddd] e Ly ol Lelaia)

MS ¢ySat duap aad e UiSl) Gl Alaje of (135 0a <1996 cadla ) 2S5y
DL Lles ) ma QA e Lagda S Gipil) Gpa (Dl cAusnigal) ) (ol
dalil) Gaat 4ty ARGy Ad)pid dpulie Ay b Ay g uulial) (addl)
Aot Al (e iy cLaild Auunigall A ojpaiunly S 4y el Jandg Ale
il ghall

Ly aty e LS it dleny sl o (115 0o <1993 Be ) g m LaS
il aaae Cikag dlag) (e Wale i Lag cdgpdal) 3lgall Jagdadnl) doles qiliil
Alaad 400 Bodedl) b llaiia) dplesy Ll Ld al Wjdlsi cupllaal) cBlaBally
ciltiaie aa Gualily Loy 4 pdid) 3lgeall (pn il LESH Qi ad illg Jadadl)
clabia) e (e dypdudl 2lsall 58] alil) bbddl) (e 3 <Lguailadg dddigl)
DY) Gy s agl) ol dgle o Uiy lgia Apbiically Soiilly cAodlal) duacigall
Al cilacwpalld A sliaall Arulad) algall Jlady A8l 5mdd) 593 Calagal)
e qusludy Jadadial) Gl (b Ade g (e ana Lullf dlia 3l & deasally
L Oalalad) B liS jlakiay 45 (Lgia 5yl Lald g clacipall Auciilly aga ol 52
e LS o<

O 0885 il BSl Aaiinual) Jalgadl o) A (187 o 2009 «Shad) ) sadug
OSang i) i (b Lagdgan Jajidig Vg JualSie JSdg (Dlaty Cpausl) Opacad
s cilbitiuly Lald Jalse ¢ sgd J5¥) andl) Lld . AT 3509 9% Jeal) Laaaal
ey Jaisl) g ylaand) ankilly eabaed) JLELLY) :lglay e LESH §a,Ual) cilileall
a5 aa 3g8a o alal) iad) ol a8 138 (e Ui kil Aaidlall ¢ )5a¥)
alal) o dasiial) cilaaiaal) ¢ Lidi) ) ABLGYL ¢ Jandl & 488 auaitl) ]

-979-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

bt Ay Apalad) e Sl ol Lulasl s  GESY) 138 (dony Jlllg ¢ Lalally
Lbuestl) cillaally als Jualge : ggd (AL andl] Lalg . Asalad) Lgilagalng Lgild
Leliall Joall & Lpadal) clp Sl a1 clidaally jsal) cN e £ L) 1lgdag
Lalal) ¢ )ga¥) jags 1389 (Aalil) Joad) sl j5a¥ly cliiaall Sy 45)lha dasiial)
CGByally aslal) Cilida B cpfiald) aa Baly) o Jaally dasiial) Lo liall Joal) b
e Aol Jgad) e Aadiial) Joall B Ldmal) s gima g L) ) ABLAYL daalal)
Jand) ayd 33l ) s dsw Laa Joalill Alad) Lpalal) e Lisl) o cullal) ol
B ial) 5liadly gilal)
2000 Sl ) gm uyal) A plae] e dalal) e LiSl saleyy
Gl ) ALYl (Laley Lale Luuliadl A5l 314 Gy 451 (131130 oa oa
AV G alialy adilud) alyialy dba upiil) Ap gl Gadsy bl s
tob La JYA (gl
Al clpadly Ahgll dalal) e Sl Glaa 4 i Adle cilila pdy -
i) cileg a8 Agalad) LgilpliS aladin) o 4wl Joad) éia -
LAgihagl)
Gyt Balas b dadlal) cilpList) Laad daglial Lo cdlgeil) jdgs -
Glilal) G clp WS ol AS)Lia Ay jhed) il g laely ¢ pdil) Jaguy
Lilp ST el ciluanadly A8al) <)) il patipally dpyal)
clBlal) ity Lgdadi Yy e LS dad ) Ay jad) dsalal) i) 618 -
(=il alad) £ 1Al aiBlall & Lial) (a0 Lghias Yy Aalsl) Ay i)
califtl) afia) Je aladieY) o Y AU
(b Afing 38| by Anle (GUIN ByS Ailiae dayy ealel) Gl gadd -
abaally Jalaally gl
o Lea Al LA B Bagagall Aal) clp sl Gllaiia) o Jaadl -
o Osdeny ol lsdas () il Aald Al i) o J guaal)
agima BaLEY) 1Lgda jgal e IMA (e iy Aasiiadl Jgad) Cileaiisa
118 Al dpaill) Jakad 38555 iy B agla BALBY) 1384 ¢ (o liiioaS
e Laia¥y Labayy Luabpad) Tabedl) audng (o8 agS)md) ) ALYl
e Ol Juab e sty
Adlad §))) 4yl Qylgmal) B3] g claalad) dagd Gl ¢ Gaw L o Bl

—-980-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae

dagall Jualgadl (pa 2y cAaglA e gl laghl JA1a e CilS g gan il iKY Gl
Baly) e (i) A plaof jda o claalad) b solus )
Laalal) dask (b Ylab Lilagi Leddagh ad (hag Wbigady Loty dualal) aglialis
Ay gl o) aaially

sealaliiia) g caladadia)

Ly dale cladain) (e agle gohali Lag claliiin) aaY paye L Lad
A placy dgalel) Apalliy) Cialisl LeBNA (e oSay (A cllhial) (e Ao gana;
tlgadl O Ally (Adjrall sla) Jlaa A Gl

i Bally il sl IMA Cpa uall) Ai plaet Lialal) dalily)
2l alad) (g ghaal) 3 danadiall dpalal) cily)gally cufpaliseall Cigans
Adlide clegdaga (e pd iy b o Jgpanll g gialll ) bl duay
Al o alal) agalill g 5SY) Sal o (i) A gl cuy )
. Ay

Aaliaal) cilaaddll god (e updil) A slias] o dgalal) Lalisy) Jols
Lgd Siillg cpliac¥) o¥igd dsalad) L3l o L lgaldly AdBliall JMA (e
L uil aéhg@ g,-"\.“ <Y laal) Q,A o) g LAJ.”LSJ [PREVEN dd.ga.
o B sy olaal) ol Bl Jeal) Gulad o dgalall Aalisy) ol
A clgagy dijlaag Ll Aaliy) dli @)% oA ) Agaydl JlasYl
Aehalisn o ala) T L 0 Adtida

Lo gSal) cilalalall dpalad) cf)LEia) apakl b dalad) Lalidy) (e dliay o
ualallg

Byshie Aglagles sasld o (uyail) Al e liast dalal) dplidy) A8 o
Lrisig Leag iy Lede oeYly Wyt (DA (ra Aalal) iy (39
. Ak g eﬁ\.\ Jln i adleadly calall L_s'.‘%ﬁ

b o G aalad) o)) jupdad 8 A galal) AalilY) (e Sy ¢
sl dngl mllay A JSAll Lgie Aadl) 5lLLN) (3u8a3 b daliiy)
ARl (addig o)) g

e Garlg Adjra (e dgage oo Lal Bagan Ala) dsalal) Lalily) ¢85 ¢

-981-

-1



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)

&) 48 (g5 e daaf [

g Ll a9 Adjmal) (e S5 W (ape g g

e G A Aia) cle plagall JLEAS Gl o Lpalal) LaliY) s ¢
Adpal) el cililiag aile

S Jg Gy Ay Al §) guay Apalall Aalily) Gape o1y ¢
Cgee Bl g Lgdutagl o AN

o Loagaa Lgd gl b By cdagill Agalle Aalal) Aaliiy) 05 ¢
ATSEs Ja Ao Fae Lually paiaall Cilaa] (gi8as

Liiaay aiali A1) Aabladl) Cigad) plha) Ao Gugyaill Aia plias] aia
. Gaailll AL iy \gale (3i5a Ayia) By Ul Baginag Bagare

Lilanl) jugdat Jab e uyadl) Aia sliac (e §juatiall culp LiS)) Cilafiag
QYQA&J@H:J\ adiilly jodail) (du8a% a% (rag cdaalall ‘“,A daylatl)
PHER RN

-982-

-10

-11

-12

-13

-14



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae
raalall

e sl a8y b ) 3fpal] Lpaily anteill . (2004) 2as Ciugy casnl)
—99 (o ya Al Sigaylly clahall cllay) 3-S5 il gl «'Ldseal
127

Ladtl) (Gindl (g pdidl] Jlal) iy dpads (o ilralad] 493 .(2013 ) Aol ¢ masp )Y
Big s Bigddae e yieale Ul o(Aiwalf dealat Ula Lafs) Lol ticuals
2013-2012 o ya «(Hladl agdail)

faina A ralad) audeill diua LiaplsdSil| Clealadf’ .(2007) Cisalll 36y Slal) i
o ralad) acdedl] s ualdd) Jdgal) jaisall ) adha Gald dse ¢ 'ddsea) Sl
08 2007 s=gs 12-11 ma 5)idl) b c'cilbratlly (i) :ddseal) paine
.774-708 sa

b ) Lih g Lacy Laled] Laliiy) cilulhaie .(2012) dasa tana 4o ¢ jlad oo
ol Uaiks a.i.d\@ ca.gaﬂ‘ a.:\SS ‘E)J"':‘."'.“ J,.x.D MLA MLHIJ siﬁ;&d.f’ JL«Aﬁ’ ﬁﬂ
.264-242 _a

IS — el auledl] Cilwiipa (8 Ldjpadl 5 ki .(2009) dgpm Glag)  ppad s
¢agSad] £ LRl 4 ata o o] gad’ A ) dalill Jeal) saipall ¢'clelasy
100e cAdgagaad) (aliyl

Cpbadi 6 ALaled) Cijlasd) (8 ] 3lsad] Lualig 518 2dly .(2008) o <35 5o
Loshaadd o33 (L) daalall (Bygdia i piteale Al copmaha fuug

esilly il i) s :olas Ludidl Llsall 5 (2005) el il g

o) Lol e gl < Liillayw 4 led) acdedl) .(2000) Gaadl e dae s
- 84-83 (a e glddl Jy

(i) alle 15 ALAN ¢ SN Maal) cGualeal) Lyl il anea .(2008) jes lida taa]
21642

Slay) gad dagil) Lpaal " (2007 ) sl dana Bygidly ¢ Ao @ld Glasda caaal)
(Aaiifly LOLEEY Llaa "Guguil) £)pAl) S Agag e GG el B A jedl)
184-148 (o (e (23) 2l

sy Ly Claspally dealad] G AShid] Jeads ] (2009) ) 3o alie cdanl
IS o) guiiia i o)y 980 Allay) ¢"Saleall Luallell cila lady) (e ;J.mg.ﬁ
133 o g i Analy (Al

—-983-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

Al Aaal) aaianall Apali (b anlSY) alad) Gad) 99 .(2013) saal saaa (s lan
e wa84aaall 20udaall Lyl Lyl Jdius Lo Gurgud) Aiaal lla
-344-293

gl GIald) B el acdeil] 6 Lo gll] g Luaddd] cilalad) .(2014) glise (Y
o Lepll) Ll 6 dad) il 6 o) addel) Cilaspa A Lo gll] Lliad
3713 o oo bl g ginad) QUSY : Lual) Glaldl] 6 et adel) Cilscipa

el Ltsh Jalal) Lalily Jand) L lif (A Lpsal) byl .(1999) s ¢ Agad)
A10a Sua AN daals Ll aglally Slaidy) A0S (2 o8 Lday 34

cmrd) Jaandl uia tdan i (o lae e — Lally/ 5 . (1998) sSa chiisn < Sk
1900 cddiia o Asall Jand) CiiSa (3l

((Laisad ilad) )gilidlly cilawdl) Aoy pad) Cilp Li<H 51 .(2009) ,allll s ¢ Al
L8yadlal) s da giial) Ay ad) AaalsY) o5y pdia e tuale Al

MO —olas cclagleally dijrall §13) 4 das clalad) :(2010) Ciagy Jlan ¢ b
.63-620e (o A pal) i

(Aaa G alla e rladl alid o L —ddzall 510 1(2001) comlas Ay
28 0e (el Ansall :3alaN (g e clads Aduda

cond) i) Uy Uaa M alaiBY) suilge g ealal) Eadl L(1996) &) s 0 S < S
125-98 02 ya <59axd)
.142-136 e =
=23 (e b5 b shaidl) o ealadly Mol addedl) dasiad” AU el adsal)
g labee N A saly Ayl A1 2000 ug—isi 25
111 -110 e ue
.94 Lo ( édly ALkl Lt

o b olaiindl Lalal) Ligd) ¢ gl Apndlisl) S 5a . (2010) allel Lodlist] y i
www.saudincc.org.sa adsal)

—-984-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae

-(2014) L) g—"' alad) Ganlly Alad) antadl) ‘,A gl pagilly AR awgil) S

Ll i—b.a‘_,-‘:‘n 2014/5/17 gl s basdd sSudgdl 380 (8 Jala )8

paddail) )39 < laglaally Jasdadsll 3))5 1) sy ¢ lad) aslatll Maya 4520l o Lgulf
21-16 e o ddusad) dupl) dslaal) ¢ gilad)

Clagleal) paiae (a" (2005) [ sSaisall] ABE aladly 4y Al 5asiall ad¥) dadile y )i

ae Al Analay A il) A0S LB aladl LYY adly Julad L (2011) Gasll ae il ()
il e AJSY b G yuil) Ao plas] a5 dgag (e AlBgaa yandy il
.900-883 (e e (3auall (38 alaall (gl asled

At saipal ciliasi . (2005) Lgilhadaiy palal) Eigagll ALY gl jaigall Cluags
~17 e 8yl 0 5 A LAY Lnalyy alniall Lyiliphly dsaled) &padll LY
204 2005/12/19

i plach adal) Aqliay) . (1988) ¢l slda iy cOlband Cpadl (39
3100 ksl aldd) Joal ual) Lp sl CiSa ¢l Eaddd) claalay Gl

Laaly Ao 1538 (Agalaiy) et & Lgpad) Aaalad) 590 (2010 ) s gjsd cAuandl
266-239 (o o 1asl) (12l (Asldy) aglad) Ade ¢ a5Y)

_ pbsall o lia cdsadilly —aledf Goadf daif . (2011) mlal) 2gd (Al
http://www.veecost. net. portal/index. php

) (g Ol aa A8 AN Aalal) Glall) julea daa)pal 5 d ((1991) Ul aala
.37-17 e o= <36

B « o pdeally galadf Gl A g1yl Al &eine .(2009) aash 28 i cqus
2670 ¢l S8 o

eail] a.-,ghg\ﬂ :QJJ‘\“ = (s cw—BJJA'.La .“Lﬁ:)u.” )] (2005) uJG ?3..4& c(éjLAA
d10e sl

5fal! Lucudlish) cfjadl i 4 Ldpall dadll 49" -(2009) Al ¢Ggaal) G
Blpmall dpcu Bl a8y Adigal) fjlgal) Aald Asaghll Jand) iy ¢ "Lyl
30a oAy gl dgaad) Ay pgand) ¢ (Budiad cdgaad) Jand) daliia ("dy )

sdll Epaal) qlagl) alle la 10 (Jlee ¥ clila ) -(2009) etd (i1 Cpa
26-22 La e il

—985-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

Gl anls¥) o)) il 510l Aalad) iyl (2004 u)ls) asdli) Sana cCun
oY) A8 (J Y saal) (39 alaal) (Lugal) Ula "claglaally iliSal) aludly
.84-35 e o (Liall daala

i) Lo Cifpuaat Lualel) Lalily) 4 5dpal Jalsed) .(1992) saaa danf jue calda
-8ua (BB Aaala (lgh £ 8 Ll AS (Bypdia b iiwale Al dealall

Sla Bl coygll) dgea dyad : pshilly Cadl @il jlalinfy gipwd’ .(2002) taaa c3ganll
Ohasdl (B gl s goiny A ) Apadill Apad) Aadiiall J4Y) Ala) ¢ "Lualedf
2002/10/16-15 o 858l b AB)LaIN Shaial) «_yshil U]y &dlal 2l
191 e

s B claalally Gagpail) Lo placy L) Laliy)' (2009) asa g Liga
g grad) 4 pal) AStaally duls daaly o Adlae Aulps — Adigl Loyl cilagia
() i) saad) (19 ataal) Apuis ) Amaly oLl Ll L tas
.266-148 e =

oupail) A placy aladl LYY 99 (2017 ) n O dlan O A9 ¢ aigal)
daaiial Lufgall Lygeitf Laal)  Jaal) acinal) dasd & Lagad) claalally
.29-15 BN (123l s64-‘e-43‘

ina JB b ) hgl) B adadl) cilaal Saaad) sl L(2004) ikl 4 ¢ aa
—1 ga ga 2122l Gasiall Lyl cflay) daals Ludf Luts o 48 pal)
.44

B8l Gy oralad) aptanl) b alad) iadly Bjall’. (1992) aale cidy ada (A LAY
ALt} daaly < Lol o plelly dysuidl) o plel) Lhae 4o Ay tlyaaily
-490-460 (e s ) alaal) (g

O ey ulbiaS aled) Gaul) Glajde (figwd " (2011) 29ana aaaf Joan ¢ puad
A ) palpal) ) dadia Jas Ay o Leralaalf dShudlly Sagad) colulhaie
£ 18,50 daaly 2011/5/13-9 (ra 5,580 b Maiall o Jlal) addedl) 5a5a Clacal
. 20-19 e o cdadilgdl sy dstaal) (Al

A8a Aad) Ji Aegara 5a Wl (Adealf satd L(2001) taal Cpuna ¢ gpuadll

cyaal) gl alle ) (s piled :edafdy) cilealall .(2006) saaf (il
.1634-

—986—



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae

Falad — clealal! Lelayl 5)ay) .(2006) allu Jole Aajlang cygmasa an ccaghill
A7 0a cmanl) sl alle 1o (Lhua

oa cdmaal) Gl alle Jla 1ol — glee (ddedl dladd L(2007) Gues glh (Gild
.14

cilaalall 3 alal) ciagd) daghial Ayt g5 . (2015) Ao 0 Juadl ae (Aidal)
aslall A0S Ml anleilt Luggeecl) dlaall " Agallall Ayt 59 A Apaganad)
49-11 (o o (12 amd) Adla) dgia ¢ tana alaY) daals e Laia¥)

t Agagrad) (gl dlaa ¢ p3a ¢ Aaas o Ddle) ey Lo paiae .(2001) i ¢ S50
21-200a (o cAalad) 581 sgaa

Lpbill) ueidll] cilabiial) (8 g pdisd] 2195 LinglsiSi . (2003) atlm )l ae (550
A170a )y Lalill L pal) Aalaial) 158 8N Lysell Lol 4 Lg¥Yay

Ll yae 8 Lol dealad] ) Jsadl| Clgasi " .(2007) &) 28 Gn 385 ¢ o) 58

Al claalal) jaiga ) datia Jus A8y ¢ (el Lo éllalf deals L)

5yl b Aol ASlaally Jalyyl) (B haial) " uldival) cldY)y cbaadl) ") ging
31002 2007 samd 13-9 (1

Aall) (Ll Llaa clalhaig adly gl allall 3 alel) Giagd) .(2009) Sias s
286-226 Lo o 75l (ABlEy Lyl A i) Lk gl
Lin plaef b dgag o paiilly raled) Cad) Ale”.(2003) 2ana 028 2ana (sl

gall Lol paingg Lealal) .(2004) Ciusy soas ol Jlang ¢l (5240 (il
Aaiilly aplaill al) 3al S (goiad) Jaiiall ) pila Eiay Dlaiudy
) i) pralad] auledl] Jiltad s ¢ging Guasdi (s Aaala aa )N
02 2004 sia 5-3 (ma bl) b Aanals] cildlady e Eilal " dpali
100 -794e

ol i clgant Luldyyl claladly Luadel) Laliiy) .(2010) saaa Ldgh ¢ o))
b ‘clalbilly sle S ... SLEL Ml added " 5303 o' piall Lintally by dealag
.545-530 ol e ca-):\h :\.uh 8 giall 3—\-\2-\43‘ 62010/1/6_4 %) Sjﬁl\

3.,3;\35\‘11,\ B g AN aggdal Aobdas Ay (1993 J,A,L-\g) O ada dada (o)
GO Araly ¢ gy Loadl) uds Llaa ¢ ugpail) A pla oY A alal)
70-300a e

—-987-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

Ll : g DlEily 4iBley paiaal) Lati 4 Clealad) 215 .(2004) sana palll) s sl
01583 M) cgagsilly LuSiad) Saniall cilifplly Lol pae Lyggan A Lijlda
1760 cpuad (e Aaaly A il) 48 3y gdia

L) Lo laia¥) clileal) ;g9 andi ¢ Adpal) 5" .(2002) Jiall e rgan (S,
e Ailane Lu)) L) Ldaal) o Wil Al 38 3 4500 468
Laaly cBylal) 408 2 anal) (Ll Epaully ciluful) o (Cloliall g Uadd
.93-1 e ya gl

sl pand Jae il salll cifudieg amlio Jsa (2000 siaism) Sl sl
<1634 A3, daylA 583a Aoy Sie Aol ¢ wae Llat LY aa Lufgalf
+rashl) agdadl) agaa s5,a LAl

b cchbdy cbaad — LU LArY) alha 4 Luedl Lileals .(2000) cpall sl ¢ pl;
27 e cAaanalsy) dgsal) 13 lal (At clu)s

AN Lyl Lyl fulos 3ipall Apalal) Lalily) 521 (2003 5a5) Cuall £laa < A
:346-31600 oo «3033ad) amlill alaal) (Aadilly alaill padl S all:

wainll 5pLdS 6 GLLS) g A<ty asleilly deal) slay) (&) G JA ¢ AN
www.publication.ksu.edu.sa : e 7 Ua ¢ gulsl/

t Al Analay Gugyail) Ao placy Lpadal) Laliyll' L(1997) &) 1o daw o Sha3)
cagr dlal) daaly < Luadlay) cilflly dsill o pled Laa lghilge s Lgadly
.60-35 e e

o agbliSy Ao (il i pLaed aled) £ LY) . (1991) e glla S (Ol
&lal) i) Gluls 6 ealad) 2195 " jpaisea Ala Ll —c L) artes
9-7 e 8580 B (5)guatal) Aaaly Al A0S A J gl puad < zadally
.200-159 e o (AU Alaal) (1991 jeadiw

ki ls) Ll 5518y Lalel) cilabiiall Lol .(2009) Gaasl) 3e cus) ¢ aaad)
E LBl 6 juala plof pad A\ N) Aaill deal) jadgal) ¢ el s llelf deals
Aoa cpalll aladl 5181 dgaa ¢ asSadf

ouppil| Ll placy Liaalsy) Lalily) clisas .(1996) mse Gan)l) 38 Jlax cdru
Laals Ail) A0S By gt b 0))9uSa Ay «Luiltse Loy —Ldgiall Lralay
3002 A gial)

—988-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae

i) Sy Gyl A ¢ Las¥ ApapalsY) Ajall’ (1989) ag ariall ae cdru
SSAN AR Ay gad i (lgay el ) pdle diag ¢ alal) agals) B Ll
Bymifl) b (3L AN (A laad) A aalyd) (L duadf Lol Lbayfy o (g gy i)
1585-1550 o yo &l alaal) <a1989 suigs 6-4 (1

;'i)mgﬁ&:;.dl s ;L'ygﬁw.y asdell] pghi’ (2004 i ) s> aligw <l
A0 Al Joad) Gigang cilaln 385 ¢ 'Ldseal) dal’ paisa ) adba uay
254-224 (o pa AW daals Aaubid) aglally SLaiBy)

il Bagaa) aalad) )l :AyniCy) 2k (Lydal] Llsall 51 .(2005) tena lala

e AW (el jac 5y cilubly g ilad ¢ juadl §13 .(2002) Ao o ealad)
21602 ausilly Sailly dsbbll cu

il Alaa Ay pdd) lgall 03] Lplas Ao bua Sale) :Aball )3 :(2007) o ¢ aluad
08 08 atgrad) igall uilly L aglaill Lalal) docipall (98 ul) ¢ Luifily
.20-19

G b o upnd) Ghisll S auleilly Ll .(2004) &) se Cn Sal) ae Sl

Uae " mapadl Ghasd) B Alal) anlailly bjeall SLai®Y . (2005) s 2333 o) s
.60-25 (o ya 11ax 32l (Luiy)¥) dealad) il

aals¥) b)) oy s a0 :(2004) (ulos 2aaa canyl) sy (Jloand o)
Lol Adaa ' Gagyaill Ain placy A sadal) A nliiYl 4ABdie s agild giucal
.278-209a (o 6821l (§ualeal

placy Luded Laliyl 4oy aled| 5l .(2008) &) gid ) geid bla ¢ paldd)
Bygdida & fiuale Ul «"Ldpial) deals o Jidal) aiBy) LSy il i
140-139 (o e Adsiall daaly Jiial) slaiiy) 4,0

sl CilAS 6 il L pliac¥ aled] ZLIY) . (2004) Glada om g8 cailid)
b i) A p Lo ] Lpadi' 5905 «"Ailigrag st dllal| Laala 6 Liiludy)
okl 2004/11/3-2 e 55880 B " pphilly cibuadl) ; Jal) asledl] Clasa
23-1 (e e cdgrw dlal) daala

iyl — i) (ualle culady Luisu auslia.. Jlac¥) cilisals .(2005) ihble « g )il
A8 (o o[ sSuua] o sladly A8LENg Ay Al A daiial]

—989-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

ATsal) ddjeal) paing Laldy 535S shilly Gadl) .(2005) cipd ey Cigalll Aaf ¢l
o Ll S1a¥1 g9 A8y Aadil) Jal (e aanilly £1als S B gsiad)
.100

ALy cfpmiiipal) 1A panal) Cilaaladl b A fiad) Sagadl L(2016) dana lal iy
.432-301 [E_NE ] 103222} (23 J-‘e.d\ c;{.“u*)a.” A;Uﬂl J,Lﬁ«u ib‘a das i)

Cilealad| 4 Ldeal) latd) cilubie Jilpi saa (2016 ) igra daal AIS (g jadd)
Aaaly Ayl A0S (o) gudiia b o)) ¢3S0 Al ¢ Cpenadlf oy Cilimal Lt gradl
LGN (gal)

il glia o :QJJ‘\“ —Olas c‘;ﬁ:)l.d.” b/ (2008) Lal c‘;i.éﬂb ‘?.&Ls sé)uﬂ‘
140e sl

Uas 7k jUa) 1 Alad) andadl) lovuisa dpudl L (2012) &) 2 oo Olddis llall
.332-297 (e e ddagrad) cdaanal) daaly (103and) ¢ Gal

L plaeY Lualal) Lali¥) L (2015) ade aslas GilA ¢ jallg o0 3gana Jaaa cplla
Uas Aiane Alys 1dsdal) clasiag alaal) Julse — ciildal) daalay Gugaill
.180-91 (o Lo (93 sl « Luaiil)y Ldlaly

Al Gla) 3 1BA LAY ¢ il pleal] L plaiSTy Ldseall 503/ .(2007) sy ¢ gkt
.68-66 Lo e sl

L Clpae sul Aualal) Aaliyl 4By adagl Lagdl. (2013) s iy 4y) 68 ( anal)
¢ Amala (Anil) A0S Ladiy Ligusd claalt Lae Ak daalay (upail)
.50-1 NS 79322 s284-‘e-43‘

35 adlsl ot s miad) Shigd] 8 ralad) acdedl] (2005) s sani ¢ pual)
3000 aisilly pdill sl alle :3A Y ¢ Ll

LIy cfpnd ppids 8 ralad) anleill Dldicead) Jlsa¥) .(2008) o8 alla Al
197 o caisilly il dpallad) lal 5 A Ly

Jiaa dpded) ool 513 .(2006) aila ¢ galoally casa (Juailly chomigy ¢ Hldal)
silly il @l s oles < JalSia adfiul

-990-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae
o aslslSil) £ 1a) Jodil LIS dyead) slaiBy) .(2011) byl ¢ pailag ¢ 2aaf  jUash
A il puiilly £/ Agal L) ) daska Jus A8y (Jlae Y cilabila
cdaalal) cadan daw :\J.AL@ c‘Z,JJJ ‘”;LLEU plad Lulady ‘Z.uj).? —"{.‘.';.JAJ/ Gilabiiadl
cdlantly dalel) Lallll e dopidisd) 3jloall 500/ -(2000) ) gdea (AL 1
Jaalall Al Ay sy

Ladl) Aads 7 dgad 12330, (2009) oS00 astld ¢ Asially camaall ae Cig i Bdlal) ae
Uao Adpal) sba) pgia 3 A daals Jugal 3 ralad) Giagl) g0 gl
88-3 La Lo (Gl aaad) add) S daaly Lyl Lis

cutdl] Ais g liaed Lualel) Laliiyl 4uasd . (2007) 2aaa iy Jlar cuuall 3o
LA I Y el paipal) ) arka Guny oLl Llad Lasi pad ajY deala
Claalal) Eipay dag? A pal) Sluball 3550 g SURENL a5Y) daals Al
0a 02 2007 [2/ 19-18 ¢ i) 8 LY Lliad Lass 6 LSl
.755-711

il juaal) 4 glgisilly dpaladl Eigadl Bigad (2000 sals) b gy Manl) 2
0o «(3)oaaiiall saal) () Ll clealadf Jlad dlae " laalad) Jypall
.404-400 _o

CAgil) ashLiall Al Ay — (S5S) Jelil) Gaest (2001 L) calh cuaall ae
12-8 e e cdpalrall 4usil dlaa

Lagal) cilshils Abprall aainn b sl sl 1(2004 5ls) dpana slia ¢ Gujal) 30
e (34aaal) (10 aaall ¢ Lysell Ll Jubfus Llae < "nanl) oy sal 4y Sal
.64-39 La

aaiae gl A alguyl yasdy el £14Y) b’ .(2007) 535 Glagh) se Glagl) ae
clbuadl i patas’ J§¥) Asad) malad) jaligmall el (lrglly Ldseadf
4-2 Cra 8yl b Sldiway [l yad) allel] 5 dygillly die Laia¥ly Lelad
(Ol ¢ ugtd Glaled) daaly (A laiay) agdally oY) A8 2007
229 (a (HE gjal)

O (Olas 2h cabladly clagiiu¥y a lisd) :Admal 513 .(2008) axi cani a5
92 Lo isilly Hadl (3l

o Ll cilalagyl diaa ¢ g SN g ginal) 303 (2009) sl G dgd c3gnl)
290-265 Ga e <31 2l (16aaal ¢ Silagleally ciliiCalf

-991-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

"i st Al LY la latly aiblde : el slad) . (2004) Glis (olde
B, i) ¢ pdl] il lislly Djal] Aol 6 g Lasil] by Lyl dualtl
oAl (addyg daaly 2004/3/10-9 e Bdl) B LalaBY) agldally (3 gdal)

d15e

claalally Apagalst) gall apals¥) jedaill' (2003 sile) o2 (pun lana ¢ anal)
i) (8 puaially Lol Luds daa " Jugail) clilliiag Aalgad) ciliaad G 4 paal)
.198-125 e ya <523l (g

L pad) slad) Jb G o] Jlal) ufd il Aoy 530 ".(2004 ssansd) Gyl ¢l
A0S Aalll) Jaad) Gigang bl 3850 ' Liralf slall’ jagie ) adka diny
19200 A dnaly (dyabyad) aglally slaiiy)
349 a4 paal) glaty) A0a 38l

Guall Blaad dpapalsh a1 o maled) Eadlf Gisud . (2008) dluas Jual ¢ sikas
.37 0a e Ly

Ban ALY Sl B Coand) mgiall (L] Ylsad) 513 .(1993) LAY s Saa o De
LOLR) Jle Aisa

o) Aadia Juas Abyg bl Jilaally o ggiad) Ldeall 509 (2001) Cpus ¢ Slgdaldl
Sralead] cibaail) Lgalsa 4 Lo )ay) SALAN S B AE al) saTsal)
Lad) Aalaiall (2001 /11/ 8-6 (e 558l b 5L & shaidd) Lyl 5/l
.320-30902 (o 3N (Al Jgall Analad daglill 4oy dpaiill

alle s A pal) painal dyge Ay Asadyll 350l . (2005) el cgilang Jui e
3960 Wy ¢ sidlly ABEEY gl Galaall @ cysSl) (318 aand) (ddjeals

aepisilly Hall plia ) - olas (Ldedl §09/.(2008) Lihuas o olile

377 ua
aeisilly Hall pliva ) - olas (Ldeddl §03/.(2008) Lihuas o colile
377 ua

JY) it sl ) adia ony o fliucal) Lealad L) 527.(2004) 2ala (les

el fulliwa” Glging (uadi (e Anala pa AEVL Lpalilly alaill apal) Sl

5-3 cra 58 B Lagalsf cldlady Lsale dlagd ¢ Lypadi (g3 ¢ sl oraladl
S51-314e e 2004 sle

-992-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae

BT (o JlEll) 4 Ldjrad] 503 459" :(2007) Cigdad) asdlm) ¢ golSlally ¢ cual ¢ g pandl
caband) gsiad) (Aoad) aladl jafigall ) anba ding " Dglii Ll — bl
4 2007/4/ 18-16 (e 88l 3 " Ldnall Slaibly Jblial) §13)" ¢)\giny

23-1 o uo A Lgih) daaly (dy))ay) aglally syl

o gl Lol satd) 6 Ly Ao cplay) i doal) did) (2009) 2ana sl
Http:www.Alrroya.com/node/8570 : &gl

malad) Gl e Jal) LT (1998 Gujle) Lhae dgana cdaaag caaal (lias; cae
Lyl 1Sy Baniall bl 8 4,0 s — dalaiy) Lpaiilly aalad)
6(13) Adal) c‘z_:u.l'ﬂ"; J_gdﬂ’ ‘T—f'a.d c"JJ.A_A H Lg..'m S.\Lé\g\ 3_..3.1'15-6\3
49-19 e e

esatll Ji Ay laad) Cligiually Al atail) (2007 ) Gaasll 2 Bl cougae
Aol « Lyg il daalf cCugSh Ablan Aays 148 mal) slaidly 3 palaal) Lalaidy)
.88-85 La ua «( 78)

plie] Ga cilp li<l) cilbaiin) (4 L)Y clealad] 53 459 (2013 ) alla taaf 4da ¢ g3al)
Laals Al A0S (Bygdiia b o)y 983 Ay « Lnle Llially (ol 108 o
Lo — ) cdgal)

cuptdl] Li placl Lalel) Lalliyl gqpdea .(1999) als AL gl g cailis
Lalad) cbafyall Aalad) 50091 «(5) puciall Laaln Lls Lsfps) Lypuaad] cilaaladly
2500 Byguaiall daala (Eigand) 33 (ABLEL) culBMally

bl ooy phd sy ADa. . ] alled] G ddsead) slaii] .(2005) G e Gyl
.55 Ga casilly Saill sl alle )y i( b gl )sanial) Ayl

Lpalill A pal) Aaliial) :5A AN —aulildl] £/ 5503/ .(2005) alad) se i) (50l
.604a ca.g)h\;ﬂ

B B oY B aadll clalad).( 2009 ) tena alid ¢ galaally cdeaa daa cclagd
( 40 ) J-‘e-d\ c‘Y,JLuJ’PJiG ib‘a ;u\,ﬂ\ s

PP ¢ralad] ailell] ~ola) Liaing dealat) 5,68 oy (2009) gl A Juud (Juad
(b Balaial) " Lafall 279 adlall bl o guaall adedl) gai ) dadia Jao
1402 <2009/4/19-18 (e 5580 B cUaihs daaly (dyil) 4308

Sl Jill) of Auidl) i)y dyalel) il LiSH 59 §gll(2000) 2ana ¢ Josil)
sl igles Laglpicilf

—993-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

SIY)" 590k " Asadlll 8 0909 ) Ldall gaind .(2005) oy sbas (Il
fa sl A Gllal) daaly B Saknial) ¢ Mlalf autedl) Cilescspa S Linsilicad)
~530a 0 <22005/12/22-20 (e 5,580 b 4 )8) Agalill Ayl Aaliial)

.96

Ll Jiiuad) uslta A g 5053l Jsadl) cilalhiia .(2009) &) Cry s O A (A
Al (e pal Lijpal) slad) &Q.u.’i;}‘égﬁ Lygrand) Lypall A<tlaally
Ayl Aslaal) ¢ g4l ?i daala Ayl AUS (Jadadillg Aygu i) ISIEM] ?“"é ¢0)) ¢3Sa
9u4 ‘QJM\

et dlaa "daalal) gd alad) Cad) Gigmudy laiial’ .(2003 JgL-\g) KW cg,ua.ﬂ\
.16-13 NS 28222l s94-‘e-43‘ “;uﬂl éuﬂl

¢'Sitale Leals S praladf P:n.l'ﬂlgﬁj,uﬂl dduti ”.(2009) Laal)l e praw kil
2240 Jea cdgaiilly aalaill apad) 38 5al) A lal c(5) ?EJ gy cld) i) Al

J\_\Ja\g\ Aatill Ay al) A alital) : 5ALAYN (L dsealf )] .(2005) Ol 3 ¢ usl)
1330e
T20a cind) allad) AW (Lalle clivuhig

Jjﬂlgﬁaﬂlﬂéuwﬂ (2004) Al Lana cdg-anag ¢ Jgeana dxew ¢ gl
gy daalal b gsiad) Agad) alndl jaigal) ) dadia Jas 89 (Lypall
ca.g)\.\\g\ agdally Ala®y) S (" Lola By Liaiilly 44 eal| Jlaid) " ) giny dia )
Aua 2004/4 28-26 e 55 b Gaial

Ut §LEY) poa Lalged) Jb 8 Lypded] Sloead] $)13) Ciliailiiad " .(2012) 2d (Jiggs
s 5y Lale” Agad) alal) saiipall ) adhae diay Lyl Glald)
Laals (Jlas¥) 508 A0S (22012 /12/ 17-15 e 8,580 B Siaial) ¢ 'ddseal)

:39-1 (a pa Ol calibh (liad)

elud dwan 5 ccilaalall slaia cpa 48l ASlal) Gaguds -(2007 J.u&y) Jla (ila
AT7-220a o IV siall (4T3« ad

gl O ) Okl ‘,A ralad) auladl) PEWAL] .(2005 Jthg) G AN 2 (dhlia
2 ¢ BB daals  Lptlf L5 e adgad Ll S — gDy 48 al)
181‘156@)4 ol ¢60a2=l) slsd-‘e-d‘ ch..'tg

—994~-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae

s pac clujla lgiBley igal padl] Lo (2006 sila) s 30a (gl
o] (ggint) alall paiigal) ¢ “Dabiliiewa Lijg Lodly guo — ralad] Gupntd
Liw paal igall padall Glsiny ¢ BaILE Aaalay Aol A0 L) J gual
19-760a wa «'Jsalally adlsl) : sl

il Aia gl anls¥) GlaaY) (2007 i) e e G < Guenall
27-260a Ga 44 2l (dupll Lyl Judiuwe dlae

Caails clyans Lgalga o4 Alal) apdail] ;50 (2008 i) anf dad) Cipdl cdana
sl (682al) (5)guaial) daaly Lyl LS Llaa o paa b Adpal) paina
.60-2502 o (JsY

clalhiia gguin (B dypaall claalally alal) glad) cliala’ L(2013) LS5 7 lew cdasa
sl udllf aleg Lyl B e clufs daa " Aaglia 43y, — Al slad)
85-51 Lo ua sy galall anad) (Gl

CAd ) paina ) Clagled) adize G Jeadll' (2006 Gabaud]) dlaa cpall A
.69-51 o ga 23l (12 Alaal) (Luibsglf g dllal) duika AUae

g lria daalay Luydll LS cilbli gkl bbbl -(2001) MW ylaie 2asa “_,éus.d\
24 e Ay paitiva) daalal) (Al S o)) giSa Al

Laalas Guppail) L plias] cfjad Lali £ g pdon asld :(2010 55 Aapa liglia
.66-46 [E_NE ) T aaad) c@.ﬂa.” A;Uﬂ’ A:Egb Aas c"e#ﬂ‘

aaina gai" (Ldpal Cluladly Gleaine £ Li " (2013) dailiud) claball 585
45 5o 53 Jaayl Gl e dlal) daaly (" ddealf

OuAtl) i plasy Lalal) i) (puad (2011) saal) e ala Ao ¢ ilas
cUnih daaly « Lyl Lus Llae ddjpal) 5)03) Jada aladialy 43 paall claalall
.438-368 e ya ISV il (44am

Loyl Jo sleyl giie 45" .(1990) saal s clastag call Cpall £3a «aga

o Al anail) paisa Cigan " aad) Cilealadly (g pdil| dis plicd Luade)

Abay)) pa AENG uad (e Amala (Apyil) A0S (Agbiina 38T @) gl

0a 02 IS Maall (1990 slss 10-8 (ra 5yl B Bpalll) (Aaal) 4y
.296-271

csAl askilly diad) 5a) ) anka diny L sead) Lualleg Lilepleal Lafsedf
12 0e cduadlgll 4a ) dstaal)

—995-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

el b ) slady] gad Joad & e (2006 ) Ao lod Glasls (s
o158 Al ¢ Cpugilll £ fmidl) o Bii dgag (o ANSdag Ldl8] : oYL
O cokes (Aua )Y daalad) (3 pdida

"3 ¢ ralad) gl ALd gue £ 10f ausi cudlad ' .(2004) 2aaa Glagh) s ¢ ladl)
b < psballly cibadl) ; Jlal) anledl) Cilava b Gyl i g lire] Luaii
20-1 ga o caga dlal) daaly (paliyl) 2004/12/ 15-14 (558

WSy :5,a LAY « Leeuly L peal] fylgall sl s mpypadl] sl (1988) 2y ¢ i)
310a casilly Haill alal)

cCudally galal) ol 8 el cilaglilel el 202 (2007) 2 ¢ ladl
57604 cigmalall Al 14y uicay)

b Coda aggda raladf adeil 5509/ (2008) s 2 by ¢ AUl Chugg s aball adila
asilly Al sl la toles «_walead) oY il

Jedlaad) 3 dagaa scus€l 20 «Lydal] Lfsall S0 .(1996) S5 «adtla

claalall B i) £1adl Jiae Lipad) )3 (2005 sulg) Lol e Al adla
3830 al) (I1ataal) (el 4l Jifiw a4 aa hgpa 4l
.65-38<a e

gl ppliiy Ljmal) sladdl' .(2005) Cmd alls ayS cllidly o gy pstli) ¢Sl
cilaglea) Luis 6 jlaiiadl] " JgY) maad) salgeall ) adda doay " Lduals
e 02 2005 uhausf 31-28 ¢ 5l b A aay) b aleial L)y
.48-37

o allY) Cullgn il b daladl cdipal) aal' L (2001) Aupid) Sgd) ()
23 3aad) T adaal) ¢ Lol Lol Sulive dlae Abiad Au)s daalald) Cailagl
A45-1 ga pa B dgadilly aglaill al) 35l

Lgale 355all Jalsally Aalily) .(1995) Ly AA ¢ juaugilly < Guial) 2o ) 38 g54d)
Alal) Analag Juad llal) dnalay A sil) S B G yil) Ao pliae] W)y Las
(8 alaall cuadlaf cileaftlly dygusdl) o slel! Jgrw cllelf deals Lae ' 3ial) s
417-3850a o 232l

13 o cDigrad) Lyl ASlealf 4 Hadl) jualll jSfa Juld .(2014) Sl addesl) 3054

—996-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae

ool As)gal A8 aall adina (38t B claalal) j90.(2015 ) tana gaaa (uisal)
aleil] 5aga Gladat Lyal) Llaal) capadll daalyy dgdlase 4oy il glaall

156 _125 [ NE 21 J-‘e.d\ c‘_,ulé.”
Alavi, M. & Tl.eidner. D. E. (2001). Knowledse manasement and

knowledse manasement svstems: Conceptual foundations and
research issues. MIS quarterly, 107-136.

Ambitions. H. (2009). The future of wuniversities in a knowledge
economy. The Department for Business, Innovation and Skills.

Aminpour. F.. Kahiri. P.. & Hevdari. M. (2009). Academic Contribution

to the Scientific Praductivitv: a case study. Journal of research in
Medical Sciences, 14(6), 393-395.

Andreu, R. (2002): Union Fenosa corporate university: Teach and learn
firom experience(case study). Spain: University of Navarra

Andrews, F. (1979). Science Productivity. Paris. UNESCO.

Asia Pacific Economic Cooperation (APEC) (2003). Knowledge: The new
factor of Production. Thailand. Bangkok.

Asongu, S. A., & Andrés, A. R. (2019). Trajectories of Knowledge
Economy in SSA and MENA countries. Technology in Society,2-12.

Bell, S., & Sadlak. .I. (1992). Technolasv Transfer in Canada: Research

Parks and  Centres of Excellence. Higher education
management, 4(2), 227-44.

Brennan. I.. Kino. R.. & T.ehean. Y. (2004). The role of universities in
the transformation of societies. Svnthesis Renort. Centre for
Hioher FEducation Research and Information/Association of
Commonwealth Universities, UK.

Centra, J. A. (1992). Determing faculty effectiveness. Spain: Jossey Bass.

Cole, S.. & Cale. .I. R. (1967)\. Scientific ontnut and recosnition: A studv
in the oneration of the reward system in science. American
sociological review, 377-390.

COM, E. 2007. Tmnroving knowledose fransfer hetween research
institutions and industrv across Europe: embracing open
innovation. Brussels, 4, 2007.

Cortright. .I. (2001). New orowth theorv. technology and learning: A
practitioner’s guide , Portland, OR: Impresa.

Danish Ministry of Science (2003). Technology and ovation, knowledge:
Analyzing intellectual capital statements. Denmark. Danish
Ministry of Science.

De Castro Garcia. R.. De Castro Aranio. V.. Dos Santos. F. G..
Mascarini. S.. & Costa. A. (2017). Tima analise dos efeitos da
interacio da universidade com emnresas sobre a produtividade
académica. Economia Aplicada, 21(1), 5-28.

-997-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

Dressel, P. (n.d.). Handbook of A Cademic Education, Washington:
Jossey Bass Publishers.

Drucker. P. (2017\. The ase of discontinuity: Guidelines to our changing
society. USA: Routledge.

Duffy, .I. (2000). Knowledse manasement: What everv information
professional should know. Information Management, 34(3), 10.

Egghe, 1.. (1994). Snecial features of the anthor—nublication relationshin
and a new exnlanation of T.otka's T.aw bhased on convolution
theorv. Journal of the American Society for Information
Science, 45(6), 422-427.

Evans, T. (2002). Part-time research students: are thev nroaducino
knowledse where it counts?, Higher Education Research &
Development, 21(2), 155-165.

Fang, P. H.. & Fano._ I. M. (1995). A madification of I.otka's function for

scientific nroductivitv. Information processing &
management, 31(1), 133-137.

Foray, D.. & T.undvall. R. (1998). The knowledgoe-hased economv: from
the economics of knowledse to the learning economy. The
economic impact of knowledge, 115-121.

Frazee, B. (2002). Cornaorate universities: A nowerful model for
learning. Chief Learning Officer Magazine http://www. clomedia.
com.

Galbreath. I. (1999). Prenarinos the 21st centnrv worker: The link
hetween comnuter-hased technoloov and future skill
sets. Educational Technology, 39(6), 14-22.

Gibson, D. V.. & Conceicio. P. (2003). Incubatine and networkino
technoloov  commercialization  centers  amono  emeroing,
developing, and mature technopoleis worldwide. USA: The
University of Texas.

Godin, B.. & Ginoras. Y. (2000). The nlace of universities in the system
of knowledge production. Research policy, 29(2), 273-278.

Gornitzka. A.. & Maassen. P. (2000). The economv. hisher education.
and Furonean intesration: an introduction. Higher Education
Policy, 13,(3), 217-223.

Hamburger  University (2008). Our facility. available at:
http://www.mcdonalds.com/corp/career/hamburger_university/o
ur_facility.htm.

Hartman. S.. Trombhach. C. C.. & T.andbers. . (2000). The role of
universities in  aftainine  resional comnetitiveness under
adversitv—a research proposal. Research in Higher Education
Journal, 1.

—998-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae

Hazelkorn. E. (2009). Tmnact of olobal rankines on hisher education
research and the bproduction of knowledoe. United Nations
Education, Scientific and Cultural Organization.

Heim, K. M. (1986). The Changing faculty mandate, Library Trends, 34,
582-600.

Hill, B.E. (2012). Private Incubators to help start — up companies: The
entrepreneur’s resource for finance , Profit Dynamics, inc, Dee
Power. Retrieved from: http://www.capital-connection.com/

Hill, J. K. 2006). I/niversities in the I]S national innovation svstem.
Center for Comnetitiveness and Prosneritv Research. T.. William
Seidman Research Institute, WP Carey School of Business,
Arizona State University.

Hoffman. D. T... & Hill. K. (2008). The Contribution of [/niversities to
Resional Economies. Center for Comnetitiveness and Prosneritv
Research. T.. William Seidman Research Institute, WP Carey
School of Business, Arizona State University.

Hogan, T. (2011). An overview of the knowledoe economv. with a focns
on Arizona. A Renort from the Productivitv and Prosneritv Proiect
(P3). an Initiative Sunnorted bv the Office of the University
Economist/WP Carey School of Business.

Huber, .I. C. (1998). The underlving nrocess senerating T.otka's law and
the stafistics of exceedances. Information Processing &
Management, 34(4), 471-487.

Jarvis, P. (2013)\. I/niversities and cornorate universities: The higher
learning industry in global society. USA: Routledge.

Johnes, G. (1987). Research nerformance indications in the university
sector. Higher Education Quarterly, 42(1), 54-71.

Kenway. .I.. Bullen. E.. & Robh. S. (2004). The knowledsoe economv. the
techno-nrenenr and the nrohlematic future of the
university. Policy futures in education, 2(2), 330-349.

Konovskv. M. A.. & Push. S. D. (1994). Citizenshin bhehavior and social
exchange. Academy of management journal, 37(3), 656-669.

LaRue, B. M. (2000). Toward a unified view of workino. livino. and
learnino in the knowledoe economv: Imbplications of the new
learnino  imperative  for  hisher  education, distributed

organizations, and knowledge workers. The Fielding institute.
USA.

Lombardi. J. V.. Crais. D. D.. Canaldi. E. D.. & Gater. D. S. (2000). The
Ton American Research Universities. An Occasional Paner from
the Lombardi Program on Measuring University Performance.
The Center at the University of Florida: USA.

—999-



Al Gl Jlaa A claalally el Al pliael uaell Aaliy) Cidish & Luaal) cilalasy)
A ae ‘5)33 YV Jaal /2

Meclntyre. P. I. & Walton. K. D. (199M\. A Center for Academic
Excellence in Mathematics, Science, and Computer Learning.
Final Report. Allentown College of Saint Francies De Sales
Center Valley. USA.

Meister- I C. (1998). Fxtendino the short shelf life of
knowledge. Training & Development, 52(6), 52-57.

Meitzer. T. (1956). Scientific nroductivity in  organizational
settings. Journal of Social Issues, 12(2), 32-40.

Molla, T.. & Cuthbert. D. (2018). Re-imagining Africa as a Knowledoe
Fconomv: Premises and Promises of Recent Hisher Fducation

Develonment  TInitiatives. Journal of Asian and African
Studies, 53(2), 250-267.

Moran, D. D., Wackernagel, M., Kitzes, J. A., Goldfinger, S. H., &
Boutaud, A. ( 2008 ). Measuring sustainable development-Nation
by Nation. Ecological economics, 64(3), 470-474.

Nonaka. I.. & Takenchi. H. (1995). The knowledoe creation comnanv:
how Japanese companies create the dynamics of innovation. UK:
Oxford University Press.

Nonaka. I.. Tovama. R.. & Kanno. N. (2000). SECT. Ra and leadershin:

a unified model of dynamic knowledge creation. Long range
planning, 33(1), 5-34.

Ontario Centers of Excellence. (2001). The Program, Who we are.
Retrieved from: www.oce-Ontario.org/centers/the program/Who
we are. Html.

Owen, M.. Guherman. S_. & Armit. R. (2005\. Reflections on Knowledge
Transfer in Canadian Universities. USA: University of Phoenix.

Pfeffer, T.. UInoer. M.. Hiltti. S.. & Malkki. P..Poffo. S.. & Finacchietti.
G. 2000V .1 .atecomers in vocational hicher education: Austria,
Finland, Italy. Higher Education Policy, 2.

Phillips, R. G. (2002). Technolaov business incubators: how effective as
technology transfer mechanisms?. Technology in society, 24(3),
299-316.

Probst, G. .I. (1998). Practical knowledoe manasement: A madel that
works. PRISM-CAMBRIDGE MASSACHUSETTS-, 17-30.

Pruett, .I.. & Schwellenhach. N. (2004). The rise of network universities:
Hisher education in the knowledose economv. In Education.
Particination and Globalization Conference (20-22 of May).
Prague.

Reeling. P. G. (1992). Doctorate recinients in librarv science: How thev
comnare with doctorate recinients in other discinlines. Journal
of education for library and information science, 311-329.

-1000-



£2019 Aiud Juf (CAED g3adl 182) zaad) a5 Aaala Ayl A0S Alae

Rernv. T... White. J. B.. & Maresova. P. (2019). The knowledoe

economv: Kev fo sustainable development?. Structural Change and
Economic Dynamics,51( 2), 291-300.

Rice, J. I... & Rice. B. S. (2005). The annlicahilitv of the SECT model to

multi-orsanisational endeavours: an inteorative
review. International Journal of Organisational Behaviour, 9(8),
671-682.

Sadri McCamnhell. A.. Moorhead Clare. T... & Howard Gitters. S.
(1999). Knowledse manasement: the new challense for the 21st
century. Journal of knowledge management, 3(3), 172-179.

Schmitz. H. 005\ Value chain analvsis for nolicv-makers and
practitioners. International Labour Organization. USA.

Shape, R. 1.. (2002). Human cavital, corporate-developed universities, and
corporate profits. USA: University of South Dakota.

Solow, R. M. & Solow. R. M. (1970). Growth theorv: an exnosition: the
Radcliffe lectures delivered in the University of Warwick, 1969.
Oxford: Clarendon Press.

Tapscott. D. (1997). Strategy in the new economy. Strategy &
leadership, 25(6), 8-14.

Tchamyoun. V. S. (2017). The role of knowledse economv in African
business. Journal of the Knowledge Economy, 8(4), 1189-1228.

The University of Michigan, Promotion and Tenure. (2005). Guidelines
for faculty and instructional staff . USA: The Promotion and
tenure Committee.

Thelen. K. (2019). Transitions to the Knowledge Fconomv in Germany,
Sweden, and the Netherlands. Comparative politics,51(2),295-315.

Torres, C. A.. Niorini. GG. V.. & Mareno. M. C. (198R8). Measuring Social

Science Praductivity: A Case Study in Mexico. Higher Education
Policy, 1(4), 23-28.

Tsinghua Corporate University Town (2008). Dedicated learning park in
China’s most charming city. China. Kunshan.

Turpin, D. H.. Saser. F.. Tait. T... & De Decker. 1.. (2009). Universities
and the knowledge economy. University of Victoria.

Valhalla.  (2008).  Hamburger  University.  Retrieved  from:
http://everything2.com/index.pl?node id=691683.

Warner. S. (2002). The snace to lannch 1000 hiotechs: exnerts enconrase
scientists to investisate hiotech incunhators hefore sionings on. to
ensure promised profits.(Cover Story). The Scientist, 16(14),
54-57.

Wilton, N. (2008). Hicher education. the ‘knowledse economv’ and

‘knawledoe workers’: does current education policy make
sense?. CESR Review, (1).

-1001-



