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Activating the Self-Management Approach among the 
Middle School Principals in Kuwait  

from Their Viewpoints 
Mashari Mjbel Abdi Mohammad Saad Al-Suwaifan 
Department of Education Foundations (Instructional Management), 
Faculty of Education (Qena), South Valley University. 
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ABSTRACT 
The present study aimed to activate the self-management approach 
among middle school principals in Kuwait from their viewpoints. For 
achieving such aim, the study used the descriptive method and made 
use of a questionnaire for collecting the study data. The questionnaire 
consisted of three main dimensions: The first dimension tackled 
phrases related to the cognitive requirements to activate the approach 
of self-management; the second dimension included the items related 
to the affective requirements to activate the approach of self-
management; and the third dimension addressed the phrases of the 
psychomotor requirements to activate the approach of self-
management. After checking the validity and reliability of the 
questionnaire, it was administered to a sample consisting of (97) 
middle school principals in Kuwait. The results attained revealed that 
the sample members highly approved all the questionnaire dimensions. 
Furthermore, in light of the results attained, the study presented some 
recommendations related to the implementation of the requirements 
developed. Added to that, the study recommended training middle 
school principals in order to be able to activate the self-management 
approach. 
Keywords: self-management, leadership, school principals, middle 
school. 
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 

3 
 

 


 

1 
 
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2 
 

3 
 

 

 

1 
 

2 



 

3 
 

4 


 

5 


 

 

 

1 
 

2  

3  

4 20202021 

 
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 

1  






2013 





 

2  


200038


199181 
3  




201342











 
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4  




2017111 






 

 

1 Kotride, Jailani & Anaf (2014)









 

2 2013









 

3 2013








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


 

4 2012












 
5 Caminnatielo, Paleta & Speziale 2012



2006

57




 

6 2011











 

7 Nandwah Ibrahim (2011)

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








 
 


















 

 

1 
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

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
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
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
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200589 

 


 
  
 




 
 
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









Barcon, 2000, 29 

2011166


 

  
  
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  
  
  
  
 

 
  
  
  
  
 

 
  
  
  
  
  



200087 

 
 

 


 
 

 
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 
 

 


 
  

201386







 

-  








Vivi, 2004 

20103










 
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200594
 

  
 

 
 


 

 


 
 

 
  
 

 
  
 


 

  
 

 






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

2009277 



2010464

Brian, 2005, 1 





 

-  



20051222005102200954
 

 


 
 
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 




 
 









 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة یرینا، )الأول(الجزء ، )189: (العدد

 

 

389 
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
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
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 
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 
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Michael, 2000, 58 

- 




 

- 



 

- 



 

- 
 

-  


 

 20102223
 

 
 

 


 
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

 




 

 

97
 

 




97
 

1 

   
 53 54.6 
 44 45.4 

 97 100 
1

%54.6%45.4 

 
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2 

   

 53 55.7 

 44 44.3 
 97 100 

2


%55.7%44.3 

3 

   

    30 30.9 
      36 37.1 

    31 32 
 97 100 

3


%37.1%32%30.9 

 











 

 

 



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة یرینا، )الأول(الجزء ، )189: (العدد
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 



30



 

4

30 

 
 


 


 


 

 15 .678** .823  
 15 .845** .919  
 15 .778** .882  

4


 

 


 

530 

   

 15 .922 
 15 .907 
 15 .921 

 45 .945 
5

.9450.907
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0.922
 

 

3

21


 
321  

  
 




 

 1 
 

 
3

 

6 

  

 110.661.66 
 1.671.670.662.33 
 2.342.340.663 

 



SPSSStatistical 
Package for Social Sciences



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t – test 
Independent SimpleOne Way 

ANOVA"LSD" 

 


 




 

7


97 
 درجة الموافقة

   منخفضة متوسطة مرتفعة
 % ك % ك  % ك

الوزن 
 النسبي

الانحراف 
مستوى  الرتبة المعیاري

 الموافقة

8 





 
 مرتفعة 1 0.319 2.887 0.00 0 11.30 11 88.70 86

7 



 
 مرتفعة 2 0.408 2.856 2.10 2 10.30 10 87.60 85

6 



 
 مرتفعة 3 0.449 2.835 3.10 3 10.30 10 86.60 84

12 












 

 عةمرتف 4 0.382 2.825 0.00 0 17.50 17 82.5 80

10 


 مرتفعة 5 0.407 2.794 0.00 0 20.60 20 79.40 77
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 درجة الموافقة
   منخفضة متوسطة مرتفعة

 % ك % ك  % ك

الوزن 
 النسبي

الانحراف 
مستوى  الرتبة المعیاري

 الموافقة

 

3 
 76 78.40 20 20.60 1 1.00 2.773 0.445 6 مرتفعة 

11 




 
 مرتفعة 7 0.434 2.753 0.00 0 24.70 24 75.30 73

4 



 

 مرتفعة 8 0.485 2.742 2.10 2 21.60 21 76.30 74

13 




 

 

 متوسطة 9 0.866 2.289 26.80 26 17.50 17 55.70 54

1 







 

 متوسطة 10 0.606 2.196 10.30 10 59.80 58 29.90 29

5 


 

 متوسطة 11 0.770 2.103 24.70 24 40.20 39 35.10 34

15 






 

 متوسطة 12 0.990 2 48.50 47 3.10 3 48.50 47

14 






 

 متوسطة 13 0.982 1.876 54.60 53 3.10 3 42.30 41

9 



 
 متوسطة 14 0.421 1.773 22.70 22 77.30 75 0.00 0

2 
 30 30.90 11 11.30 56 57.70 1.732 0.907 15 متوسطة 

  مجموع الأوزان النسبیة
)36.433(  

 الأوزان النسبیة متوسط
)2.429( 

النسبة المئویة  
  مرتفعة )80.962(
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







36.4332.429

80.962 









 




 













200085 

2013


 

 

 
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 
 



8

2.887 
 7

2.856  
 6

2.835  
 12




2.825  




15

2
 

 14


1.876  
 9

1.773 
 2

1.732 


 




 



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة یرینا، )الأول(الجزء ، )189: (العدد

 

 

403 

8


97 
 

     
      

 

 


  
 

29 




 

71 73.2 8 8.20 18 18.60 2.546 0.791 1  

30 



 
61 62.9 27 27.8 9 9.30 2.536 0.662 2  

25 








 

63 64.9 22 22.7 12 12.40 2.526 0.708 3  

19 




 

59 60.8 29 29.9 9 9.30 2.516 0.663 4  

18 
 59 60.8 28 28.9 10 10.30 2.505 0.679 5  

22 
 65 67 15 15.5 17 17.50 2.495 0.779 6  

16 



 

63 64.9 15 15.5 19 19.60 2.454 0.804 7  

28 







 

56 57.7 28 28.9 13 13.40 2.443 0.721 8  

17 



 

59 60.8 14 14.4 24 24.7 2.361 0.856 9  
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 
     

      

 

 


  
 

21 



 
46 47.4 32 33 19 19.60 2.278 0.774 10  

23 




 

55 56.7 6 6.2 36 37.10 2.196 0.953 11  

27 



 
52 53.6 8 8.20 37 38.10 2.155 0.950 12  

24 



 
52 53.6 7 7.2 38 39.20 2.144 0.957 13  

20 






 

48 49.5 5 5.20 44 45.40 2.041 0.978 14  

26 









 

18 18.6 64 66 15 15.50 2.031 0.585 15  

 


 

35.227 

 

2.348 


78.282  









36.433

2.34878.282 
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






 




 

2013


 

2012


 

 
 



29

2.546
 

 30

2.536
  

 25


2.526
  
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 19


2.516  





2.155 

 24


2.144  
 20



2.041 
 26




2.031 


 




 

 

 

 

 

 
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9


97 
 

     
 %  %  % 


 


  

 

32 





 
94 96.90 0 0.00 3 3.10 2.938 0.348 1  

41 


         


 
79 81.40 17 17.50 1 1 2.804 0.424 2  

31 

   



 
 

72 74.20 22 22.70 3 3.10 2.711 0.520 3  

40 







   

 

71 73.20 19 19.60 7 7.20 2.660 0.610 4  

35 













 

 

74 76.30 12 12.40 11 11.30 2.650 0.678 5  
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 
     

 %  %  % 


 


  

 

34 

     


 
69 71.10 17 17.50 11 11.30 2.598 0.687 6  

44 

 


  

 

62 63.90 19 19.60 16 16.50 2.474 0.765 7  

38 







     

 

64 66.00 14 14.4 19 19.60 2.464 0.804 8  

43 


      


  

 

63 64.90 9 9.30 25 25.80 2.392 0.873 9  

37 







 

55 56.70 16 16.50 26 26.80 2.299 0.868 10  

42 



 
52 53.60 20 20.60 25 25.80 2.278 0.851 11  

33 





 
19 19.60 72 74.20 6 6.20 2.134 0.492 12  

39 





22 22.70 64 66.00 11 11.30 2.113 0.575 13  
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 
     

 %  %  % 


 


  

 

 

45 



 

18 18.60 68 70.10 11 11.30 2.072 0.545 14  

36 


        
 

        

 

31 32.00 40 41.20 26 26.80 2.052 0.769 15  

  


36.639 


2.443 


81.420  









36.6392.443

81.420 








 




 

2013

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





 

 

 


32

2.938
 

 41

2.804
  

 31


2.711  
 40



2.66  




33

2.134
 

 39


2.113  
 45

2.072
 
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 36


2.052 
 

 

1 
 

2 
 

3  

4 
 

5 


 

 


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 مجلة التربیة
 م2021 لسنة یرینا، )الأول(الجزء ، )189: (العدد
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2004
 
2001 

2010


 

2010

264

155 213 
2010



20 22 

2005


 

2000


20 
2012 

2013
 

2013


 
2004 

2008
 

2013


373 96 



تفعیل مدخل الإدارة الذاتیة لدى مدیري مدارس المرحلة 
 الكویت من وجھة نظرھمفي دولة المتوسطة 
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2011

33
108 218 

2017
 

2005 
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  درجة الموافقة
  العبارة  م

  منخفضة  متوسطة  مرتفعة
المتطلبѧѧات المعرفیѧѧة لتفعیѧѧل مѧѧدخل الإدارة الذاتیѧѧة لѧѧدى مѧѧدیري : المحѧѧور الأول
  رحلة المتوسطةالمدارس بالم

تخلѧیص الإدارة المدرسѧیة مѧن سѧة أھمیѧة تعرف مدیر المدر  1
  قیود الروتین وزیادة اللامركزیة

      

        معرفة مدیر المدرسة المقصود بالإدارة الذاتیة  2
        تفھم مدیر المدرسة مبادئ الإدارة الذاتیة  3
        تعرف مدیر المدرسة خصائص الإدارة الذاتیة  4
بیѧѧق الإدارة  المدرسѧѧة الفوائѧѧد المترتبѧѧة علѧѧى تطإدراك مѧѧدیر  5

  الذاتیة
      

        تعرف مدیر المدرسة مجالات تطبیق الإدارة الذاتیة  6
        إدراك مدیر المدرسة متطلبات تفویض السلطة بالمدرسة  4
تفھѧѧم مѧѧدیر المدرسѧѧة خطѧѧوات وإجѧѧراءات الاسѧѧتقلال الѧѧذاتي   7

  للمدرسة
      

        النمو المھني للمعلمینتعرف مدیر المدرسة متطلبات   8
         مدیر المدرسة متطلبات الإدارة اللامركزیة للمدرسةتفھم  9
إدراك مѧѧدیر المدرسѧѧة لѧѧصلاحیات ومھѧѧام المجتمѧѧع المحلѧѧي   10

  داخل المؤسسة التعلیمیة
      

تحلѧѧیلات تعѧѧرف مѧѧدیر المدرسѧѧة خطѧѧوات ومتطلبѧѧات إجѧѧراء   11
للفѧѧѧرد شѧѧѧاملة ومترابطѧѧѧة، تتѧѧѧضمن عملیѧѧѧات تقѧѧѧویم الأداء 

دف إحكѧام الѧضبط وتحѧسین والمجموعة والمدرسة ككل، بھ
  الأداء المدرسي وتجویده بشكل عام

      

بѧѧѧѧالمتغیرات البیئیѧѧѧѧة والاحتیاجѧѧѧѧات إلمѧѧѧѧام مѧѧѧѧدیر المدرسѧѧѧѧة   12
  التعلیمیة والتدریبیة بالمدرسة

      

إدراك مدیر المدرسة للفرص والتحدیات المحیطة بالمدرسة   13
  ھا والإمكانات والمعوقات لدی

      

طلبѧات التنѧѧافس مѧѧع المѧѧدارس یتعѧرف شѧѧروط وضѧѧوابط ومت  14
  الأخرى على المستوى المحلي

      

یѧѧѧتفھم مѧѧѧستویات الإدارة الذاتیѧѧѧة علѧѧѧى المѧѧѧستوى الفѧѧѧردي   15
  ومستوى المجموعة ومستوى المدرسة ككل

      

رس المتطلبات الوجدانیة لتفعیل مدخل الإدارة الذاتیة لدى مѧدیري المѧدا: المحور الثاني
  بالمرحلة المتوسطة

الملكیѧѧة والالتѧѧزام بالإصѧѧلاح المدرسѧѧي لѧѧدى مѧѧدیر الѧѧشعور ب  1
  المدرسة

      

        الوحدة الأساسیة لاتخاذ القرارالإیمان بأن المدرسة ھي   2
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  درجة الموافقة
  العبارة  م

  منخفضة  متوسطة  مرتفعة
        میل مدیر المدرسة لتطبیق الاستقلال الذاتي للمدرسة  3
رارات توافر الدافعیة الإیجابیة نحو مدیر المدرسة لاتخاذ الق  4

  مو المھني للعاملین بالمدرسةوتھیئة الفرصة المتطلبة للن
      

شѧѧѧعور مѧѧѧدیر المدرسѧѧѧة بأھمیѧѧѧة اتخѧѧѧاذه القѧѧѧرارات وتѧѧѧوفیر   5
  الفرص اللازمة لتحسین ظروف الطلاب التعلیمیة والتعلمیة

      

میل مدیر المدرسѧة لمتابعѧة المحاسѧبیة التعلیمیѧة بالمدرسѧة   6
  بنفسھ

      

         اللامركزیة في إدارة المدرسةتبني مدیر المدرسة  7
استشعار مدیر المدرسѧة أھمیѧة التواصѧل الفعѧال بنفѧسھ مѧع   8

  جمیع عناصر المنظومة التعلیمیة
      

توجѧѧھ مѧѧدیر المدرسѧѧة نحѧѧو متابعѧѧة الإشѧѧراف والمحاسѧѧبیة   9
  بنفسھ داخل المدرسة

      

سѧلطة توافر اتجѧاه إیجѧابي لѧدى مѧدیر المدرسѧة نحѧو تفعیѧل   10
كزیة في صѧنع لمجتمعات المحلیة في تحقیق اللامرالآباء وا

  القرار على مستوى المدارس المحلیة

      

ثقافѧة المدرسѧة بѧشكل یستشعر مدیر المدرسة أھمیѧة تغییѧر   11
إیجѧѧѧابي بمѧѧѧا یѧѧѧضمن التفاعѧѧѧل البنѧѧѧاء بѧѧѧین إدارة المدرسѧѧѧة 
والمعلمین ویكѧون لѧدیھم دافعیѧة والتѧزام وقѧدرة فائقѧة علѧى 

  الإنجاز

      

12  ѧѧѧة اھتمѧѧѧدیر المدرسѧѧѧداام مѧѧѧي تѧѧѧشفافیة فѧѧѧات بالѧѧѧول المعلوم
  وإطلاع الجمیع علیھا

      

المنافѧѧѧسة علѧѧѧى مѧѧѧستوى المنѧѧѧاطق یتبنѧѧѧي مѧѧѧدیر المدرسѧѧѧة   13
المحلیѧѧة مѧѧع المѧѧدارس الأخѧѧرى مѧѧن أجѧѧل الامتیѧѧاز والتفѧѧوق 

  أساسا لھا مع تھیئة الظروف الملائمة لذلك

      

ي في المدرسة لدیھ اتجاه إیجابي نحو إشراك المجتمع المحل  14
  تطلباتحسب الاحتیاجات والم

      

یثق في جمیѧع عناصѧر المنظومѧة التعلیمیѧة بالمدرسѧة التѧي   15
  یدیرھا

      

المتطلبات المھاریة لتفعیل مدخل الإدارة الذاتیѧة لѧدى مѧدیري المѧدارس : المحور الثالث
  بالمرحلة المتوسطة

یѧѧر اسѧѧتخدام مѧѧدیر المدرسѧѧة سѧѧلطة اتخѧѧاذ القѧѧرارات فѧѧي تغی  1
  یسیةوتطویر المجالات والجوانب الرئ

      

حریѧѧة توزیѧѧع امѧѧتلاك مѧѧدیرة المدرسѧѧة القѧѧدرة علѧѧى تطبیѧѧق   2
  السلطة في جمیع أنشطتھا 

      

امѧѧتلاك مѧѧدیر المدرسѧѧة مھѧѧارة وقѧѧدرة تھیئѧѧة فѧѧرص النمѧѧو   3
  المھني المتطلبة لعناصرھا

      

      تѧوفر مھѧارة وقѧدرة تحѧسین ظѧروف الطѧلاب التعلیمیѧة لѧدى   4
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  درجة الموافقة
  العبارة  م

  منخفضة  متوسطة  مرتفعة
  لمدرسةمدیر ا

جعѧل مجلѧس إدارة المدرسѧة مھѧارات یمتلك مѧدیر المدرسѧة   5
أكثر استقلالیة ومسئولیة في توظیف الموارد المتاحѧة لحѧل 
المѧѧѧѧشكلات وتفعیѧѧѧѧل الأنѧѧѧѧشطة التربویѧѧѧѧة الفاعلѧѧѧѧة لتطѧѧѧѧویر 

  المدرسة على المدى البعید

      

قدرة مدیر المدرسة على التواصل الإیجابي بنفسھ وبصورة   6
  جمیع عناصر المنظومة التعلیمیةمباشرة مع 

      

صیاغة مھام الإدارة المدرسیة امتلاك مدیر المدرسة مھارة   7
  وفق ظروف المدرسة ذاتھا وسماتھا واحتیاجاتھا

      

یمتلѧѧѧك مѧѧѧѧدیر المدرسѧѧѧѧة مھѧѧѧارات التواصѧѧѧѧل مѧѧѧѧع المجتمѧѧѧѧع   8
الخѧѧارجي بمѧѧا یمكنѧѧھ مѧѧن زیѧѧادة المѧѧساھمات المالیѧѧة لѧѧدعم 

  التمویل المدرسي

      

ة التنمیѧѧة المھنیѧѧѧة تنفیѧѧذ أنѧѧشطقѧѧدرة مѧѧدیر المدرسѧѧة علѧѧѧى   9
  بصورة مستقلة داخل المدرسة

      

سلطة الآباء والمجتمعات المحلیѧة تعزیز مدیر المدرسة من   10
فѧѧѧي تحقیѧѧѧق اللامركزیѧѧѧة فѧѧѧي صѧѧѧنع القѧѧѧرار علѧѧѧى مѧѧѧستوى 

  المدارس المحلیة

      

قѧѧѧѧدرة المѧѧѧѧدیر علѧѧѧѧى تحقیѧѧѧѧق الرضѧѧѧѧا الѧѧѧѧوظیفي للمعلمѧѧѧѧین   11
  بالمدرسة

      

         المدرسیة حق التمویلالمجالسمنح مدیر المدرسة   12
امѧѧتلاك مѧѧدیر المدرسѧѧة مھѧѧارات ترشѧѧید اسѧѧتخدام المѧѧوارد   13

  المالیة للمدرسة بما یضمن تحسین المساءلة التعلیمیة
      

لѧدى مѧѧدیر المدرسѧة القѧѧدرة علѧѧى تطبیѧق تقѧѧویم الأداء وفѧѧق   14
  مبدأ الفعالیة متعدد المستویات

      

15  ѧѧѧارات إدارة وامѧѧѧة مھѧѧѧدیر المدرسѧѧѧت تلاك مѧѧѧتثمار الوقѧѧѧاس
  بإیجابیة
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