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اوʈة ٍمنࡧ   ٍࡧترȋوʈةز
כ
ُ

ف
ُ

טنَࡧوُّيدِمَرَّْࡧالسقُ
ْ

ؤࡧالمُاءمَتِ
َ

  ُّܣؠَِّۜس
ʈۚܣ   رحس؈نࡧعبدالعزʈزࡧالد

ّقـــسمࡧعلـــمࡧالـــنفسࡧالتعليمـــيࡧوלحـــصاءࡧال؅فبـــ ِ ِ
ْ َّ

،ࡧɠليـــةࡧال؅فبيـــةࡧبنـــ؈نࡧبالقـــاɸرة ɸـــر،يو ِࡧجامعـــةࡧכ
َ
زْ

َ َ َ
،ࡧِ

  .مصر

 Hussein.Abdeaziz@azhar.edu.eg :ال؄فيدࡧלلك؅فوɲي
  

ࡧاݍݵبʋــث" Ȋـسمࡧاللهࡧالــرحمنࡧالـرحيم قــلࡧلاࡧʇـستو
ُ َّ ُ

ِ
َ ْ

ي ِ
َ ْ ْوالطيــبࡧولـوࡧ َ َ َ َُ

ِ
ّ َّ

ِأܿݨبــكࡧك؆ـفةࡧاݍݵبʋــثࡧ ِ
َ ُْ َ ْ َ َ َ َ ْ َ

صــدقࡧ "

  اللهࡧالعظيم

دةࢫتɴتابــــــكࢫمــــــشاعرࢫࢭــــــʏࢫإحــــــدىࢫأإذاࢫخرجــــــتࢫإڲــــــʄࢫشــــــاطئࢫالبحــــــرࢫ رمــــــسياتࢫاݍݵرʈــــــفࢫالبــــــا
ࢫȖــــشعرࢫأولا.متعـــددة

ً
تــــھࢫࢫȊعظمــــ الممتــــدࢫع؄ــــفࢫالزمــــانࢫ يכفــــقࢫالـــسرمدࢭــــʏࢫࢫتȘبـــدىࢫالۘــــܣرةࢫاݍݵـــالقࢫوقد

ࢫيࢫتطــــوࢫللـــشمسࢭــــʏࢫالرحيـــلࢫاليــــوميࢫو،والمɢـــان جمــــعࢫعنـــدماࢫتتجــــھࢫإڲــــʄࢫلـــھࢫوتلــــفࢫالعـــالمࢫأɠنࢫالɢــــو

Ȍاࢫالغرɸ ࢫۛࢫلتضيرخد ،ࢫوىܡࢫبقعةࢫأخر حلةتࢫأت الۘܣموجاتࢫالبحرࢫࢭʏࢫنمنࢫالɢو ࢫتتلاحـقࢫةࢫطوʈلـرࢭʏࢫ

ࢫســــعيامٔڈــــاالواحــــدةࢫ ࢫتلـــــوࢫכخــــر
ً

ةبقْڈاࢫومتقدمـــــࢫلݏݰـــــاقࢫȊــــساى
ً

ࢫعڴــــʄࢫلاحقْڈــــاࢫوصـــــولا
ً

ࢫلٔڈايــــةࢫالرحلـــــةࢫ

ࢫاللانتماءعركࢫبالاࢫغ؈فهࢫʇشاًࢫɸذاࢫɠلھࢫوكث؈فَّنإ...  الشاقة   .ࢫالفسيحيٰڈاǿنࢫإڲʄࢫɸذاࢫالɢو

ࢫ ࢫأىوفجـأةࢫتـر ࢫɠــلࢫܣجماعـاتࢫيɴت׿ـࢭــʏࢫࢫتط؈ـفࢫتاءࢫوالـصيفࢫوۂـʏرحلـةࢫالــشࢭـʏࢫرسـرابࢫالطيــو

  .توجھࢫالمس؈فةظلࢫقيادةࢫࢭʏࢫمٔڈاࢫإڲʄࢫبقيةࢫأعضاءࢫاݍݨماعةࢫ

اخـــرةَّنإ ســـةࢫوا،ࢫإڲـــʄࢫכســـرةܣننـــاࢫنɴت׿ـــإات،ࢫنتمـــاءࢫبالازࢫحياتنـــاࢫ ࢫي،ࢫوالنـــاد،ࢫواݍݨامعـــة،رلمد

ةࢫأدقࢫ.... الرفاقࢫوجماعةࢫ   .ࢫإڲʄࢫمؤسساتࢫمتعددةܣنɴت׿نناࢫإرȊعبا

تبـــــاطࢫࢫالفـــــردࢫالنفـــــؠۜؤســـــؠۜܣࢫالمنتمـــــاءטو        ل؅قامـــــھࢫامـــــشاعرهࢫوࢭـــــʏࢫࢫبالمؤســـــسةࢫكمـــــاࢫيظɺـــــرࢫܣرࢫɸـــــوࢫا

ســـــتعدادࢫلبـــــذلࢫحـــــساسھࢫبالمـــــسئوليةࢫتجـــــاهࢫتحقيـــــقࢫأɸـــــدافࢫالمؤســـــسةࢫوتقـــــدمɺاࢫوלخـــــلاصࢫوטإو

تبـــاطࢫالفــــردࢫ٭ڈــــانـــھࢫȖعب؈ــــفࢫعـــنࢫالɺوʈــــةࢫالفرديـــةࢫإ. ًوفـــاءࢫلɺــــااݍݨɺـــدࢫوالطاقــــةࢫ ، رࢭــــʏࢫالمؤســـسةࢫومــــدىࢫا

  :وʈتضمنࢫمɢوناتࢫثلاثة

ࢫوتبۚياعتقادࢫالفردࢫالقو: الɺوʈة )1   .ࢫتلكࢫכɸدافܣلࢫبقيمࢫوأɸدافࢫالمؤسسةࢫوقبو

  .سȎيلࢫمصݏݰةࢫالمؤسسةࢭʏࢫبذلࢫاݍݨɺدࢫࢭʏࢫرغبةࢫالفردࢫ: لمشاركةا )2

غبةࢫالفردࢫالقوʈةࢫ: الولاء )3  .المؤسسةࢭʏࢫستمرارࢫࢭʏࢫالبقاءࢫوטرنيةࢫو

ࢫيࢫيحركـھࢫكــسبࢫمــادࢫلا–ࢫمـنࢫالوجɺــةࢫال؅فبوʈـةࢫלســلاميةࢫ– يࢫقــودافـع ؤســؠۜܣࢫالمنتمـاءالاف    

بـلࢫيحركـھࢫأولا
ً

ضــاوقبــلࢫأ  ضࢫالۘـܣخدمــةࢫالمؤسـسةࢫثـمࢫࢫاللهࢫريࢫءـۜܣءࢫ رࢫʇعمــلࢫفٕڈـاࢫالفــردࢫبمـاࢫلاࢫيتعــا
  .سلاميةࢫالساميةمعࢫالقيمࢫל

ࢫمنࢫالفردࢫؤسؠۜܣࢫالمنتماءט      ضاࢫوقبو لࢫعطاءࢫوحبࢫو لاࢫاسـتغلالɺاࢫوالتـܸݰيةࢫللمؤسـسةࢫر

ࢫɲسان،ࢫوלɲسانࢫإنࢫذلكࢫاݍݰبࢫɸوࢫל.٭ڈاࢫلأغراضࢫܧݵصية   .إɲسانىࢫبلاࢫحبࢫذكر
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ضــــاࢫالفــــردࢫوتبɴيــــھࢫلمعــــاي؈فࢫالمؤســــسةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫإ وʉــــشاركɺاࢫاɸتماماٮڈــــا،ࢫوʉعمــــلࢫعڴــــʄࢫفيتوحــــدࢫمعɺــــاࢫرنــــھࢫ

أبࢫالـــــصدعࢫبـــــ؈نࢫالفـــــردࢫوســـــائرࢫכعـــــضاءࢫباإنـــــھ. تماســـــكɺاࢫونموɸـــــا ࢫرࢫ نلمؤســـــسةࢫحۘـــــܢࢫʇـــــسودࢫالتعـــــاو

نتاجيـــةࢫالمؤســــسةࢫإࢫإڲـــʄࢫضـــعفࢫيࢫيـــؤديࢫالـــذوال؅قلــــفࢫوالتɢامـــل،ࢫبـــدلاࢫمـــنࢫالـــصراعࢫةכلفـــوتنȘـــشرࢫ

  .كراɸيةࢫب؈نࢫכعضاءرقةࢫوالُودعمࢫالف

ةࢫحياتيࢭʏࢫ ؤسؠۜܣࢫالمنتماءטَّإنࢫ  ࢫذلـكتـضمنوʈࢫوترȋوʈةࢫوقوميـةࢫةورال؅فبيةࢫوالتعليمࢫضر

ࢫٍإخلاصمࢫبواجبــاٮڈمࢫالوظيفيــةࢫبــنتــاجيْڈمࢫوقيــامɺإࢫتوجـھࢫالۘــܣل؅ـقامࢫالعــامل؈نࢫبالقواعــدࢫכخلاقيــةࢫا

ملا٬ڈمࢫونحوࢫتطـوʈرࢫأنفـسɺمࢫتحقيقـالم جتمعɺمࢫومؤسسْڈمࢫوطلا٭ڈمࢫو
ً

. دافࢫال؅فبوʈـةࢫالمرجـوةࢫللأɸـز

ࡧاللهלســلامࢫإذࢫقــالࢫࢭــʏࢫ ةࢫمــنࢫقــيمࢫࢫالعمــلࢫالــسامينتمــاءࢫɸــذاࢫטَّنإ لســو ࡧاللهࡧيحــبࡧإذاࡧَّنإ":) ( ر

عملࡧأحدكمࡧعملا
ً

  . "يتقنھ نْأ 

ʄعاڲȖࡧۖ:  "وقالࡧ سولھࡧوالمؤمنو ࡧاللھࡧعملكمࡧو وقلࡧاعملواࡧفس؈ف
َ ُ

ن ُى ْ
ِ

ُ ْ َ ََ َ َ َُ ُُ ُُ رَ ْ َ ََ ََّ َُ ْ
ِ      

               ʄعاڲȖَإنࡧالذينࡧآمنواࡧوع ":  وقالࡧ َ ُ َ َ َّ
ِ

َّ
ملواࡧالصاݍݰاتࡧإناࡧلاِ

َّ
ِ ِ

َ
ِ

َّ ُ
ِࡧنضِ

ُ
يعࡧأجرࡧمنࡧأحسنࡧعملا
ً َ َ َْ َ َ ُْ َْ ََ"  

ࢫالعلاقـاتࢫלيجابيـةࢫبـ؈نࢫأفرادɸـاࢫالبʋئةࢫالتعليميةࢫالفعالةࢫۂإن ، يʏࢫبʋئـةࢫȖعلـمࢫآمنـةࢫت؆ـف

ʈـــةࢫفعالـــةࢫتـــدعمࢫט، نتمـــاءࢫبـــ؈نࢫطلا٭ڈـــاࢫومعلمٕڈـــاࢫטܣوتن׿ـــ اتࢫלيجابيـــةࢫتجاɸـــروتـــوفرࢫسياســـاتࢫإدا

  .وכخلاقياتࢫالعالية

ࢫأɸميتــــــھࢫالديɴيــــــةࢫوכخلاقيــــــةࢫوטجتماعيــــــةࢫوال؅فبوʈــــــةࢫفمــــــاࢫܣࢫالمؤســــــؠۜنتمــــــاءإذاࢫɠـــــاـنࢫللا

  ࢫيتمتعࢫوʈل؅قمࢫ٭ڈذهࢫالقيمةࢫالنȎيلةࢫالسامية؟نَْسماتࢫم

نــةࢫبــ؈نࢫقطبــ؈نࢫمتناقــض؈نࢫɸمــاࢫمــ َتتــܸݳࢫتلــكࢫالــسماتࢫعنــدࢫالمقا ࢫيتمتــعࢫ٭ڈــذهࢫالنعمــةࢫنْر

  .ؤسسةࢫʇستغلࢫالمنَْمقابلࢫمࢭʏࢫלلɺيةࢫ

ࢫأك؆ـــفࢫؤســـؠۜܣهࢫالمؤانتمـــاىࢫَࢫيقـــونْمَـــ ࢫللتـــܸݰيةࢫمـــنࢫأجـــلࢫبقـــاءࢫالمؤســـسةࢫاًســـتعدادانࢫيɢـــو

ɸاو   .ࢫيناضلࢫمنࢫأجلࢫمصݏݰتھࢫالܨݵصيةࢫومنفعتھࢫالذاتيةإنھأماࢫالمستغلࢫللمؤسسةࢫف، راستمرا

ࢫف؅ــفةࢫقــيمࢫالمؤســسةࢫوالبقــاءࢫفٕڈــاࢫࢫإڲــʄࢫتأييــدࢫودعــمࢫؤســؠۜܣࢫالمنتمــاءࢫטيميــلࢫمرتفــع للأطــو

ًممكنةࢫحباࢫوࢫإخلاصا بـادئࢫوالمࢫʇعيدࢫȖشكيلࢫقيمࢫالمؤسسةࢫوʈضعࢫمـنࢫالقواعـدࢫإنھأماࢫالمستغلࢫف، ً

ࢫف؅فةࢫممكنةࢫتحقيقاࢫلرغباتھࢫونماءࢫلمɢاسبھࢫوغنائمھࢭʏࢫماࢫيحققࢫالبقاءࢫ ًالمؤسسةࢫلأطو ً   .ل

ࢫبالمـسئوؤسـؠۜܣࢫالمنتمـاءʇعمـلࢫمرتفـعࢫט صࢫليةࢫالعامـةࢫوالعمـلࢫبـإخلارࢫعڴـʄࢫȖعزʈـزࢫالـشعو

ًممــــاࢫيجعلــــھࢫأك؆ــــفࢫوعيــــاࢫوحرصــــاࢫعڴــــʄࢫט، وأمانــــة أمــــاࢫ، متثــــالࢫلقواعــــدࢫالــــسلوكࢫالمقبولــــةࢫبالمؤســــسةً

ࢫبالمــــسئوليةࢫاݍݵاصــــةإنــــھالمــــستغلࢫف ࢫالـــــشعو رࢫʇعــــز ࢫأك؆ــــفࢫوعيـــــا، ز ًلـــــذلكࢫيɢــــو ًࢫوحرصــــاࢫعڴــــʄࢫإعـــــادةࢫن

قࢫلھࢫوʈحققࢫأɸدافھياغةࢫقواعدࢫالسلوكࢫعڴʄࢫالنحوࢫالذيص   .وࢫير

غبتــــھࢫالۘــــܣࢫالفـــــردࢫࢫعــــنࢫمـــــشاعرؤســـــؠۜܣࢫالمنتمـــــاءʇع؄ــــفࢫט ࢫســـــتعدادهࢫلتقـــــديماورࢫȖـــــش؈فࢫإڲـــــʄࢫ

غبتـــــھࢫو، التــــܸݰيةࢫلزملائـــــھࢫومؤســـــستھ ســـــتعدادهࢫارأمـــــاࢫالمـــــستغلࢫللمؤســــسةࢫفȘـــــش؈فࢫمـــــشاعرهࢫإڲـــــʄࢫ
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لتقــديمࢫالمــنحࢫوالعطايــاࢫوالɺبــاتࢫللأحبــاءࢫوالمناصــرʈنࢫوالمؤʈــدينࢫوالمــشاʇع؈نࢫلــھࢫمɺمــاࢫأدىࢫذلــكࢫإڲــʄࢫ

  .التܸݰيةࢫبالمؤسسةࢫوأɸدافɺا

ࢫلتــــصاقاالتطـــابقࢫو ࢫقـــوةيأ "يࢫالعــــاطفنتمـــاءט "ؤســـؠۜܣࢫالمنتمــــاءࢫטʇʏـــسودࢫلـــدىࢫمرتفڥـــ

أمــــاࢫالمــــستغلࢫللمؤســــسةࢫفيغلــــبࢫعڴــــʄࢫتـــــصرفاتھࢫ، يࢫبالبقــــاءࢫفٕڈــــال؅ــــقامࢫכدȌــــالفــــردࢫبالمؤســــسةࢫوט

ࢫقــدࢫالۘــܣࢫȖعــودࢫعليــھࢫمــنࢫالمؤســسةࢫوالۘــܣࢫتقــديرهࢫࢫللمزايــاࢫالوظيفيــةࢫࢫأي"حتيــاجࢫטانتمــاء" وســلوكھ

ࢫالمـصاݍݳࢫالܨݵـصيةࢫعڴـʄࢫࢫقائمࢫعڴʄࢫالمنافعࢫوالمزايـاࢫوغلبـة)يولاءࢫحساȌ( إنھ، يفقدɸاࢫعندࢫتركھࢫلɺا

  . المصاݍݳࢫالمتبادلةࢫبʋنھࢫوȋ؈نࢫالمؤسسة

ࢫوלحساسࢫبالعائليـةࢫؤسؠۜܣࢫالمنتماءʇسودࢫلدىࢫمرتفعࢫט والمـشاركةࢫاݍݨماعيـةࢫرࢫالشعو

حــساسࢫبالــشلليةࢫمــاࢫالمــستغلࢫفʋــسودࢫلديــھࢫלأ، جتماعيــةࢫȖــشملࢫحيــاةࢫכفــرادࢫالوظيفيــةࢫوטالۘــܣ

  .منافعɺمࢫالمصݏݰيةȋو ࢫتقتصرࢫعڴʄࢫȊعضࢫالمنافق؈نࢫوالم؅قلف؈نالۘܣ

ࢫالۘـــــܣࢫالطرʈقــــةࢫؤســــؠۜܣࢫبـــــاݍݰرصࢫعڴــــʄࢫالعدالــــةࢫالتنظيميـــــةࢫأيࢫالمنتمـــــاءيȘــــسمࢫمرتفــــعࢫט

ࢫمـــــنࢫخلالɺـــــاࢫعڴـــــʄࢫعدالـــــةࢫכســـــلوبࢫالـــــذييحكـــــمࢫ التعامـــــلࢫعڴـــــʄࢫࢭـــــʏࢫوࢫالمـــــديرࢫألࢫʇـــــستخدمھࢫالمـــــسئو

ضـــــوءࢫمـــــاࢫيدركـــــھࢫכفـــــرادࢫمـــــنࢫنزاɸـــــةࢫࢭـــــʏࢫتتحـــــددࢫتلـــــكࢫالعدالـــــةࢫو، ɲـــــساɲيوלفيࢫالمـــــستوʈ؈نࢫالـــــوظي

نفعيــــةࢫ ليةةࢫلديــــھࢫلفظيــــةࢫموقفيــــةࢫشــــلالمــــستغلࢫفالعدالــــأمــــاࢫ. والمخرجــــاتجــــراءاتࢫوموضــــوعيةࢫל

ʉعࢫالمخرجاتࢫأࢭʏࢫسواءࢫ   .جراءاتࢫوالتعاملاتوࢫלأتࢫوࢫالمɢافآزتو

ࢫعبـــدهࢫَقلــب اللهُودعــھࢫأࢫإخـــلاصࢫإنــھ، خلاصࢫלيمــاɲيࢫبــالإؤســـؠۜܣࢫالمنتمــاءيتم؈ــقࢫمرتفــعࢫט

غيخلاصـــھࢫلفظـــأمـــاࢫالمـــستغلࢫفإ. المـــؤمن غࢫمنـــكࢫكمـــاࢫوࢫʇعطيـــكࢫمـــنࢫطـــرفࢫاللـــسانࢫحـــلاوةࢫوʈـــر ࢫويـــر

ࢫيࢫلʋسࢫɸذاࢫفحسبࢫبلࢫإنࢫإخلاصھࢫمظɺر.الثعلب ىࢫɠالطبلࢫכجـوفࢫȖـسمعࢫقعقعـةࢫصـوتھࢫولاࢫتـر

  .ًمنھࢫنفعاࢫللمؤسسة

  ثمࢫماذاࢫȊعد؟

ــݰتࢫךيــاتࢫالقرآ نيــةُأوܷ
ُ

ࢫالكرʈمــة
ُ

ࢫالنȘيجــة
َ

فأمــاࡧالزȋــدࡧفيــذɸبࡧجفــآءࡧࡧ ":اڲʄقــالࡧȖعــࢫإذࢫ؛

ضࡩــــʏࡧينفـــعࡧالنــــاسࡧفيمكـــثࡧ اࡧمــــاَّوأمـــ وقــــدمناࡧإڲـــʄࡧمــــاࡧعملـــواࡧمــــنࡧ ":نللمـــستغل؈ وقـــالࡧȖعــــاڲʄ ."رכ

رɸباءࡧمنثو فجعلناه عمل اً
ً

  .صدقࢫاللهࢫالعظيم" 

  الميكيافيللي؈نࡧمستغلٕڈاࡧَّشر وࡪʄࡧاللهࡧمؤسساتناࡧال؅فبوʈة

ʏفقࡧمرتفڥ   المخلص؈نࡧالصادق؈ن ؤسؠۜܣࡧالمنتماءࡧטووحمىࡧاللهࡧو

اءࡧالقصدࡧوɸوࡧالɺاد   ࡧإڲʄࡧسواءࡧالسȎيليرواللهࡧمنࡧو

 


