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المهارات القيادية لقادة مدراس التعليم العام للحد من تأثيرات 
  المجتمع المحلي بالمملكة بالعربية السعودية

 )دراسة حالة على محافظتي الخرج والدلم(

 مستخلص الدراسة:
: هددددال الدراسدددة كلدددن الجةدددا ردددم درجدددة تدددةاار الم دددارال ال ياديدددة أهددددال الدراسدددة

 ،للحدددد مدددم تدددمثترال المجتمددد  المحلدددي المددددار ( ل ددداد  ةةالإنسددداني ،الفنيدددة ،)التصدددةةرةة
 ،ةالتعرل رلن المعةقال التي تةاجه ال ائد المدرسي رند الحد مم تمثترال المجتم  المحلي

( بددتم اسددتجا ال 1010ةالجةددا رددم الفددرةد لال دصلدده كحصددائية رنددد مسددتة  الدصلددة )
نددة   ،المرحلددة الدراسددية ،الخبددر  سددنةال ،أاددراد رتنددة الدراسددة ةالتددي تعددز  لمتلتددر )الم هدد 

 المدرسة(.
 تم استخدام المن ج الةصفي التحلتلي.من ج الدراسة: 

 ،تتجدددةم مدددم جميددد  قددداد  مددددار  التعلددديم العدددام ةالأهلدددي )اصبتددددائيمجتمددد  الدراسدددة: 
ةاددإ كحصدداءال  ،(711ةالثانةيددة(  محدداااتي الخددرل ةالدددلم ةال ددال  رددددهم ) ،المتةسدد ة

 .7171ام كدار  التعليم لع
( مدم %11( قائدد مدرسدي ةيمثد  نسد ة )776: بلد  رددد رتندة الدراسدة )رتنة الدراسدة
 مجتم  الدراسة.
 : تةصلل الدراسة كلن أبرز النتائج التالية:نتائج الدراسة

  أم درجددة تددةاار الم ددارال ال ياديددة ل دداد  مدددار  التعلدديم العددام للحددد مددم تددمثترال
تلت دا  ،الأةلن المرت ة  الإنسانيةل الم ارال حتث جاء ،المجتم  المحلي )رالية(

ةام درجددة تددةاار جميدد   ،ة المرت ددة الأختددر الم ددارال التصددةرةة ،الم ددارال الفنيددة
 ( )رالية(.ةالإنسانية ،الفنية ،الم ارال )التصةةرةة

  أم درجة تةاار المعةقال التي تحد مم اعالية قاد  مدار  التعليم العدام للحدد مدم
 ،(0.54(  انحرال معيدار  )3.25 متةسط ) ،  المحلي )متةس ة(تمثترال المجتم

حتددث جدداءل ر ددار  )قلللاددة الصددنحيال الممنةحددة لل ائددد المدرسددي التددي تحددد مددم 
ةر ار  )ضعا قندةال اصتصدام مد   ،تفارله م  المجتم  المحلي(  المرت ة الأةلن

 المجتم  المحلي(  المرت ة الأختر 
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 ( امقدد  بددتم  راء 1010ائية رنددد مسددتة  دصلددة )ص تةجددد اددرةد لال دصلددة كحصدد
المعةقدددال( تعدددز  لمتلتدددرال  ،رتندددة الدراسدددة ادددي المحدددةر  )الم دددارال ال ياديدددة

 نة  المدرسة(. ،سنةال الخدمة ،المرحلة الدراسية ،)الم ه  العلمي
 تةصلل الدراسة كلن أبرز التةصيال التالية:تةصيال الدراسة: 

 كلددن كبددراز الج ددةد التددي تن لددي أم ي ددةم ب ددا قدداد   ر ددد دةرال ةةرت تدرةبيددة ت دددل
ةتعدرةف م  الأنةد ة ةالبدرامج المناسد ة لتةريدة  ،المدار  اي خدمدة المجتمد  المحلدي
 أاراد المجتم  المحلي ةالرقي ب م.

   الصنحيال النزمة لدرم تفارل م م  المجتم  المحلي. المدار منح قاد 

  دمه المدار  مم أنةد ة ةبدرامج ت ددل كلدن رلن ما ت  كرنمياضرةر  تسليط الضةء
تةرية المجتم  المحلي ةالإةاد  مم خنله رلن قاد  المدار  المتفارلتم ةالمتمتدزةم 

 اي خدمة المجتم  المحلي.

  كنةاء مجل  استةدار  خداص  مةليداء الأمدةر مدرت ط م اةدر   دالةزةر تدتم مدم خنلده
ليداء الأمدةر ةردم البدرامج ةالأنةد ة اصستما  كلن أبرز الآراء ةالم ترحدال مدم قبد  أة 

 المساهمة اي تعزةز ةت ةية العنقة بتم المدرسة ةالمجتم  المحلي.

  اصستفاد  مم الم داني ةالتج تدزال المدرسدية ةال اردال المةجدةد  ادي المدرسدة لخدمدة
 المجتم  المحلي.

 معالجدة ةتلبية مت ل اته ةالمساهمة اي  ،تدرةب المعلمتم رلن خدمة المجتم  المحلي
 الاةاهر الم ثر  رلن تح تإ الأهدال التربةية.

 : ي ترح ال احث ال يام  الدراسال التالية:م ترحال الدراسة

 .دةر الإدار  المدرسية اي ت ةية العنقة بتم المدرسة ةالمجتم  المحلي 
  اي المدرسة. للعاملتمدةر ال ائد المدرسي اي تنمية المس ةلية اصجتمارية 

 لمدرسي اي استثمار الإمكانال المتةار  اي خدمة المجتم  المحلي.دةر ال ائد ا 

 .دةر المجتم  المحلي اي ت ةةر العم  المدرسي 

  أاراد المجتم  المحلي اي را  كفاء  الأداء للمدار . لإةراكتصةر م ترح 
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 الم دمة:
كم مددا يةدد دع العددالم التددةم مددم ت ددةرال ةاجتةددااال متتاليددة اددي جميدد  ميددادتم 

يدددمتي ت عدددار لت دددةر  ، مدددا ادددي للدددك الت دددةر الحاصددد  ادددي مجدددام ال يددداد  المدرسدددية ، الحيدددا
حتدث أم مفتداح  ،االعنقة بتم ال ياد  ةالمجتم  رنقدة ةثي دة ،المجتمعال رلن مر التارةخ

النجدداح للمدرسددة تتمثدد  اددي قدددر  ال ائددد المدرسددي رلددن أداء الم ددام المةكلددة كليدده  كفدداء  
   البتئة المحي ة  ه.ةاعالية اي ضةء تعامله م

بد  أصد ح  ،ةل د تةس  دةر المدرسة ةلم يعد ي تصر رلدن الدتعلم ةالتعلديم لل ل دة
تناددر كلت ددا اددي المجتمعددال الحدتثددة رلددن أن ددا أصدد حل لال ةايفددة اجتماريددة ت ددةم رلددن 
ةد ا  احتياجاتده ةحد  المةدكنل التدي تةاج  ددا  ،خدمدة المجتمد  المحلدي ةتنميدة مدةاردع ةا 

 (.11ص ،م7117 ،)العةاي
 مم مم أهم العةامد  التدي تد ثر رلدن  Linda (2015,p,268حتث يةتر لتندا )

ن ددص المعلةمددال الرئيسددة رددم المدرسددة ةمددا تددرت ط ب ددا ةمددا تدد ثر  ،أداء ال ائددد المدرسددي
ةمعلةمال ردم  ،حتث صبد مم معراة ردد المةافتم ةمد  التزام م  العم  ةجةدته ،رلت ا

بد   ،ةالأمر ص ي تصر رلن هدلع العةامد  احسدب ،ةخلفيات م الث ااية ال نب ةأةلياء الأمةر
انبدد لل ائدد المدرسدي أم يف دم  ،يمتد ليةم  البتئة الخارجية المتمثلة اي المجتم  المحلي

حتدث مدم المدرجح  منده  ،ال يم اصجتمارية السائد  اي المجتم  المحلي ةغترهدا مدم رةامد 
ائددد المدرسددي يسددت ي  ال يددام  الم ددام ةالةاج ددال التددي تددةارل هددلع المعلةمددال لددد  ال  كلا

اإندده  ،رلددن ركدد  ال ائددد الددل  ص يملددك هددلع المعلةمددال ،يسددعن لتح ي  ددا ةت دد  الم اةمددة
 يحتال كلن مزةد مم الةقل حتن تتمقلم م  المجتم  المحلي.

ةيعددزز مددا سددبإ أم المجتمدد  المحدديط  المدرسددة تدد ثر تددمثترار كبتددرار رلددن  رة ددة 
اال داد  تتدمثرةم بث اادة هدلع المجتمعدال ةرادات دا ةت التددها مثد   ،ال ائد المدرسي ةأسلةب

 ،الدخ )الصراصدر . احترام الةقل ةاصلتزام  المةارتد ةالمجامنل ةالناام اصجتماري السائد..
 (.771ص  ،م7171

(  دددمم تعدددرت المجتمددد  المحلدددي ادددي العصدددر 10ص ،م7117ةة كدددد العدددةاي )
المةددكنل التددي ت دددد ت دمدده ةاسددت رارع اددي  م ةاحددد ةالتددي تجددةم الحددالي لمجمةرددة مددم 

كل تجددب رلددن المدرسددة ةبخاصددة قائدددها أم  ،مختلفددة الجةانددب ناددرار لتعدددد مجدداصل الحيددا 
يكةم له دةر اي التصد  ل لع المةكنل ةمناقةت ا ادي حددةد الإمكاندال المتاحدة ب ددل 

 كتجاد الحلةم المناس ة ل ا.
بدددةرها تجدداع المجتمدد  المحلددي ا ددد أجدددل ال احثددة سددن ر  ةلجددي ت ددةم المدرسددة

( رلدددن ضدددرةر  اصرت ددداء  مسدددتة  التعددداةم بدددتم المدرسدددة ةالمجتمددد  711ص ،م7177)
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ةةتم للك مم خنم تحدتد حاجال المجتم  المحلي ةالتعرل رلدن المةدكنل التدي  ،المحلي
ةر المدرسدة ادي رمليدة تةاج ه ةالمساهمة اي حل ا اي حدةد الإمكانال المتاحة ةتفعتد  د

 التنمية المجتمعية.
ةحةم أهم تمثترال المجتم  المحلي السلبية التي تد ثر رلدن أداء ال ائدد المدرسدة 

(  مم هناك ادةاهر اجتماريدة سدلبية ل دا انعكاسدات ا 01-11ص  ،م7111تبتم الجمتلي)
ادي المدرسدة السلبية رلن الأرمام الإدارةة ةرلن انخفدات مسدتة  كفداء  الأداء للعداملتم 

من ددا رلددن سددبت  المثددام الزةددارال التددي تددتم أثندداء تمديددة العمدد   ، مددا اددت م ال ائددد المدرسددي
الرسددمي ةالتددي تناددر كلت ددا مددم مناددةر اجتمدداري  مندده تجددب رلددن قائددد المدرسددة أم تتددرك 
رملة ةةتفرغ ل لع الزةارال ةالتي غال ار ما تناقت مةضةرال ةخصية  عتد  كد  ال عدد ردم 

 ةال طء اي كنجاز الم ام. ،ةكللك ردم اصهتمام  الةقل ،رسميالعم  ال
ةرغم ةجةد المةكنل السا  ة اي العنقة بتم المدرسة ةالمجتمد  المحلدي اتبدتم 

م(  مم هناك قصدةر ادي الجدةادر الإدارةدة المتخصصدة ادي ت دةةر 7111 ،دراسة )السل ام
رحلة الدراسية ةنة  المبنن ةمكدام تعز  لمتلتر الم ،العنقة بتم المدرسة ةالمجتم  المحلي

 المدرسة.
ةاي ك ار ما سبإ انبد مم اصهتمام  ال ائد المدرسدي ليكدةم مد هنر للتعامد  مد  
المجتم  المحلي بنجاح ة ال در  رلن مةاج دة التحدديال ةالصدعة ال التدي تعةقده مدم قيدام 

ن مددا يمكددم أم ةاسدتثمار مددا هددة مةجدةد اددي مجتمعده المحلددي ةالتللددب رلد ،تعداةم كتجددابي
 تةاجه مم مةكنل.
 مةكلة الدراسة:

تةتر الجثتر مم الدراسال السدا  ة كلدن ضدرةر  كدراك ال ائدد المدرسدي لخصدائص 
 ،المجتم  المحلي ةالمةكنل المرت  ة  ه ةالتدي ل دا انعكاسدال رلدن أدائده داخد  المدرسدة

ل ةالت التددد تفددرت حتدث تةجددد مجمةرددة مددم المع يددال ةالمةدكنل ةال دديم ةالأنمددا  ةالعددادا
لدددلا تحتدددال كلدددن معالجدددال متف مدددة ل دددلع  ، بيعت دددا رلدددن البتئدددة الإدارةدددة داخددد  المدرسدددة

 ،م(7117العدةاي ) ،م(7110) ،ةمم هلع الدراسال )دراسدة الجمتلدي ،الارةل ةالأةضا 
 . ((Linda,2015)ة ،م(7177سن ر) ،م(7177الإبراهيم ) ،م(7171الصراصرع )

كدم أم تعمد   معدزم ردم السدياقال المحي دة ب دا سدةاء ةالمدرسة كم سسة ص يم
ا ددد تعرضددل المجتمعددال كلددن تلتددرال جلرةددة ةسددرةعة تتندداةم مختلددا  ،ال عتددد  أة ال رة ددة

لدلا ص يمكدم للمدرسدة أم  ،النةاحي التجنةلةجية ةاصجتمارية ةال يم المتةارثة جينر  عدد جتد 
  تجددب رلت ددا أم تةاجددب هددلا تعمدد   منددم  رددم المجتمدد  الددل  أسسددل ايدده ةمددم أجلددة بدد
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التلتتددر الددل  تجددر  اددي العددالم ةاددي المجتمدد  المحلددي ةأم تسدد م اددي تلبيددة هددلا التلتتددر 
 . (776-770ص  ،م7177الإبراهيم ) ،لمصلحة هلا المجتم 

قائددار ةمةدراار تربةيدار مدم محداااتي الخدرل ةالددلم  71قام ال احدث  اسدت ن  رأ  
ةالتدي مدم  ،اد  المدار  ب عت مةكنل المجتم  المحلديالنتائج تمثر أداء ق أا رلحتث 

ةالتعصد ال  ،ةالتمثتر السدلبي لد عت العدادال ةالت التدد ،أبرزها: ضعا تعاةم أةلياء الأمةر
ةن ص التس ينل المفرةت تةاارها مم المجتم  المحلدي ةغترهدا مدم رةامد  . اصجتمارية

 ت ثر سل ار رلن تح إ أهدال المدرسة.
( ادددي دراسدددة أجراهدددا رلدددن الأسدددر ادددي 760ص ،م7111رةدددب )ةقدددد أةضدددح الل

محاااددة الخددرل أم هندداك تلتددرال حدددثل داخدد  الأسددر من ددا مددا هددة كتجددابي ةمن ددا مددا هددة 
مث  تدني الدةر الل  ت ةم  ه الأسر  كم سسة اجتمارية ةرددم قددرت ا رلدن ال يدام  ،سلبي

مددا هددة كتجددابي ةالحددد مددم  كل يحتددال قائددد المدرسددة رددم اسددتثمار ، الم ددام المةكلددة كلت ددا
 السلبيال المتةاجد  اي المجتم .

مما سبإ يمكم صياغة مةكلة الدراسة السد ام التدالي: مدا درجدة تدةاار الم دارال 
ال ياديددة ل دداد  مدددرا  التعلدديم العددام للحددد مددم تددمثترال المجتمدد  المحلددي  محدداااتي الخددرل 

 ةالدلم؟
 دراسة: أسئلة ال

ةالإنسددانية( ل دداد  مدددار   ،الفنيددة ،ياديددة )التصددةةرةةمددا درجددة تددةاار الم ددارال ال  .7
 التعليم العام اي محاااتي الخرل ةالدلم للحد مم تمثترال المجتم  المحلي؟

ما المعةقدال التدي تحدد مدم اعاليدة قداد  مددار  التعلديم العدام ادي محداااتي الخدرل  .7
 ةالدلم للحد مم تمثترال المجتم  المحلي؟

( بدتم أراء رتندة 1010كحصدائية رندد مسدتة  الدصلدة )ه  هنالك ارةد لال دصله  .1
ةنددة   ،المرحلددة الدراسددية ،سددنةال الخبددر  ،الدراسددة ةالتددي تعددز  لمتلتددرال )الم هدد 

 المدرسة(؟

 أهدال الدراسة: 
ةالإنسدانية( ل داد   ،الفنيدة ،الجةا رم درجة تةاار الم ارال ال يادية )التصدةةرةة .7

خدددرل ةالددددلم للحددد مدددم تدددمثترال المجتمددد  مدددار  التعلددديم العدددام اددي محددداااتي ال
 المحلي.

بيددام المعةقددال التددي تحددد مددم اعاليددة قدداد  مدددار  التعلدديم العددام اددي محدداااتي  .7
 . الخرل ةالدلم للحد مم تمثترال المجتم  المحلي



 م7171لسنة  ديسمبر (الثاني الجزء 716مجلة كلية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )

 - 711 - 

( بدتم أراء 1010الجةا رم الفرةد لال دصلده كحصدائية رندد مسدتة  الدصلدة ) .1
 ،المرحلدة الدراسدية ،سدنةال الخبدر  ،ال )الم هد رتنة الدراسدة ةالتدي تعدز  لمتلتدر 

 ةنة  المدرسة(.

 أهمية الدراسة: 
 :الأهمية النارةة

تسددتجتب هددلع الدراسددة لخ ددة التنميددة العاةددر  للمملجددة العربيددة السددعةدية ةالتددي  .7
حتددث . أجدددل رلددن التركتددز رلددن الأداء الم سسددي ةالعمدد   كفدداء  ةاعاليددة راليددة

د  الجفدداء  ةالفعاليددة رنددد الحددد مددم تددمثترال المجتمدد  تددر  ال احددث  مندده يمكددم زةددا
 المحلي السلبية.

تسددليط الضددةء رلددن أهميددة امددتنك قدداد  الم سسددال التعليميددة لدد عت الم ددارال  .7
 ال يادية التي تن لي امتنج ا للمسارد  اي ت ةةر اصداء ةتح تإ اصهدال.

ةالجةا ردم  ،المحليتتناةم هلع الدراسة أهمية الةراجة بتم المدرسة ةالمجتم   .1
 أبرز المعةقال التي تةاجه قاد  المدار  رند التعام  م  المجتم  المحلي.

 ،تسددارد هددلع الدراسددة أصددحاب ال ددرار اددي الإدار  العليددا اددي ةضدد  بددرامج تعاةنيددة .1
 ةاستثمار الجفاءال المتمتز  اي المجتم  المحلي لنرت اء  الم سسال التعليمية.

اسة رلمية تس م اي درم العنقة بتم المدرسة ةالمجتمد  تةار للمكت ة العربية در  .0
 المحلي.

تحدتددد الم ددارال ال ياديددة التددي تن لددي ل ائددد المدرسددة ممارسددت ا مددم أجدد  تح تددإ  .6
 مم خنم بناء رنقة كتجابية م  المجتمعال المحلية.. الأهدال التربةية

 الأهمية الت بي ية:

تعلدديم ةالإةددرال التربددة   محدداااتي تددزةد نتددائج الدراسددة المسدد ةلتم اددي كدار  ال
الخرل ةالدلم  صةر  ةاقعية رم أاض  الم ارال ال يادية ل ائد المدرسة النزم اتخالها للحدد 

 مم تمثترال المجتم  المحلي

 حدةد الدراسة:
الحدددةد المةضددةرية: تركددز الدراسددة الحاليددة رلددن الم ددارال ال ياديددة ل دداد  مدددار  التعلدديم 

 الخرل ةالدلم للحد مم تمثترال المجتم  المحلي.العام اي محاااتي 
 م.7171/7171الحدةد الزمانية: الفص  الدراسي الأةم لعام 
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ةالثانةيدة( )بندتم(  محداااتي  ،المتةس ة ،الحدةد المكانية: مدار  التعليم العام )اصبتدائي
 الخرل ةالدلم.

 الدلم.الحدةد ال ةرةة: قاد  مدار  التعليم العام  محاااتي الخرل ة 
 :الإ ار النار  ةالدراسال السا  ة

 أةصر: الإ ار النار  
الم دارال ال ياديدة  ،تناةم ال احث اي هدلا الجدزء: المددخ  العدام لل يداد  المدرسدية

 ةالمجتم  المحلي. ،النزمة لل ائد المدرسي اي الحد مم تمثترال المجتم  المحلي
 مدخ  رام لل ياد  المدرسية 7-7

ةالم ددادا النزمددة لل ائددد  ،تددتم تندداةم مف ددةم ال يدداد  المدرسدديةاددي هددلا الم حددث 
ةأبددرز الصددفال الةخصددية لل ائددد  ،المدرسددي رنددد التعامدد  مدد  مةددكنل المجتمدد  المحلددي

كما سةل تلكر أهم الخصائص الممتدز  لل يداد  المدرسدية ةأبدرز المعةقدال التدي  ،المدرسي
 لمحلي.تةاجه ال ائد المدرسي رند التعام  م  المجتم  ا

 تم تد:. 7-7-7
كل أن دددا  ،تُعدددد ال يددداد  المدرسدددية ركندددار أساسددديار ادددي نجددداحل المنامدددال التعليميدددة

رددم تح تددإ الأهدددال التربةيددة مددم خددنم امددتنك قدداد  المدددار  لمجمةرددة مددم  المسددئةلة
الم ارال ال يادية التي تساهم ادي تح تدإ الأهددال التربةيدة  كد  كفداء ل ةاعاليدة مدم خدنم 

ادي  العم  المدرسي ةاستثمار المةارد ال ةرةة ةالماديدة ةتةاتدا الم دارال ال ياديدةتحستم 
كل أندده صبددد رلددن ال ددائمتم رلددن  ،الحددد مددم التددمثترال المحي ددة ب ددلع الم سسددال التعليميددة

كدار  هددددلع الم سسددددال أم يسدددداررةا اددددي ت ددددةةر الم ددددارال ال ياديددددة لمةاج ددددة الت ددددةرال 
ةتعددد العنقدال الداخليدة ةالخارجيدة ةتمثرهدا  دالارةل  ،الإدارةدةةتع د العمليال  ،المتنح ة

ةهددددلا يحددددتم رلددددت م مةاصددددلة التجدتددددد ةاصبتجددددار   ،السياسددددية ةاصجتماريددددة ةالتجنةلةجيددددة
 .  ةالت ةةر

 
 
 
 

 : مف ةم ال ياد  المدرسية:7-7-7
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 مف ةم ال ياد  للةر: 

نثي قُدةد )قَدادَ( الفدر  ةغتدر  مدم يَعةدُ لفظ ال ياد ل اي الللةل العربيةل كلن الفع  الث
ة)اسدت ادَ( . ي دام )قَدادَُ  اان داد( ، اب قَدادَ ة)مَُ دادع( أيضدار  دالفتحل ة )اصن يدادُ( أ  الخُضُدة 

 (.111ص ،م7111، )الراز  . أيضار 

ي دةد  ،كما لُكرَ اي لسدام العدرب  دمم ال يداد  مدمخةل  مدم )ال دةد ن ديت السدةد(
ةجمد  قائدد  ،اال ةد مدم الأمدام ةالسدةد مدم الخلدا ،م خلف االدا ة مم أمام ا ةيسةق ا م

ةال ياد  ت ةم رلن رنقة ارتمادية مت ادلدة بدتم مدم تبددأ  الفعد  ةبدتم مدم  ،هة قاد  ةقةاد
الددةر الأةم تتمثد  اديمم تتدةلن ال يدام  العمد  ةهدة  ،تنجزع كل تنتج رن ا دةرةدتم مت دادلتم

ةالدددةر الثدداني مددم  ،هددلا الحددإ م صددةر رليددةال ائددد ةهددة المسدد ةم رددم كر دداء الأةامددر ة 
، تنجزةم العم  ةهم الأت ا  ةم مت م تنفتل ما يُ لب من م ةهلا ةاجب رلت م )ابم منادةر

 (.717ص ،م7111

 مف ةم ال ياد  المدرسية اص نحار: 
أما لفظ ال ياد  اي اصص نح ا د تعددل التعرةفدال ت عدار صخدتنل ةج دال النادر 

اتعرةدا ال يداد  ادي الجاندب الصدناري . خنلده تدتم تعرةدا هدلا المصد لحةلل عد الل  مدم 
 .  تختلا رنهُ اي الجانب اصجتماري ةكللك الجانب التربة  

ةخلإ حةااز  الآخرةما د ررل سرحام ال ياد  رلن أن ا " ال در  رلن التمثتر اي 
 (.176ص  ،م7171العم  ةالإبدا  لدت م لتح تإ أهدال المنامة " )

( ايعراددةم ال يدداد  رلددن أن ددا: خاصددية مددم 716، م7110 ددي  ةمررددي )أمددا بل
تتسدددم  ،خصدددائص الجماردددة تةكددد  مسددد ةلية ال يدددام  دددمنةا  مدددم النةدددا  ال امدددة كلدددن ادددرد

 . بخصائص معتنة كض ط النف  ةالسي ر  ةال در  رلن الإقنا 
(  ددمم ال يدداد  هددي ر ددار  رددم: مجمةرددة مددم 71، م7171كمددا لكددر الخ تددب )

التددي تعددد محصددلة للتفاردد  بددتم خصددام  –التددي يمارسدد ا ال ائددد اددي الجمارددة  السددلةكيال
ةالسددياد الث ددااي  ،ةالنسددإ التنايمددي ،ةخصددائص الم مددة ،ةالمر ةسددتم ،ةخصددية ال ائددد

ةالتي تسدت دل كلدن حدث الأادراد كلدن تح تدإ الأهددال المنة دة  الجماردة  دمجبر  –المحيط 
مد  تدةار درجدة كبتدر  مدم  ،ليدة ادي أداء الأادرادقدر مم الفارلية التدي تتمثد  ادي كفداء  را

 الرضا ةقدرل رامل مم تماسك الجمارة.
ةصدةصر  ،كما ررا ا الدرتلج  من ا "رملية تنايم مةجة لجم  ج ةد العداملتم ات دا

 (.11ص ،م7111لتح تإ الأهدال التربةية المنةةد " )
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ةددخص يمتلددك  كمددا ررا ددا العمدداتر  رلددن أن ددا النةددا  أة السددلةك الددل  يمارسدده
سمال ةخصية كالسي ر  ةض ط النف  تمكنه مم ال يام  منةا  مم النةا  ال امة لفرد أة 

ص  ،م7117ةالتعاةم م  الآخرةم لتح تإ الأهددال التدي ترغبدةم ادي تح ي  دا ) ،جمارة
10.) 

كما تلكر العجمي  مم تحدتد مف ةم ال ياد  تحكمه مجمةرة مدم العةامد  المتلتدر  
م ةالعةام  الث ااية ةاصجتمارية ةالناام ال يمي السائد ادي المجتمد  ةالأهددال كالبتئة ةالزم

حتدث يُعدرل ال يداد  رلدن أن دا ال ددر  التدي تتمتدز ب دا ال ائدد . التي تسدعن ال يداد  لتح ي  دا
رلن مر ةسيه   رة ة تتسنن ب ا كسب  ارت م ةاحترام م ةةصئ دم ةةدحل همم دم ةخلدإ 

 (.17ص ،م7171إ الأهدال المنةةد  )التعاةم ايما بتن م لتح ت
 ،م7170ةمددم التعددارةا اصصدد نحية السددا  ة تددلكر أبددة النددةر ةربددد الفتدداح )

  مم معالم ال ياد  المدرسية تتمث  ايما تلي:  (:71ص
  الآخرةمةجةد ةخص لدية ال در  رلن التمثتر اي. 
 .ةجةد مجمةرة مم الأةخاص ترب  م رنقة كتجابية م  ال ائد 

 ال ائد المدرسي مجمةرة مم الم ارال تجعله م بةص داخ  الجمارة. امتنك 

 .رملية مةتركة بتم ال ائد ةأاراد الجمارة 

 .ةجةد أهدال مةتركة بتم ال ائد ةأاراد الجمارة يسعةم لتح ي  ا 

ةممددا سددبإ يمكددم تعرةددا ال يدداد  المدرسددية رلددن أن ددا : السددلةك الم ددار  الددل  
اددي المدرسددة مددم خددنم رمليددة التددمثتر اددي الآخددرةم ة  الأةم المسددئةميمارسدده الةددخص 

ال دددر  رلددن تةاتددا الم ددارال ال ياديددة اددي تحسددتم العمدد  المدرسددي ةت ددةةرع ةال دددر  رلددن 
 لتح تإ الأهدال المنةةد . التعام  م  التحديال التي تةاج ه

 م ادا ال ياد  المدرسية: 7-7-7
يدة المسداهمة ادي رمليدة تنميدة يعتبر ال ائدد المدرسدي مدم أهدم ال يدادال المجتمع

ةالتددي مددم  ،الأةم رددم تنفتددل ةت بتددإ الأهدددال التربةيددة المسددئةملأندده  ،المجتمدد  المحلددي
 ةمن ا أم ترت ي  مبناء هلا المجتم .

حتددث تددر  ال احددث  ددمم ال ائددد المدرسددي قائددد تنمددة  يسدداهم اددي تنميددة المجتمدد  
تي ترتجز رلت ا اي رمله مدم أجد  أم كل صبد له مم مجمةرة الم ادا ال ،الل  تتةاجد ايه

ةأم يحد مم الدتمثترال السلبية المتةاجد  ادي هدلا  ،يحدث التمثتر الإتجابي اي هلا المجتم 
 (:7-7( ةك  )701-711ص ،م7171، المجتم  ةالتي مم أبرزها ما لكرع )سالم
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 مبدأ الت ب :  .7
سدة التدي يعمد  م الت ب  مةقا كنساني يمارسه ال ائدد المدرسدي نحدة المدر كحتث 

ةهددلا ص يعنددي أم تت بدد  ال ائددد المدرسددي السددلةك  ،ات ددا ةنحددة المجتمدد  الددل  تتعامدد  معدده
لجندده تت بدد  هددلا المجتمدد  الددل  ةضدد   ،اللتددر مرغددةب ايدده أخنقيددار أة دتنيددار أة اجتماريددار 

كل أنده . لخدمته مم خنم رغبته اي تعدت  السلةك اللتر مرغةب ايه ةاي تح تدإ الأهددال
صبدد رليدة  حتدث ،عامله ص يفرد بتم ارد ة خر أة جمارة ةأخدر  ةلجدم الجميد  سدةاءاي ت

 مم أم تتف م ارةل ك  مجتم  ةخصائصه ةمةكنته ا مار مبنيار رلن الدراسة ةال حث.

حتث تر  ال احث  مم الت ب  هنا يعني أم يكةم ال ائد المدرسي مت  نر ل لا 
ال ي ةم  استثمارها لت ةةر العم  المدرسي ة ما المجتم  المحلي  ك  ما ايه مم كتجابي

ايه مم مةكنل ي ةم  معالجت ا رم  رةإ تةاتا الم ارال ال يادية التي يمتلج ا للحد 
 من ا.
 مبدأ السرةة: .7

ةتعني  ،كل أم هلا المبدأ يعتبر مم الم ادا التي حث رلت ا الدتم الإسنمي
ل التي ي ةم ال ائد المدرسي بجمع ا مم السرةة مم خنم اصحتفاظ  البيانال ةالمعلةما

المجتم  المحلي مم خنم دراسته للأاراد ةالجمارال ةصيانة ل لع المعلةمال مم خنم 
ضمام هلع المعلةمال للمجتم  المحلي ة ممنت م  منه لم ي ل  رلت ا أحد كص المساهمتم 

ي الل  تتعام  ةمم خنم ردم نةر المةكنل المتةاجد  اي المجتم  المحل ،اي حل ا
 معه.

 مبدأ المسارد  اللاتية:  .1
ةةتمث  للك مم خنم قدر  ال ائد المدرسي رلن كر اء أاراد المجتم  المحلي 

ةمم خنم مساردت م اي تحدتد الأهدال ةةض  الخ ط لتنفتلها  ،مس ةلية اتخال ال رار
لمجتم  المحلي ةمم خنم مةاركة ال ائد المدرسي اي استثمار ما لد  أاراد ا. ةت ةيم ا

مكانال لمةاج ة مةكنت م ةمناقةة الأمةر التي ترةن ا م مة ةتحدتد  ،مم  اقال ةا 
 الأدةار التي تن لي أم ي ةمةم ب ا لت ةةر المجتم .

 مبدأ المةضةرية:  .1

ةالم صةد ب لا المبدأ  مم ص يسمح ال ائد المدرسي اي رنقته م  المجتم  
اال ائد المدرسي له سماته الةخصية ةاتجاهاته . يةالمحلي  م  ارت ارال ةخصيه أة لات

ةحتن تلتزم  المةضةرية تجب أم تلتزم  العنقة الم نية اي تعامله م  المجتم   ،الخاصة
ةةجب رلية أم تلتزم . المحلي ةأم يعام  الجمي  دةم تفرقة ةأم تراري العدالة ةالمساةا 

 ب لا المبدأ مم خنم:
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 تم  الل  تتعام  معه.كقامة رنقة م نية م  المج -أ

 أم يكةم أمتم رلن المعلةمال التي يحص  رلت ا. -ب

 ردم ارت  رائه الةخصية رلن أهالي المجتم  المحلي. -ل

 كةراك المجتم  ةةحداته اي تحدتد أهداا م ةةض  الخ ط لتنفتلها. -د

 مبدأ الرجة  كلن الخبراء: .0

المةاقا ص رلن الرغم مم الإرداد الم ني لل ائد المدرسي كص أنه اي  عت 
حتث يحتال اي  عت  ،يست ي  أم ي ةم  مسارد  المجتم  المحلي الل  تتعام  معه

كل ص يمكم لل ائد  ،الأةقال كلن المسارد  ة لب العةم مم الخبراء كٌ  اي مجامل تخصصه
 المدرسي  مم تلم  ك  المةكنل اي المجتم  المحلي ةال رد العلمية لمعالجت ا.

يمكم لل ائد المدرسي  مم يستثمر ةةتعاةم م  الخبراء  حتث تر  ال احث  منه
التربةةتم ةأاراد المجتم  المحلي ة رح المةكنل المتةاجد  اي المجتم  ةالتي قد ت ثر 
رلن ستر العملية التعليمية ةاصستما  كلن  رائ م ةم ترحات م ةال رد العلمية لح  هلع 

 المةكنل.

 مبدأ الت ةيم اللاتي:  .6

لا الت ةيم هة تحدتد مد  النجاح أة الفة  لل ائد المدرسي اي ةال دل مم ه
. ةمم ثم يست ي  اصستفاد  مم أخ ائه اي تحستم رمله ،تعامله م  المجتم  المحلي

ةمم خنم ت يمه م  زمنئه ةمم خنم تحدتد ما كلا كام سلةكه تتفإ م  رادال ةقيم 
م معارل ةم ارال ةللك كي ترا  مم ةمم خنم ت تيم ما يملك م ،ةت التد المجتم  أم ص

 مستةاع الم ني.

حتث تر  ال احث  منه تجب أم يكةم لل ائد المدرسي معاتتر ثابتة تضع ا ةزار  
مم المةراتم التربةةتم أة مم قب  المجتم  المحلي  سةاءر التعليم تتم مم خنل ا الت ةيم 

 تتم مم خنل ا تحدتد مةا م ال ة  ةالضعا لدية.
 
 
 
 
 
 (7-7)ةك  
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 صفال قائد المدرسة الحدتثة:

ةتتةقا رلن رةام   ،الصفال الممتز  ةالحدتثة لل ائد المدرسي صفال كثتر 
ةلجم هناك صفال أساسية صبد مم تةارها اي ال ائد المدرسي مم أبرزها ما لكرع  ،متداخلة

 (:11-10ص ،م7170، )أبة النةر ةربد الفتاح
حسا  را .1 ةص يعاني مم أ   ،لي  اللال ة الأخرةمتتمت  بث ة لاتية رالية ةا 

 صرارال داخلية نفسية.
ةي دم للمر ةستم حلةص جلرةة غتر متةقعة  ،له حضةر دتناميكي ةنةا  ةاضح .0

 لمةكنت م.

مم خنم ت ديم أهدال  ،يستةتر مر ةسيه اي الخ ط ةالأهدال المةضةرة .6
 . دتد ةتحدتدال اجرةة ج ،ةةج ال نار مختلفة ،ةةسائ  ةبدائ  جدتد 

تتمتز  الةاقعية ةالمعراة: مم خنم ح  المةكنل التي تةاج ه مم داخ  المدرسة  .1
 أة مم خارج ا  ال رد العلمية.

يست ي  أم تدتر ةةنام الةقل  كفاء : كل يحتال ال ائد المدرسي كلن سررة اي  .1
نجاز الم ام الم لة ة منة  ةك  تةمي.  تنايم الأاجار ةقراءال المنةةرال ةا 

 ،مم خنم الحصةم رلن المعلةمال ةتحلتل ا ،  رلن اتخال ال رارال الصائ ةال در  .1
ةاختيار الحلةم المناس ة ةصياغت ا اي ر ارال  ،ةدراسة الم ةرال ةتحدتد البدائ 

 معبر  ةاي الزمم المناسب.

تتمت   مستة  ممتز مم الأخنقيال الةخصية: كل صبد أم تتةااإ أخنقيال ال ائد  .71
 صية م  أخنقيال الم نة التي ي ةم ب ا.المدرسي الةخ

ةيمتلك ر ية . تتمت    درل رامل مم الحتةية ةالنةا  ةةركز رلن أهدال المدرسة .77
 مست بلية ترقن  المر ةستم ة المنامة.

 الدةرال التدرةبية. ،التدرةب ،دائم التعلم محب لل راء  .77
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الخارل ةللا ا ة  لديه رةح الملامر : كل تن   الأمام لديه مم الداخ  ةلي  مم .71
س اد للم ادر  تةادٌ للإبدا ل م ادرٌ اي رنل المةكنل التي ت   رليه ةالتي ت ثر 

 رلن ستر العملية التعليمية.

مخلص ةمجت د اي رمله: حتث يفكر ال ائد الممتز اي تجةةد الأداء ةالعم   .71
 بإت ام.

ررت  صاحب ر ية ةر لية متفتحة ةلدية ال در  رلن حسم الأمةر مم خنم .70
 ةج ال النار ةاستةار  الخبراء قب  اتخال ال رار.

( مجمةرة مم الصفال الرئيسية 11-11ص  ،م7177كما أضال أبة ال احةم )
 لل ائد المتمتز مم أبرزها:

ةامتنجه  ،يمتلك م ارال اصتصام ةالتةاص : مم خنم قدرته رلن كتا ة الت ارةر .76
ةلأاراد المجتم   للعاملتمنا  ةالإصلاء ةالم در  رلن الإق ،لأسالتب الحةار البناء

 ةم ترحات م. رائ م ةت ب   ،المحلي
الم در  رلن التخ يط السليم: مم خنم قرته رلن التنب   المست ب  ةالإحا ة  ك   .71

 مع يال الناام.

الم در  رلن الض ط: انبد أم تتةلد لد  ال ائد المدرسي الرغ ة ةالم در  رلن ض ط  .71
ةللك لتتمكم مم تةجيه الأاراد ةتنايم سلةكيات م رلن  ، سسةجةانب العم  اي الم

 الةجه الأمث .

امم أهدم صدفال ال ائدد المدرسدي أم تدرات العةدةائية أة اصرت داك ال در  رلن التنايم: 
ات  دددن حرةصدددار رلدددن تناددديم العمددد  مدددم خدددنم تصدددنتا الةاج دددال ةالم مدددال  ،ادددي العمددد 

 قدرال ةمستةيال العاملتم معه. ةتةزةع ا تةزةعار رادصر  ما تتنءم م 

 مكةنال ال ياد  المدرسية: 7-7-1

محدددد لل يدداد  المدرسددية بددتم خبددراء الإدار   تعرةدداممددا سددبإ تتضددح ردددم ةجددةد 
ةلجم هناك مجمةرة مم الأركام الرئيسية التدي ص ت دةم ال يداد  المدرسدية كص ب دا  ،التربةية

 (.61-67ص ،م7177، )رتدرة  ةأحمد
تتمتزةم  مجمةره مم المةاصفال التعليميدة ةالمعرايدة  ،مم النا ةجةد جماره  .7

 ةالتدرةبية لتح تإ أهدال العملية التعليمية اي المدرسة.
 ةجةد أهدال محددع تسعن المدرسةُ كلن تح ي  ا. .7
 تةاار الإمكانال المادية ةال ةرةة المناس ة لتح تإ الأهدال التربةية. .1
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ةمحاةلدة اختيدار أاضد   ،الأهددال المنةدةد ةجةد أجثر مم  رة ه لبلةغ ةتح تدإ  .1
 ال رد ت عار لمعاتتر معتنه مث  الجلفة ةالةقل ةالج د.

ةجةد مجمةره مم الم ام ةالمس ةليال التي ي ةم ب ا ك  ارد مم أادراد الجماردة  .0
 لتح تإ الأهدال التربةية.

. .التناديم. ،التةجيده ،ةجةد مجمةرة مم العمليال لتح تإ هلع الم دام )التخ ديط .6
 الخ( 

الإ ددددار التنايمددددي الم سسددددي لددددلإدار  المدرسددددية مددددم حتددددث خ ددددة  السددددل ة  .1
 ةالمس ةليال ةالعنقال التنايمية ةال ةانتم ةاللةائح.

العةامد  المد ثر  ادي النادام التعليمدي ةالتدي تحددد قددر  ال ائدد المدرسدي ةالمدرسدة  .1
المنددا   – رلددن تح تددإ الأهدددال  الصددةر  الم لة ددة مثدد  )ث ااددة البتئددة المحي ددة

 التجةةم النفسي ةاصجتماري لأاراد المجتم  المدرسي...( –التنايمي للمدرسة 

 خصائص ال ياد  المدرسية: 7-7-0

تمتدداز ال يدداد  المدرسددية  العدتددد مددم الخصددائص التددي تمتزهددا رددم   يددة الإدارال 
درسدة أم تددرك كل تن لدي رلدن قائدد الم ،الأخر  لأن ا ترت ط ارت ا ار م اةرار  دالمةرد ال ةدر  

هددلع الخصددائص حتددن ي ددةم  الدددةر الددل  يسددعن لتح ي دده مددم خددنم معراددة مجمةرددة مددم 
 (:770-771ص  ،م7171 ،الخصائص مم أبرزها ما لكرع ) ام ناجي

 اال ددل الأساسدي  ،ةضةح الأهددال التدي تسدعن ال يداد  المدرسدية رلدن تح ي  دا
استثمار جمي  الإمكانال  مم التربية هة النمة المتجام  لةخصية الفرد مم خنم

 ال ةرةة ةالمادية لتح تإ هلا ال دل.
 مددم خددنم ةجددةد  ،تنادديم اعددام بددتم جميدد  العدداملتم اددي المدرسددة ةخارج ددا كتجدداد

العدتد مدم ال ندةال المفتةحدة مةضدحة ايده جميد  الصدنحيال ةمحددد ايده جميد  
 المس ةليال لج  ارد اي المدرسة.

  ةالادرةل يمتد  كلدن بنداء العنقدال  ،مةاقداكدار  تتناسدب مد  ال أسدلةبممارسة
ةال دددر   ،ةتددةخي العدالددة ةالإنصددال ،احتددرام ةج ددال الناددر المختلفددة ،الإنسددانية

 ةتنفتل ال رارال المدرسية. ،رلن اتخال ال رارال

  كل تجدب  ،الجد  مجتمد  ارةاده ةمةدكنته الخاصدة ،اصستجا ة لحاجدال المجتمد
مةددكنل المتةاجددد  ةأم ي ددةم  العمدد  رلددن رلددن ال ائددد المدرسددي أم تدددرك هددلع ال

 حل ا.
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 ةحاجاتدده ةتح تددإ التنميددة المتجاملددة  ،تةجيدده المددن ج ليكددةم مرتجددزار رلددن ال الددب
ةال ددددر  رلدددن تجدددةةم رنقدددال  ،ةحددد  المةدددكنل ،ر ليدددار  ال ددددر  رلدددن التسدددا م

 اجتمارية.

 ةدعا ،تدةاتر المنددا  التنايمدي الصددالح لممارسدة العمدد  التربدة  الندداجح جميدد   رةا 
ةالرضددا ردم رمل دم مددم خدنم كتاحددة  ،ةحدب العمد  ،العداملتم  اصنتمداء للمدرسددة

 الفرصة للمةاركة اي اتخال ال رارال داخ  التنايم المدرسي.

 مدا ات دا أسدر ال دنب  ،العم  رلن تةثتإ الصلة بتم المدرسة ةالمجتم  المحلدي 
 مم خنم تفعت  مجال  أةلياء الأمةر.

 لمدرسي اي الحد مم تمثترال المجتم  المحلي.دةر ال ائد ا 7-7-6

تعتبددر المدرسددة هددي الم سسددة اصجتماريددة التددي أنةددمها المجتمدد  لررايددة أراددم 
حتدث يعتبدر ال ائدد  ،مةرد تمتلجه ةهدة المدةرد ال ةدر  مدم خدنم تح تدإ الأهددال التربةيدة

حلدي ةتنفتدل المدرسي مدم أهدم ال يدادال المحليدة المسداهمة ادي رمليدة تنميدة المجتمد  الم
 الخ ط التنمةية التي ت دل الدةلة كلن تح ي  ا.

(  مم " نجاح المدرسة ي ا   مدد  11ص ،م7171حتث ت كد الزهتر  ةاللتثي )
ارت ا  ا العضة   المجتم  الل  تتةاجد ايده" مدم خدنم قددر  ال ائدد المدرسدي رلدن كنةداء 

رلن راتإ قائد المدرسة مس ةلية  كل ي  . برامج اعالة لت ةية العنقة بتم البتل ةالمدرسة
كبتددر  اددي تح تددإ الأهدددال التربةيددة  ددمرلن كفدداء  ممكنددة مددم خددنم ال دددر  رلددن قيدداد  

كل صبدد رلدن قائدد  ،المدرسة ةم اةمة المعةقدال التدي تحدةم دةم تح تدإ الأهددال المرجدة 
 ،مدرسدةالمدرسة ةالعاملتم معه أم تتعراةا رلن خصائص المجتم  المحلي الدل  تخدمده ال

مكاناتدده ةت صددتر أبندداء  ،ةمددد   مةحددة ةاحتياجاتدده ةت لعاتدده ةمددا تتةقعدده مددم المدرسددة ةا 
ةمدا ت ل ده المدرسدة مدم الآ داء ةمدا تتةقعده  ،المجتم   الأنامة ةالج ةد التي ي ةمةم ب دا

 . من م مم رةم ةمسارد 
نقددة أمددا  النسدد ة لأبددرز أدةار ال ائددد المدرسددي تجدداع المجتمدد  المحلددي ةت ةيددة الع

 (:717ص ،م7171 ،بتم المدرسة ةالمجتم  المحلي ا د لكر )رةت الله
   تبني مةدكنل المجتمد  المحديط  المدرسدة ةتحدتددها ةتحلتل دا ةصدةصر كلدن ةضد

 الحلةم المناس ة ل ا.
   تنادديم بددرامج تث يفيددة تعليميددة اددي المدددار   مددا تددتنءم مدد  مت ل ددال المجتمدد

 المحلي.
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  ةتناددديم البتئدددة المحي دددة مدددم خدددنم الأسدددابي   مسددداهمة المدرسدددة ادددي تجمتددد
 المختلفة.

  احتددرام العددادال ةالت التددد السددائد اددي هددلا المجتمدد  ةردددم تسددفت  ا ةالعمدد  رلددن
 تصحيح السلبي من ا  محدث الأسالتب التربةية.

( مجمةرة مم الأدةار التي ي ةم ب ا ال ائد 761ص ،ه7111كما لكر الج ني )
 ي:المدرسي اي المجتم  المحل

  اصنفتددداح رلدددن المجتمددد  المحلدددي ةتةاتدددا اصتصدددام الفارددد  مددد  أادددرادع ب ددددل
 كةراج م اي رملية اتخال ال رار ةايما تخدم العملية التعليمية ةالتربةية.

  بناء قنةال اتصام اارلة م  الج ال الحكةمية ةالج ال الخاصة المةجةد  اي
 المجتم .

  تةايف ا اي المناةط غتر جم  المعلةمال رم مةكنل المجتم  المحلي ة
 الصفية.

   تةاتا الجةادر المتمتز  اي المجتم  المحلي اي ح  مةكنل المدرسة ةتح تإ
 أهداا ا.

  بناء رنقة كتجابية م  ةسائ  المجتم  ةتةايف ا اي تح تإ ر ية ةرسالة
 المدرسة.

 .ت ةةر برنامج ةام  للتفار  م  ة ةم المجتم  ةقضاياع 

  ةتةايف ا اي المجتم  المدرسي. ت ةةر م ارال التعاةم 

 .كةراك  عت أةلياء الأمةر اي ت ةيم  عت اعاليال المدرسة 
المعةقددال التددي تةاجدده ال ائددد المدرسددي رنددد التعامدد  مدد  المجتمدد   7-7-1

 المحلي:
يعتبددر ال ائددد المدرسددي مددم أهددم ال يددادال داخدد  المجتمدد  المحلددي ةالددل  تتعامدد  

تخلدا مدم ةدخص لأخدر  ،فدة مدم ال  دا  ال ةدرةة ةك  تةمي مد  خصدائص ةأنمدا  مختل
ةمدد  هدلا اصخددتنل تةاجدده  ،ت عدار صخددتنل المتدةم ةاصتجاهددال التدي يحمل ددا هددلا الةدخص

ال ائد المدرسي العدتد مم التحديال ةالتدمثترال داخد  المجتمد  المحلدي التدي قدد تد ثر رلدن 
 رملة داخ  المدرسة ةرم تح تإ الأهدال التربةية.

(  مم رم  ال ائد المدرسي لدم يعدد تنحصدر 61ص ،م7171دليمي )حتث تلكر ال
بد  امتدد . داخ  جدرام المدرسة ا ط ةتنفتل ما يُ لدب منده مدم تعليمدال مدم الج دال العليدا

مكاندال تسداردع رلدن النمدة المتجامد   رمله ليةم  جمي  ما تتعلإ  ال الدب مدم ادرةل ةا 
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حتددث امتددد رمدد   ،ةالصددحية ةالع ليددة ةالمتددةازم اددي جميدد  النددةاحي النفسددية ةاصجتماريددة
ال ائددد المدرسددي ليةددم  المجتمدد  المحلددي الددل  تتةاجددد ايدده  ارت ددار أم مددم ةاجددب ال ائددد 
المدرسي التعرل رلن احتياجال هلا المجتم  ةتحلتله ةالعمد  رلدن تلبتتده ةالمسداهمة ادي 

 . ح  المةكنل المتةاجد  ايه
  من أداء ال ائد المدرسي من ا ما لكدرع كل أم هناك العدتد مم العةام  الم ثر  رل

م( ةهددي العةامدد  اصجتماريددة ةالسياسددية ةاصقتصددادية 7171ه( ةالسددعةد )7110ندداجي )
 ةالجلرااية ةالمناخية.

ةسةل ي تصر ال احث رلن العةام  اصجتمارية ةالث ااية داخد  المجتمد  المحلدي 
 سددبب أم . درسددي داخدد  المدرسددةاددي هددلع الدراسددة ةالتددي تدد ثر سددل ار رلددن أداء ال ائددد الم

العةامددد  اصجتماريدددة ةالث اايدددة هدددي العةامددد  التدددي تددد ثر  ةدددك  م اةدددر رلدددن أداء ال ائدددد 
 المدرسي.

 العةام  اصجتمارية ةالث ااية:
تخض  ال ياد  المدرسية اي أ  مجتم  كلن ردد مم ال ة  ةالضلة  اصجتماريدة 

لتللب رلت ا بنآءار رلن قددر  ال ائدد المدرسدي التي ص يمكم تجاهل ا ب  تن لي مرارات ا أة ا
ةمددم هددلع العةامدد  اصجتماريددة مددا لكددرع . لممارسددة أاضدد  الم ددارال ال ياديددة للحددد من ددا

 (:17ص ،م7171الدليمي )
  زةاد   مةح الآ اء ةكبر أمال م ةتةقعات م اي تعليم أبنائ م مما تترتدب رلدن للدك

 رلن نة  محدد مم التعليم. زةاد  المةكنل المتنةرة مث  زةاد  ال لب

 . العادال ةالت التد اصجتمارية السائد 
(  عدت العةامد  اصجتماريدة 01-01ص  ،م7111كما لكر الةل ةب ة خرةم )

 الم ثر  رلن العم  الإدار :

ةالتددي تمثدد  الإ ددار المرجعددي لسددلةك الفددرد ةمددم هددلع  ال دديم اصجتماريددة السددائد :
 التنمية.ال يم السائد  التي تعةد رملية 

 اصنعزالية ةالتةك  رلن اللتر. .1

 ردم الإيمام  الجدتد ةالخةل مم المستحدث. .2

 ردم ت دتر قيمة الةقل. .3

 . مةاج  ال جر  مم الرةا كلن الحضر .4
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ةللك مم خنم انت ام ال يادال التي ت ةم بدةر كبتر اي رملية الإصنح اي هلع 
 المجتمعال ةانت ال م كلن المدم الجبتر .

ةللددك مددم خددنم ردددم . ر  المسددئةلية الإتجابيددة نحددة هددلا المجتمدد ضددعا الةددعة 
 مةاركة أاراد المجتم  المحلي  الدةر الل  تن لي أم ي ةمةا  ه تجاع هلا المجتم .

حتدث تعتبدر الأميدة مدم أبدرز المد ثرال رلدن أداء . انتةار الأمية ةارتفدا  نسدبت ا
 ةالعلمية ل لة ةرت م ةث اات م.قاد  المدار  ةترت ط  كثتر مم المةكنل اصقتصادية 

م أ  برنامج ت دل كلن تنمية المجتمد  كحتث . ال يادال المحلية ة رد اصتصام
المحلددي ص يعتمددد رلددن نمددة المددةارد الماليددة احسددب بدد  يعتمددد رلددن نةريددة الم ددارال التددي 

 ادةري ال ائدد المدرسدي  مةداج  المجتمد  المحلدي ةتحمسده ل دا يمكنده مدم ،يمتلج دا ال ائدد
التصددد  لأ  م اةمددة داخليددة ضددد رمليددة التنميددة ةص تتح ددإ للددك كص رددم  رةددإ تدددرةب 

 ةتنمية ال يادال المحلية.

 ردم تعاةم أاراد المجتم  المحلي. .1
مددم أبددرز العةامدد  المدد ثر  رلددن أداء ال ائددد المدرسددي هددة رددزةل أاددراد المجتمدد  

مليدة تنميدة المجتمد  المحلدي كل أم ر ،المحلي رم التعاةم م  المدرسة اي تنفتل برامج دا
حتددث ص يمكددم أم ت ددةم  ،تعتمدد رلددن مةدداركة المددةا نتم ةتفددارل م مد  الخ ددط المةضددةرة

 المدرسة  ك  مت ل ال التنمية ةرمليات ا.

(  دددمم مدددم أهدددم العةامددد  المددد ثر  رلدددن 771ص ،ه7110نددداجي )  مكمدددا لكدددر 
حتدث  ،ال ديم العدادال ةالت التددال ياد  المدرسة ردم تجان  أبناء المجتم  الةاحد ةاخدتنل 

أم ال ياد  المدرسية رلن مستة  المدرسة ةاي نف  المجتم  الةاحد تتمثر  سبب اخدتنل 
انجددد مدرسددتتم اددي مدتنددة سددكان ا دتددن م ةاحددد . العددادال ةالت التددد التددي يحمل ددا ال ددنب

الةددار  كص أم مددا يحملدده ال ددنب مددم قدديم ةرددادال اجتسددبةها مددم الأسددر ة  ،ةللددت م ةاحددد 
سددل ار أة كتجا ددار ب ددلع  ءامثر ال يدداد  المدرسددية سددة ةتتدد ،تددنعك  رلددن سددلةك م اددي المدرسددة

 ،انجد مثنر مدرسة اي حي )أ(  نب ا مةاغبةم ةيعبثدةم  ممتلجدال المدرسدة ،السلةكيال
ةأةليدداء أمددةر غتددر  ،ةةتةدداجرةم  اسددتمرار ،ةص يعتنددةم  الناااددة ،ةيكتبددةم رلددن الجدددرام

اتعم  كدار  المدرسة اي هلا الحي رلن صرل جُ دل كبترل اي الحدد  ،المدرسة متجاةبتم م 
 ،السلةكيال غتر المناس ة بدصر رم صرل هلا الج د اي ت ةةر العمليدة التعليميدة عمم هل

جساب ال نب م ارال لال قيمه )ب( ادي نفد  هدلا المجتمد  ةلجدم  ةسدر بتنما هناك مد ،ةا 
نب محدداااتم رلددن ممتلجددال المدرسددة ةمحدداااتم رلددن ةال دد  ،أةليدداء الأمددةر متعدداةنتم

اددن ت دددر الإدار  المدرسددية ةقتددار اددي هددلا الحددي اددي الحددد مددم السددلةكيال اللتددر  ،الناااددة
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ات دددةم الإدار  المدرسدددية  اسدددتلنم هدددلا الج دددد ادددي ت دددةةر العمليدددة التعليميدددة  ،المرغة دددة
 ةتحستم المستة  التحصتلي لل نب.

(  ددمم العةامدد  اصجتماريددة أحددد المدد ثرال 11ص ،م7171حتددث تددلكر السددعةد )
حتدث تةدم  هدلع  ،الرئيسية اي  بيعة رم  ال ائد المدرسي اي أ  مجتم  مم المجتمعال

 العةام : 

  ةالل  تنتج رنه العدتد مم  ،ال ضايا السكانية: مم خنم النمة المتزاتد للمجتم
 المةكنل التي تن لي رلن ال ياد  المدرسية مةاج ت ا.

   نتتجة  ،التمدم ةالتحضر: ةالل  أص ح ااهرع اي أغلب المجتمعال المعاصر
حتث تفرت رلن  ،لتةاار ارص العم  ةرغ ة المةا نتم اي تةاتر سب  الراحة

ةةضع ا أمام مةكنل متنةرة مث   ،ال ياد  المدرسية الجثتر مم اصلتزامال
زم لمةاج ة هلع ةتةاتر المام الن  ،التةس  اي ت ديم الخدمال التربةية

 اصحتياجال.

 ةما  ،العةام  الث ااية: مم خنم ما يملك المجتم  مم قدرال ةم ةمال  ةرةة
ةما تتمتز  ه مم دتناميكية ةسررة  ،يسةدع مم قيم ةرادال ةت التد ةاتجاهال

مم حتث ال ةائا  ،ةردم تجان  أبناء المجتم  الةاحد ،تمثر  الت ةرال المحي ة
حتث تةك  أر اء رلن ال ياد   ،ةالمجمةرال العنصرةة الدتنية ةالأقليال

 المدرسية.

  الضلة  اصجتمارية: ةالتي تتمث  اي زةاد  ال لب رلن نة  معتم مم التعليم، 
 ةتنامي اصهتمام  مبدأ المساءلة اي التربية. ،ةرلة تةقعال الآ اء مم المدار 

 الم ارال ال يادية: 7-7

لم ارال ال يادية لل ائد المدرسي مم حتث مف ةم تناةم ال احث اي هلا الم حث ا
الم ارال  ،الم ارال الإنسانية ،تصنتا الم ارال ال يادية )الم ارال التصةرةة ،الم ارال
حتث سيستعرت ال احث أهم الم ارال  ،حسب اتفاد أغلب الأدبيال العلمية. الفنية(

 . المجتم  المحليال يادية التي ي ةم ب ا ال ائد المدرسي للحد مم تمثترال 
 تم تد:. 7-7-7

مما صةك ايه  مم ك  م سسة تربةية تسعن كلن تح إ الأهدال المةكلة كلت ا 
ةهلا ص تتح إ كص مم خنم قدر  ال ائد المدرسي رلن تةاتا  ، كفاء  ةاعالية رالتتتم

ةةر ةاستثمارها اي ت  ،الم ارال ال يادية التي يمتلج ا لتح تإ هلع الأهدال التربةية
العملية التعليمية ة اي الحد مم المةكنل ال ائمة داخ  المدرسة أة اي المجتم  المحلي 

امم خنم هلع الم ارال ال يادية يست ي   مم ت ثر اي العاملتم معه ةيحفز   ،المحيط ب ا
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تجاد  الحلةم همم م ة يست ي  تحدتد العةام  الم ثر  سل ار رلن ستر العملية التعليمية ةا 
 . داخ  المدرسة أة مم المجتم  المحلي سةاءس ة لمعالجت ا المنا
 مف ةم الم ارال ال يادية: 7-7-7

( الم ارال ال يادية رلن أن ا: "ال در  رلن 710ص ،م7170يعرل الحرةر  )
ت ام" ةهي ال در  رلن كنجاز الأهدال الم لة ة مم  ،أداء م مة لهنية أة مادية  سررة ةا 

جراءال منئمة ة  رة ة  خنم تحفتز العاملتم مم خنم ال يام  الم ام  مسالتب ةا 
 . صحيحة

كما ررا ا  م ناجي  من ا ر ار  رم مجمةرة مم ال درال التي يمتلج ا ال ائد 
المدرسي ةالتي تمكنه مم تح تإ الأهدال التربةية  ك  كفاء  ةاعالية مم خنم ةجةد قائد 

ليتمكن من  ،سلوكهم تم ةغترهم ةتةجيهيست ي  التمثتر رلن مم يةرل رلت م مم المعلم
 . (422ص ،م4102القيام بأدواره المختلفة )

 جةانب تعلم الم ارال ال يادية اي خدمة الجمارة: 7-7-1
(  منددده هنددداك ثنثدددة جةاندددب رئيسددديه للم دددارال 117ص، م7170تدددلكر أحمدددد )

 ال يادية:

م أنددةا  الددتعلم الجانددب الع لددي )المعراددي(: حتددث أم الم ددارال ال ياديددة تعتبددر مدد
ةالتدددي تت لدددب مدددم قددداد  المددددار  أم تبدددللةا المزةدددد مدددم الج دددةد ادددي التحصدددت  المعرادددي 

حتددث أم الجانددب المعراددي يعنددي ال دددر  رلددن اسددتخدام المعراددة  فعاليددة  ،ةالعمليددال الع ليددة
 ةيسر ةس ةلة اي مةاقا الأداء المختلفة.

حتددث تعتبددر  ،ب الأخددر  الجانددب الةجددداني )اصنفعددالي(: ةهددة ةددمنه ةددمم الجةاندد
 الم ارال ال يادية قابلة للتعدت  ةاصجتساب ةالت ةةر.

الجانب السلةكي للم ار : ةهة مكم  للجانب المعراي حتث أم الأداء الل  يصدر 
 مم ال ائد المدرسي هة ر ار  رم انفعاصل سلةكية قابلة للمنحاة.

 : رد اجتساب الم ارال ال يادية اي خدمة الجمارة 7-7-1

 (:117ص ،م7170يمكم اجتساب الم ارال ال يادية مم خنم ما لكرع أحمد )

  الممارسة ةالتجرار: حتث تعتبر الممارسة صزمة صجتساب الم ارال ةتتم الممارسة
  ةك   بيعي اي مةاقا الحيا  ةالعم .

  رلن اجتساب الم ارال: مث  حضةر الدةرال التدرةبيدة ةالدةرت  يعتمالتةجيه  ما
 ل رلن مةا م ال ة  ةالضعا ةال حث رم أمث  ال رد للأداء.ةالتعر 
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 .دراك العنقال المختلفة  الف م ةا 

  ال دددة  الحسددنة: مددم خددنم متا عددة سددتر الندداجحتم اددي مجددام ال يدداد  المدرسددية
 ةاصستفاد  مم تجارب م.

  التةدجي  ةالنجداح: ةالتددي تد د  كلددن تعزةدز الددتعلم ةالت ددم الملمددة  ادي اجتسدداب
 الم ار .

 تصنتا الم ارال ال يادية: 7-7-0

مددم خددنم ك ددن  ال احددث للأدبيددال العلميددة ةاصسددتما  لةج ددال الناددر لعدددد مددم 
تبتم له ردم ةجدةد اتفداد حدةم تصدتا  ،المحكمتم المتخصصتم اي مجام الإدار  التربةية

تجدب حتث صحظ ةجةد اختنل رلن تحدتد الم ارال ال يادية التدي  ،ةاحد للم ارال ال يادية
 (:7-7أم تتةار لد  ال ائد المدرسي ةمن م جدةم )

 ،م(7171، ) م نداجي ،م(7170 ،)أبة النةر ةربد الفتداح ،م(7170، )الحرةر  
 ،)رددددددايت ،م(7111، )الددددددرتلج ،م(7171، )العجمدددددي ،م(7171، )ردددددامر ةالمصدددددر  

 ،)ردددددرةفج ،م(7111 ،)الأغدددددا ،م(7111، )أسدددددعد ،م(7111، )أبدددددة زرتتدددددر ،م(7111
 ،م(7110، )ال عداني ،م(7116 ،)أبدة الجةدك ،م(7116 ،حجدازةم ،)رياصر  ،م(7111
 ،م(7117 ،)ال ةةدددددد  ،م(7117، )العمدددددداتر  ،م(7117، )رابدددددددتم ،م(7117، )ديدددددداب
 م(.7117 ،)أحمد ،م(7111 ،)الدةيك ،م(7111 ،)الخ تب ،م(7117، )مرسي

ة مددم ةمددم خددنم اسددتعرات الأدبيددال السددا  ة صحددظ ال احددث أم هندداك مجمةردد
 ،م(7171، )رامر ةالمصر   ،م(7171، المتخصصتم اي الإدار  التربةية مث : ) م ناجي

 ،م(7111 ،م( )ردددددددرةفج7111، )أسدددددددعد ،م(7111 ،)ردددددددايت ،م(7111، )الددددددددرتلج
 ،)ال ةةدددد  ،م(7117، )ديددداب ،م(7116، )أبددددة الجةدددك ،م(7116، حجدددازةم ،)رياصدددر 
 م(.7111 ،)الخ تب ،م(7117، )مرسي ،م(7117

قسدمةا الم ددارال ال ياديدة النزمدة لل ائددد المدرسدي كلدن ثددنث م دارال أساسددية قدد 
 ةهي:
 التصةرةة(.-الم ارال الفكرةة )الإدراجية  -أ
 الم ارال الفنية. -ب

 الم ارال الإنسانية. -ل

  ،م(7111 ،)الأغدددا  ،م(7171، ةهنددداك أيضدددار مجمةرددده أخدددر  مثددد  )العجمدددي
م( 7111 ،)الددددةيك  ،م(7117، مددداتر )الع  ،م(7117، )رابددددتم  ،م(7110، )ال عددداني

 قامةا بت سيم الم ارال ال يادية كلن أرب  م ارال أساسية ةهي:
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 .الم ارال اللاتية 
 .الم ارال الفنية 

 .الم ارال الإنسانية 

 .)الم ارال الفكرةة )الإدراجية 

م( بت سيم الم ارال ال يادية كلدن: م دارال 7170كما قام أبة النةر ةربد الفتاح )
م دارال كدارةدة  ،م ارال اجرةدة ،م ارال اجتمارية ،م ارال تنايمية ،م ارال كنسانية ،انية

 ةم ارال سياسية.

م دارال  ،م(  مم الم ارال ال يادية ت سم كلن م ارال لاتيدة7170ةلكر الحرةر  )
 م ارال سياسية ةم ارال معراية )انية(. ،م ارال تنايمية ،م ارال كنسانية ،تصةرةة

 صنتا الم ارال ال يادية.( ت7-7جدةم )
تصددددددددددددنتا الم ددددددددددددارال 

 ال يادية
 الخبراء التربةةتم الم ةدةم ل لا التصنتا

-الم ددارال الفكرةددة )الإدراجيددة . 7
 التصةرةة(.

 الم ارال الفنية.. 7
 .الم ارال الإنسانية.1

 ،م(7171، )رددامر ةالمصددر   ،م(7171، ) م ندداجي
، )أسددددعد ،م(7111، )رددددايت ،م(7111، )الدددددرتلج

، حجددازةم ،)رياصددر  ،م(7111، )رددرةفج ،م(1117
، )ديددددددددددداب ،م(7116، )أبدددددددددددة الجةدددددددددددك ،(7116
 ،م(7117، م( )مرسدددي7117 ،)ال ةةددد  ،م(7117
 م(.7111 ،)الخ تب

 الم ارال اللاتية.. 7
 الم ارال الفنية.. 7
 الم ارال الإنسانية.. 1
 الم ارال الفكرةة )الإدراجية(.. 1

، م( )ال عددداني1711، )الأغدددا ،م(7171، )العجمدددي
 ،م(7117، )العمداتر  ،م(7117، م( )رابدتم7110
 م(.7111 ،)الدةيك

 م ارال انية. 7
 م ارال كنسانية. 1

 م ارال تنايمية. 1

 م ارال اجتمارية. 0

 م(7170أبة النةر ةربد الفتاح )
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 م ارال اجرةة 6

 م ارال كدارةة. 1

 م ارال سياسية. 1

 .م ارال لاتية 
 .م ارال تصةرةة 

 .م ارال كنسانية 

 .م ارال تنايمية 

 .م ارال سياسية 

 .)م ارال معراية )انية 

 م(7170الحرةر  )

 الم ارال ال يادية النزمة للتعام  م  تمثترال المجتم  المحلي. 7-7-6
مددم خدددنم اسددتعرات ال احدددث السددابإ للأدبيدددال العلميددة ةمدددم خددنم منحادددال 

اي ال ائدد المدرسدي ا دد أتفدإ  المحكمتم حةم أبرز الم ارال ال يادية التي تن لي أم تتةار
 الأغلبية رلن أم أبرز الم ارال ال يادية هي ثنث م ارال أساسيه:

 الم ارال التصةرةة )التحلتلية( ةالم ارال الفنية ةالم ارال الإنسانية.
 :)الم ارال التصةرةة )التحلتلية 

 ةهددي مددم الم ددارال التددي يحتاج ددا ال ائددد المدرسددي اددي التخ دديط للعمدد  ةتحدتددد
التةج ال العامة للمدرسة ةهي مم الم دارال الع ليدة العليدا المرت  دة  استةدرال المسدت ب  

حتث تمكنه هلع الم دار  رلدن  ،ةتجةةم الصةر  المست بلية ةتجةةم الصةر  الةمةلية للعم 
لدن كتجداد الحلدةم  الإحسدا   المةدكنل المةجدةد  داخد  المدرسدة ةخارج دا قبد  ةقةر دا ةا 

سدت ي  أم ي ددر أثدر ال درارال رلدن التدا عتم ةالمدرسدة قبد  اتخالهدا )رلدن ةي ،قب  تفاقم دا
 (.11 ،م7171 ،ةغالي

(  دمم الم دارال التصدةرةة تتعلدإ   ددر  ال ائدد 711 ،م7170كما لكدر الحرةدر  )
ةاصسددتعداد لت لتدد  الأخ ددار المترت ددة  ،المدرسددي رلددن تةقدد  حدددةث المةددكنل قبدد  ةقةر ددا

 ةمم الم ارال التصةرةة ما تلي: ،زمال ةغترهارلن الحةادث الستئة كالأ 
 .جم  المعلةمال النزمة مم مصادرها 
 ةاص ن  رلن المستجدال. ،كجراء ال حةث ةالدراسال 
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 تجةةم ر ية مست بلية للمدرسة . 

 دراك ةاضحتم لعنقال جمي  المةارد ال ةرةة المتةار  داخ  الم سسدة  هلدي ا م ةا 
 ةاي خارج ا.

  لعنقة الم سسة التربةية التي ي ةدها  المجتم  المحلي.لديه تصةر ةاضح 

  ةالإحسا   المةدكنل ةالنجداح  ،يمتلك ال در  رلن التحلت  ةالربط ةتةلتد الأاجار
 اي كتجاد الحلةم ل ا.

م الم ارال التصةرةة تةتر كلن قابلية ال ائد رلن التصةر ةالتخت  ةالنادر كحتث 
كل أم نجددداح   ،ر  ال ائدددد رلدددن ر يدددة الم سسدددة ككددد ةقدددد ،كلدددن مدددا ةراء الحددداصل الراهندددة

دراك ةاضدحتم لعنقدال جميد   الم ارال التصةرةة مرت ط   در  ال ائدد المدرسدي رلدن ا دم ةا 
كمةلياء الأمةر ة ةاي خارج ا مم أصحاب المصالح )المةارد ال ةرةة المتةار  داخ  المدرس

ة التربةيدددة التدددي ي ةدهدددا ةغتدددرهم( ةصبدددد أم يكدددةم لديدددة تصدددةر ةاضدددح لعنقدددة الم سسددد
 ،التةددددرةعية) منددددة معراددددة دقي ددددة  مةضددددا  المجتمدددد حتددددث تت لددددب  ، ددددالمجتم  المحلددددي

ةالم ارال التصدةرةة تدرت ط   ددر  ال ائدد . ةالتربةية( ،ةالسياسية ،ةاصجتمارية ،ةاصقتصادية
النجداح ةالإحسدا   المةدكنل ة  ،ةتةلتد الأاجار ،ةالربط ،المدرسي رلن التحلت  ةاصستنتال

ةهددي تفتددد ال ائددد اددي ةضدد  الخ ددة ةاددي تةقدد  الأمددةر التددي يمكددم . اددي كتجدداد حلددةم ل ددا
 (.711-716ص ،م7170، حدةث ا مست  نر ةاصستعداد للحد من ا )الحرةر  

(  دمم الم دارال التصدةرةة تعندي قددر  ال ائددد 10ص ،م7111كمدا لكدر الددرلتج )
د راجدده ةدد كة العنقددال التددي تددربط بددتم المدرسددي رلددن ر يددة م سسددته ككدد  ةرلددن تف مدده ةا 

ةكتددا أم أ  تلتددر اددي أ  مكددةم اررددي سددت ثر  ،ةاائف ددا ةمكةنات ددا الفرريددة المتنةرددة
 الضددرةر  ةلددة بنسددب متفاةتددة رلددن   يددة المكةنددال الفرريددة الأخددر  التددي يةددتم  رلت ددا 

ةمددا  ةتعنددي قدرتدده رلددن ا ددم ةدد كة العنقددال بددتم الناددام الددل  يعمدد  ايدده. الناددام المعددتم
تةاا ه مم نام اجتمارية أخر  ةت صر  للعناصدر الرئيسدية ةالم مدة ادي أ  مةقدا يعيةده 

 ةةتعام  معه مما ت د  كلن ت دم ةنجاح مدرسته اي جمي  جةانب ا.
 :الم ارال الفنية 

( رلن أن ا الم ارال التي 11ص ،م7170يعرا ا أبة النةر ةربد الفتاح )
متخصص اي أحد المجاصل مم خنم ال در  رلن تت لب مم ال ائد المدرسي أم يكةم 

ةاصستخدام الأمث  للأدةال ةالأج ز  المتاحة اي هلا  ،الأداء الجتد اي حدةد التخصص
ملمار  مرمام  ،كما تت لب أم يكةم ال ائد المدرسي مجتدا ةمت نار لعملة. التخصص

 ،ةرنقات ا ةمت ل ات اراراار لمراحل ا  ،مر ةسيه مم ناحية  بيعة الأرمام التي ت دةن ا
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ةاستعمام المعلةمال ةتحلتل ا ةراراار لل رد ةالأسالتب الصحيحة التي تجف  كنجاز الم ام 
 الم لة ة.

ةتتعلإ الم ارال الفنية  الأسالتب ةال رد التي يستخدم ا ال ائد المدرسي اي 
بترار مم كل تت لب قدرار ك ،ممارسته للعم  المدرسي ةمعالجته للمةاقا التي يصادا ا

 ،مث  التخ يط للعملية التعلمية ،المعلةمال ةالأحةام العلمية التي تت لب ا نجاح العم 
ةةض  ناام جتد لنتصام  ،ةرسم السياسال العامة أة كرداد المتزانية ةت دتر الجلفة

 ،ةتنايم اصجتمارال ةكتا ة الت ارةر ةتةزة  العم  ةتحدتد اصختصاصال ،ةالعنقال العامة
ية هلع الم ارال هي مسئةلية بتم ال ائد المدرسي ةالجمارة التي يعم  مع م )رامر ةتنم

 (.71ص ،م7171، ةالمصر  
(  مم الم ارال ال يادية الفنية: ي صد ب ا 117ص ،م7111كما لكر المعاي ة )

 من ا مد  قدر  ال ائد المدرسي اي استخدام ال رائإ ةالأسالتب الفنية أثناء ممارسته 
كل أم هلع الم ارال تت لب قدر مم المعارل  ،عالجته للمةاقا المتصلة  العم لعمله ةم

كل أم هناك مجمةره مم السمال  ،ةالح ائإ العملية ةالعملية التي ي لب ا العم  الإدار  
 التي المرت  ة  الم ارال الفنية.

  ال در  رلن تحم  المس ةلية ةهي مرت  ة بث ة ال ائد بنفسه ةقدرته رلن كنجاز
ل اء اللةم رلن الآخرةم. ،ما يكلا  ه  ةردم ال رةب مم المسئةلية ةا 

  الف م الةام  ةالعمتإ للأمةر أ  يكةم ملم  المعارل الإنسانية ةأم يكةم
 صاحب ث ااة رالية.

 ةهي ال در   ،الحزم ةهي السررة اي اتخال ال رارال ةال در  رلن الحكم الصائب
 را  ةعةر العاملتم مم ناحية أخر .رلن التةاتإ بتم الحزم مم ناحية ةمرا

(  مم الم ارال الفنية هي مم الم ارال 711ص ،م7111كما أضال ررةفج )
التي يكتسب ا ال ائد المدرسي مم خنم الممارسة الةارية ال اداة كلن تنمية ال در  اللاتية 

ر أداء أة  المةاركة اي ةرةال العم  التي تع دها الإدارال لل اد  لتدرةب م رلن ت ةة
كل أم الم ارال الفنية تعبر مم أهم الم ارال ال يادية لأم ال ائد المدرسي يحتال . الم مال

كما يحتال كلت ا اي تنايم  ،كلت ا اي حفظ السجنل ةكتا ة الت ارةر ةالعم  كمةرل م يم
دار  الحةار ةاي اتصاصته  الر ساء ةالمر ةستم حتث أم الم ارال الفنية . اصجتمارال ةا 

ةالمعراة  الأصةم  ،ةالتي تعك  غال ار المعراة ةالخبر  ،مرت  ة  الجةانب التنفتلية
 ةال ةارد ةال در  رلن استثمار الإمكانال ال ةرةة ةالمادية رلن أحسم ةجه.

 .الم ارال الإنسانية 
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(  مم الم ارال الإنسانية تتعلإ  فم التعام  711ص  ،م7170لكر الحرةر  )
ةيات م   الناجحة تت لب م ار  التعام  م  النا  رلن كااة مستاال ياد ،الآخرةمم  

حتث تعد الم ارال الإنسانية هي جةهر  ،مم داخ  المدرسة أم مم خارج ا سةاءةمراجزهم 
ةالث ااال  ،للا تجب رلن ال ائد المدرسي أم يكةم ملمار  ال  ا  ال ةرةة ،ال ياد  التربةية

ةمم أبرز الم ارال . اصقتصادية ةاصجتماريةةاصختنل اي المستةيال  ،المتنةرة
 الإنسانية )اصجتمارية( التي تن لي رلن ال ائد المدرسي امتنج ا.

 ،العددداملتم مدددم داخددد  المدرسدددة أة مدددم خارج دددا سدددةاءتف دددم سدددلةكيال الندددا   .7
 ةالعم  رلن كة ار ا متن أمكم للك. ،ةحاجات م ،ة مال م ،ةدةااع م ،ةرنقات م

ةيعددرل  ،ة مدد  المحي دتم  دده سدةاءر داخدد  المدرسدة أم خارج دداتبندي رنقددال ةديد .7
 ةي ب  انت ادهم ةةكاةة م. ،متةل م ةاتجاهات م ةيف م مةاررهم

ممدا يسداردع ادي اسدتثمار . الإنصال ل م  ةيء مم العا فة ةاحترام ةخصديات م .1
 تلك ال اقال ةال درال لصالح تح تإ الأهدال التربةية.

التدي مدم خنل دا يسدت ي  التعامد  مع دم  ،تم الندا لدية ةري  الفرةد الفردية ب .1
 . رلن هلا الأسا 

التعامدد  الإتجددابي ةالفعددام لتنميددة الج ددةد الجماريددة ضددمم الفرةددإ الددل  تتددةلن  .0
اددي الناددام لأجدد  كحددداث تلتتددر  العدداملتمقيادتدده مددم خددنم تعاملدده الإنسدداني مدد  
 . منام اي ك  مم الناام ةالعاملتم معه

 مدرسي م ارال اصتصام:أم تت م ال ائد ال .6
الفتاح  منه تجب رلن أ  كنسام أم يمتلك حدار أدنن مدم م دارال  حتث تلكر ربد

لجددم قدداد  المدددار  رلددن ةجدده  ،اصتصددام كددي يسددت ي  التعامدد  مدد  التعددايت مدد  النددا 
لأم اصتصددام يمثدد  نةددا ار  ،الخصددةص يحتدداجةا كلددن م ددارال أرلددن مددم م ددارال اصتصددام

كل أم ال ائدد المدرسدي تتعامد  مد  الإنسدام ةمد  المجتمد   ،اجتماريار ةر ليار نفسيار ةث اايار ة 
حتث أم رمليال اصتصام التي تتمت  ب ا ال ائد المدرسي م  الآخرةم تسداهم ادي  ،المحلي

اعلدن ال ائدد أم يكدةم ملمدار بث اادة  ،رملية اصنفتداح رلدن المجتمد  المحلدي ةالتةاصد  معده
لناام التربة  معني  اصهتمام  الجمي  ةبتم الت دةر المتنحدإ اا ،المجتم  الل  يعيت ايه

ةبددتم الحفدداظ رلددن العددادال ةالت التددد ةالمعت دددال السددائد  اددي المجتمدد  ةهددلا تت لددب ج دددار 
 (.717-711ص، م7171كبترار حتن ص يص دم  المجتم  مم حةله )

 المجتم  المحلي: 7-1
 تم تد:. 7-1-7
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 ،جزء المجتم  المحلي مدم حتدث: مف دةم المجتمد حتث تتناةم ال احث اي هلا ال
ةالةسددائ  ةالأسددالتب الحدتثددة  ،ةالمكةنددال الرئيسددية للمجتمدد  المحلددي ،ةالمجتمدد  المحلددي

لددن تحدتددد أهميددة المةدداركة التعليميددة ،لتفعتدد  التعدداةم بددتم المجتمدد  المحلددي ةالمدرسددة  ،ةا 
لن دةر ال ائد المدرسي تجاع المجتم  المحلي.  ةا 

 رةا المجتم :تع. 7-1-7
( المجتم  رلن أنه " مجمةرة مم الأاراد يعيةدةم 71ص ،م7117ررل العبد )

نةدا  المجتمد   أةجدهاي مكام له معالمه الجلرااية المتمتز  ةيس مةم مساهمة اعالة اي 
حتدث تعندي كلمدة  ،المحلي المختلفة ةتنايم العنقة بتن م نامار اجتمارية محددع ةأساسية"

مددم النددا  مختلفددي الأنددةا  ةالأنمددا  يعيةددةم اددي   عددة ةاحددد  ل ددم  " مجتمدد " أُ  جمدد 
مخدددداةل ةمعت دددددال ةمتددددةم ةرغ ددددال ةمةددددكنل مةددددتركة يحسددددةم  محاسددددي  مت اربددددة 

ةاددي داخدد  هددلا المجتمدد  تةجددد جميدد  أنددةا  العنقددال . ةيسددتجتبةم اسددتجا ال متةدداب ة
 . ةرنقال الصداقة ةالعداة  .. ،التعاةنية ةالتنااسية
  منددده( 76ص ،م7111يعراددده معجدددم مصددد لحال التنميدددة اصجتماريدددة )بتنمدددا 

مجمةرة مدم الندا  الدلتم ي يمدةم غال دار رلدن رقعدة مدم الأرت ةتدرب  م رنقدال دائمدة "
نسددبيار ةليسددل مددم النددة  العددارت الم قددل ةل ددم نةددا  مددنام ةاددإ قةارددد ةأسددالتب ةأنمددا  

  من م تنتمي ل لا المجتم ".متعارل رلت ا ةتسةد بتن م رةح جمعية تةعرهم  مم كن
(  مندده المكددام 11ص  ،م7111اددالمجتم  كمددا أةددار كليدده الةددل ةب ة خددرةم )

المحدةد الل  يعيت ايه الإنسدام مد  الآخدرةم ةيةدتركةم ادي حيدا  تعاةنيدة ةل دم أهددال 
( ةالتدي تددم رلدن Communityكل أم هناك ارد بتم مص لحتم همدا ). ةمصالح ةاحد 

لصدلتر أة المحددةد ةالدل  ي صدد  ده ادي هدلع الدراسدة محداااتي الخددرل المجتمد  المحلدي ا
 . ( ةالتي تدم رلن المجتم  الجبتر أة المجتم  الة نيSocietyةبتم مص لح ). ةالدلم

 
 مف ةم المجتم  المحلي:. 7-1-1

(  ددمم مف ددةم المجتمدد  المحلددي يُعدددُ مددم أصددعبل 71ص ،م7171تددلكر محمددةد )
كل أم مف دةم المجتمد  المحلدي ص  ،ةالن ات بتم رلماء اصجتما  المفاهيم التي تثتر الجدم

يعني ا ط حتث يعيت الإنسدام أة حتدث يعمد  ةمدا تتعلدإ  ده مدم محسةسدال ا دة يةدم  
المكددام ةالمةقدد  ةالسددكام ةالعنقددال اصجتماريددة ةالت دداتم اصجتمدداري ةالدددةر اصجتمدداري 

 ةالتنةئة اصجتمارية.
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:  منددده مجمةردددة مدددم أادددراد ةم سسدددال تدددرب  م (71، م7177ةيعراددده الزربدددي )
كمدا أةرد تعرةفدار  خدر  منده . يسعةم لتح تإ أهددال معتندة ،مجمةره مم ال يم ةاصتجاهال

 مجمةره مم المكةنال ال ةرةة ةالمادية تعيت اي بتئة معتنة ةتحكم م رنقال محدد .
يعيةدةم ادي  كما يعراه معجم رلم اصجتما   منه: "ر ار  رم مجمةرة مم الأاراد

. كاجتما  أه  ال رةة أة ال بتلدة أة أحيداء المدتندة" ،من  ة أة بتئة محدد  الن اد ةالمعالم
 (.170ص ،م7171ةي صد  ه اي هلع الدراسة محاااتي الخرل ةالدلم )

ةيعراه ال احث كجرائيار: رلن أنه ر ار  رم مجمةرة مم الأاراد ةالجمارال الدلتم 
ةالدددلم ةالمعتددد ت سدديم ا كدارةددار مددم ةزار  الةددئةم البلديددة يعيةددةم اددي محدداااتي الخددرل 

 ةال رةية.
 المكةنال الرئيسية للمجتم  المحلي:. 7-1-1

هنددداك العدتدددد مدددم المكةندددال الأساسدددية التدددي يةدددتر  ةجةدهدددا لتجدددةةم المجتمددد  
 (:10، م7111، المحلي هي )الةل ةب ة خرةم 

   المكام:
الجد  مدتندة أة قرةدة  ،راايدة ممتدز ك  مجتم  محلدي تجدب أم تجدةم لده حددةد جل

 حدةدها الجلرااية الخاصة التي تمتزها ةتفصل ا رم   ة المدم.
حتدددث تعتبدددر مدددم أهدددم . ةي صدددد  ددده ادددي هدددلع الدراسدددة محددداااتي الخدددرل ةالددددلم

ةت دد  اددي الج ددة  ،ةراصددمت ا مدتنددة السدديح ،المحاااددال اددي المملجددة العربيددة السددعةدية
ةردددد  ،7كددم 710111حتددث تبلدد  مسدداحت ا حددةالي  ،اتالجنةبيددة الةددرقية لمن  ددة الرةدد

  https://www.almrsal.com/post/219595.ألا نسمة 101سكان ا أجثر مم 
 ال يم ةالنام المجتمعية: 

 كل أم المجتم  المحلي ي ةم رلن اجر  اصةتراك اي ال يم ةالسلةكيال بجانب 
 ةةدخ  اي للك ال يم ةالعادال ةالت التد ةالسلةك العام المةترك. ،رام  المكام ةالسكم

 الم سسال اصجتمارية الأساسية: 

ةللك مم خنم ةجةد مجمةرة مم الم سسال المجتمعية التي تخدم المجتم  
 مث  المدار  ةالمستةفيال ةالمحاجم ةغترها.
 التفار  اصجتماري ةالعم  المةترك: 

https://www.almrsal.com/post/219595
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خنم مساهمة أاراد المجتم  المحلي اي التفار  اصجتماري المةترك مم  مم
ةراج مخنم تمكتم هلا المجتم  مم اصستمرار ةالنمة  دار   ةا  الفعلي ةالعملي اي تةلت  ةا 

كل صبد رلن ال ائمتم رلن كدار  هلع الم سسال اصجتمارية أم  ،م سساته المختلفة
 ج  هلع الم سسال ةالمساهمة اي حل ا.يساهمةا اي التعرل رلن  بيعة مةا

 الةسائ  ةالأسالتب لتفعت  التعاةم بتم المجتم  المحلي ةالمدرسة:. 7-1-0
كم التسار  الل  نة دع اي رصرنا الحاضر مم سررة اي ن   المعلةمال 
ةت نية اصتصاصل ةالت ةر المستمر اي الأسالتب الإدارةة تت لب تسار  مماث  مم صانعي 

  ،ةالت نية ي ةزار  التعليم لإتجاد أسالتب حدتثة ةمت ةر  تتنءم م  الثةر  المعرايةال رار ا
كل تر  ال احث بناءار رلن ا نره رلن الأدبيال العلمية ةالدارسال السا  ة أنه كلما كام 
هناك رنقة كتجابية بتم المجتم  المحلي ةالمدرسة كلما كام هناك نتائج كتجابية لجمي  

كل أم العنقة بتم  ،ي م دمت م ال الب الل  يعد محةر العملية التعليميةالأ رال ةا
المدرسة ةالمجتم  المحلي رنقة تجاملية ت ادلية اي جمي  الجةانب لبناء ةخصية 

سةاءر مم الناحية اصجتمارية أة التربةية لتجةم المحصلة الن ائية هي كرداد  ،ال الب
 مجتمعه ةالةصةم كلن النتائج المرجة .ةالمصلح اي  نفسهالمةا م الصالح اي 

(  مم هناك مجمةرة مم الأسالتب ةال رد 11-61 ،م7177حتث لكر بربخ )
التي ي ةم ب ا ال ائد المدرسي لتفعت  التعاةم بتم المجتم  المحلي ةالمدرسة مم 

 أبرزها:
ز ةتحدتد أبر  ،كدار  جلسال حةار بتم الآ اء ةالمعلمتم للتعرل رلن مستة  أبنائ م .7

التحديال التي تةاجه المدرسة ةالعاملتم رلت ا ةالعم  رلن معالجت ا   رة ة 
 ةالتعرل رلن الإمكانال المتةار  اي المدرسة ةالعم  رلن استثمارها. ،رلمية

كجراء العدتد مم الدةرال التدرةبية لأةلياء الأمةر رم كيفية كدار  الضلة ال ةرم  .7
 ةالتدرةبي  المةكنل ةغترها مم الدةرال أسالتب التربية الحدتثة ةرم أسالتب ح

 التي تزةد مم اتح قنةال اصتصام م  المجتم  المحلي.

تةرية أةلياء الأمةر  مهمية التعاةم بتن م ةبتم المدرسة ة ضرةر  متا عة مستة   .1
 ةالتللب رلن  عت المةكنل الخاصة  ال نب. ،أبنائ م أةصر  مةم

لت ديم دةرال  ،ةاللتم لدت م خبر  اي مجام التعليماصستعانة بخبرال أةلياء الأمةر  .1
ةلأاراد المجتم  المحلي اي المجاصل التي تتعلإ  ال ل ة  ،ةةرت رم  للمعلمتم

 ةمةاجل م.

تجةةم لجنة مم الآ اء ةالمعلمتم تعم  رلن حصر مةكنل ال ل ة النفسية  .0
 ة ل ا.ةالعم  رلن كتجاد الحلةم المناس  ،ةالسلةكية  مةاركة أخصائتتم
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تفعت  مجال  الآ اء اي ةزار  التعليم ةالأخل  منحاات م ةاصهتمام ب ا حةم  .6
 المناهج الدراسية ةمد  منءمت ا لل ل ة.

ةالمتعاةنتم م  الأنة ة ةالبرامج التي  الفارلتمك ند أسماء أةلياء الأمةر  .1
 ت دم ا المدرسة رلن الفصةم ةالمعام  المدرسية.

(  منه كلما كانل العنقة بتم المدرسة 17ص ،م7177) كما تلكر الزربي )رلي(
ةالمجتم  المحلي رنقة قةية ك  ما كام أةلياء الأمةر أجثر مةاركه اي تح تإ أهدال 

 ،ةيكةنةم أجثر مةاركة ةاندماجار ايما ت دمه المدرسة مم برامج ةاعاليال ،المدرسة
ة للجمي  ات بةم ةقت م ةيةعر ك  اردل مم أاراد المجتم  المحلي  مم هلع المدرس

ة اقات م ةأمةال م مم أج  ت ةةر المدرسة  ةك  خاص ةالمجتم  الل  تتةاجد ايه  ةك  
 حتث يمكم ت ةةر هلع العنقة مم خنم ما تلي: ،رام

التةاص  الدائم م  أةلياء الأمةر ةتنةيط العنقة مع م مم خنم درةت م  .7
 امج الأخر  ةاصحتفاصل.للمةاركة اي الخ ط المدرسية ةالأنة ة ةالبر 

تجرةم ال نب المتفةقتم ةالمتمتزةم اي الأنة ة المدرسية  حضةر أةلياء  .7
 أمةرهم.

اصهتمام  عنل المةكنل التي ت رأ رلن  عت ال نب مم مةاج  دراسية  .1
 ةسلةكية ةالتةاص  م  أةلياء أمةرهم ةمتا عت م أةصر  مةم لعنل هلع المةاج .

ةرال ةالمحاضرال ةحمنل التةرية لأةلياء الأمةر لتةضيح تجثتا الندةال ةالد .1
 أهمية التعاةم م  المدار  ةأهمية هلع الزةارال أثرها رلن مستة  ال نب.

 تفعت  مةق  المدرسة ةتحدتثه رلن ة كة الإنترنل  استمرار. .0

كنةاء مراجز تدرةبيه مجانية مسائية لأاراد المجتم  المحلي لع د برامج تنمةية  .6
 ية ةتربةية.ةتةرة

ةمم خنم ك ن  ال احث لمناةمة الأداء الإةرااي الحدتثة ةالتي تتضمم 
ر اء قيم لمجمةرة مم المجاصل ةالتي كام  ،مجمةرة مم الم ةرال الجمية ةالنةرية ةا 

مم ضمن ا مجام الةراجة المجتمعية تحل معيار ما يسمن ب "المدرسة ةالمجتم  المحلي" 
مم  نب المدرسة اي  % 0 ل هلا المعيار مم خنم كةراك حتث تعتبر المدرسة قد ح 

برامج ةراجة مجتمعية ةمم خنم تنفتل المدرسة برنامجتم لمجتم  الحي المجاةر 
 (.11مناةمة قياد  الأداء الإةرااي ص  ،)ةزار  التعليم. للمدرسة

حتث تر  ال احث  منه صبد مم زةاد  نس ة كةراك ال نب اي برامج الةراجة 
مم  % 0 كةراككل ص يمكم أم نحكم رلن نجاح مدرسة معتنة مم خنم  ،مجتمعيةال
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همام  تجب زةاد  المعاتتر التي تدم رلن نجاح   منهكما تر  ال احث . %10ال نب ا ط ةا 
التي ت م بت ةةر  ةالتدرةبيالةراجة المجتمعية مم خنم كقامة العدتد مم الندةال ةالدةرال 

نم تحدتد ردد مم المةكنل التي است ا  أرضاء مجل  ةمم خ ،المجتم  المحلي
حتث تتم قيا  هلع الم ةرال مم خنم تحلت   ،الآ اء مم حل ا ةاإ ال رد العلمية

 الةثائإ ةةجةد الةةاهد.
 أهمية التعاةم بتم المدرسة ةالمجتم  المحلي.. 7-1-6

هة اي  كم الأسا  الل  ي ةم رليه التعاةم بتم المدرسة ةالمجتم  المحلي
الرغ ة مم جمي  أاراد المجتم  المحلي اي التعاةم اي البرامج ةالمجاصل التي تسارد 

حتث ص يمكم كج ار أة كجراع أاراد المجتم  المحلي رلن  ،رلن ح  ةاحتةاء مةكنت م
ةلجم تجب أم  ،المةاركة اي المجاصل التي ت ثر رلن حيات م الةخصية ةاصجتمارية

مناس ة لإبداء ر اهم ةتةجت ات م حةم ال ضايا المجتمعية ةاي تةار ل م الفرصة ال
كل تجمم أهمية . م دمت ا ال ضايا التعليمية التي ت ثر رلن كااة أاراد المجتم  المحلي

 ( ايما تلي: 771 ،م7111التعاةم بتم المدرسة ةالمجتم  المحلي كما لكرها حستم )
  ةمةكنت م التعليمية.زةاد  ةري أاراد المجتم  المحلي  احتياجات م 
 .المةاركة اي صن  ال رارال المجتمعية التي ت ثر اي المجتم  ةالحيا  العامة 

  تنمية قدرال أاراد المجتم  المحلي رلن اختيار ال يادال الصالحة التي تمثل م
 ةتعم  للمصلحة العامة.

 اصستخدام الأمث  ةالجام  للمةارد المتاحة ةتحدتد التجنةلةجيا المناس ة. 

 تحستم جةد  المنتج التعليمي  ما تتةااإ م  الأهدال العامة للدةلة . 

 .تةاتر الدرم الماد  ةالمعنة  للمدرسة ةأنة ت ا 

  تةاتر البرامج ةالمةارد المسارد  التي تزةد مم قدر  المدار  رلن مةاج ة
 ةتخ ي التحديال ةالصعة ال التي يمتلئ ب ا العصر الحدتث.

 يال ةالإجراءال التي تضمم تح تإ مستةيال رالية مم الت بتإ الفعام للعمل
 الأداء.

  كحسا  أاراد المجتم  المحلي  الملجية للمدار  ةالترا ط ةالحساسية تجاع
 م الب المدار .

  را  مستةيال الإدراك بتم أاراد المجتم  المحلي حةم أهمية المةاركة اي
 العملية التعليمية ةدةرها اي الرقي  المجتمعال.
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 تفاد  الجتد  ةالفعالة مم المةارد التربةية ةالمالية التي تتم تةاترها للمدار .اصس 

 دةر ال ائد المدرسي تجاع المجتم  المحلي.. 7-1-1

تعتبر المدرسة هي الم سسة اصجتمارية التي أنةمها المجتم  لرراية أرام 
ث يعتبر ال ائد حت ،مةرد تمتلجه ةهة المةرد ال ةر  مم خنم تح تإ الأهدال التربةية

المدرسي مم أهم ال يادال المحلية المساهمة اي رملية تنمية المجتم  المحلي ةتنفتل 
 الخ ط التنمةية التي ت دل الدةلة كلن تح ي  ا.

(  مم " نجاح المدرسة ي ا   مد  11 ،م7171حتث ت كد الزهتر  ةاللتثي )
ر  ال ائد المدرسي رلن كنةاء ارت ا  ا العضة   المجتم  الل  تتةاجد ايه" مم خنم قد

كل ي   رلن راتإ قائد المدرسة مس ةلية . برامج اعالة لت ةية العنقة بتم البتل ةالمدرسة
كبتر  اي تح تإ الأهدال التربةية  مرلن كفاء  ممكنة مم خنم ال در  رلن قياد  

رلن قائد  كل صبد. المدرسة ةم اةمة المعةقال التي تحةم دةم تح تإ الأهدال المرجة 
 ،المدرسة ةالعاملتم معه أم تتعراةا رلن خصائص المجتم  المحلي الل  تخدمه المدرسة

مكاناته ةت صتر أبناء  ،ةمد   مةحاته ةاحتياجاته ةت لعاته ةما تتةقعه مم المدرسة ةا 
ةما ت ل ه المدرسة مم الآ اء ةما تتةقعه  ،المجتم   الأنامة ةالج ةد التي ي ةمةم ب ا

 . رةم ةمسارد من م مم 
أما  النس ة لأبرز أدةار ال ائد المدرسي تجاع المجتم  المحلي ا د لكر رةت الله 

 (:717ص ،م7171)
   تبني مةكنل المجتم  المحيط  المدرسة ةتحدتدها ةتحلتل ا ةصةصر كلن ةض

 الحلةم المناس ة ل ا.
  المجتم  تنايم برامج تث يفية تعليمية اي المدار   ما تتنءم م  مت ل ال

 المحلي.

   مساهمة المدرسة اي تجمت  ةتنايم البتئة المحي ة مم خنم الأسابي
 المختلفة.

  احترام العادال ةالت التد السائد اي هلا المجتم  ةردم تسفت  ا ةالعم  رلن
 تصحيح السلبي من ا  محدث الأسالتب التربةية.

 ةم ب ا ال ائد ( مجمةرة مم الأدةار التي ي761ص ،ه7111كما لكر الج ني )
 المدرسي اي المجتم  المحلي:

  اصنفتاح رلن المجتم  المحلي ةتةاتا اصتصام الفار  م  أارادع ب دل
 كةراج م اي رملية اتخال ال رار ةايما تخدم العملية التعليمية ةالتربةية.
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  بناء قنةال اتصام اارلة م  الج ال الحكةمية ةالج ال الخاصة المةجةد  اي
 المجتم .

 م  المعلةمال رم مةكنل المجتم  المحلي ةتةايف ا اي المناةط غتر ج
 الصفية.

  تةاتا الجةادر المتمتز  اي المجتم  المحلي اي ح  مةكنل المدرسة ةتح تإ
 أهداا ا.

  بناء رنقة كتجابية م  ةسائ  المجتم  ةتةايف ا اي تح تإ ر ية ةرسالة
 المدرسة.

  المجتم  ةقضاياع. ت ةةر برنامج ةام  للتفار  م  ة ةم 

 .ت ةةر م ارال التعاةم ةتةايف ا اي المجتم  المدرسي 

 .كةراك  عت أةلياء الأمةر اي ت ةيم  عت اعاليال المدرسة 

 : أبرز استنتاجال ال احث اي ن اية هلا الفص 

يستنتج ال احث مم خنم ررضة للفص  الثاني )الإ ار النار ( مجمةرة مم 
 اصستنتاجال:

 لمدرسة ةالمجتم  المحلي تن لي أم تجةم مبنية رلن المةاركة العنقة بتم ا
حتث تبتم الأدبيال العلمية  منه كلما كانل العنقة  ،ةالتعاةم ةالتجام  اي الأدةار

كتجابية بتم المدرسة ةالمجتم  المحلي كلما كام هناك نتائج كتجابية رلن 
 المستةيال التحصتلية ةالسلةكية ل نب المدرسة.

 ر  التعليم حدتثار لزةاد  كةراك الأسر المةاركة اي تنفتل الأنة ة تتجه ةزا
ةالبرامج التعاةنية م  المدرسة مم خنم ك ند برنامج )ارت اء( الل  ت دل كلن 

ضمم م ادرال التحةم الة ني  ،م7111مم الأسر اي رام  %11كةراك قرا ة 
اراد المجتم  مما تت لب زةاد  الج ةد ةالتةرية المستمر  لأ ،م7111ر ية 

 المحلي لدةرهم المساهم اي ت ةةر مخرجال التعليم ةت ةةر العملية التعليمية.

  تةتر الأدبيال العلمية  مم هناك مجمةرة مم الأدةار التي تن لي أم ي ةم ب ا
أاراد المجتم  المحلي تجاع المدرسة ةت ةية صلت م ب ا ةايما ت دمة مم برامج 

كل تن لي رلن ةزار  التعليم تةرية أاراد  ،لتعليميةمساهمة اي ت ةةر المخرجال ا
المجتم  المحلي  مهمية التعاةم م  المدرسة ةتعرةف م  مدةارهم المتةقعة 

 )المممةم(.
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 كل ص  ،أم ال ائد المدرسي قائد تنمة  مساهم اي تنمية المجتم  المحلي ةت ةةرع
يحدد الفرص  ي تصر دةر رلن قياد  الم سسة التعليمية ب  تن لي رلية أم

ر ائ م مزةدار مم الدةرال  ،ةالتحديال التي تةاج ه مم المجتم  الخارجي ةا 
التدرةبية المساهمة اي ت ةةر م ارات م ال يادية اي مةاج ة التحديال التي 
تةاج  م ةمن ا تمثترال المجتم  المحلي ةكيفية معالجة الاةاهر المجتمعية 

   رد رلمية.

 اي كدار  الجةد  الةاملة كلن تحدتد مستة  الرضن  تسعن ةزار  التعليم ممثلة
رم مد  رضاهم رم الخدمال التي  ،للمستفتدتم الخارجتم )أةلياء الأمةر(

مما تت لب  ،ت دم ا الم سسة التعليمية ةرم مستة  الأداء ةالتج تزال المدرسية
ارد رلن قاد  المدار  أم تتلمسةا احتياجال أةلياء الأمةر ةتلبتت ا ةا ار للمة 

ةالحد مم المةكنل المةجةد  اي المجتم  المحلي ةالم ثر  رلن ستر  ،المتاحة
 العملية التعليمية.

 ثانيار: الدراسال السا  ة ةالتعلتإ رلت ا:

 النار كلن الدراسال السا  ة المتعل ة  العنقة بتم المدرسة ةالمجتم  المحلي 
ا ةبتم المجتم  المحلي كلن رد  ينحظ ال احث  مم هلع الدراسال تحل  العنقة بتن 

 محاةر يمكم تحدتدها ايما تلي:
 
 

المحةر الأةم: الدراسال التي اهتمل  التعرل رلن ةاق  العنقة بتم المدرسة 
 . ةالمجتم  المحلي  ما يسمن  المةاركة المجتمعية

 ( ةالتي هدال كلن بيام ةاق  العنقة بتم المدرسة 7111دراسة المحرل :)م
ةدةر الإدار  اي تنمية العنقة م  المجتم   ،ةمجتمع ا المحلي ،الرةاتالثانةية  

المحلي ةمعراة كلا كام هلا الدةر تتم ةاإ خ ط منامة ةمدرةسة ةمحدد  ببرامج 
حتث تةصلل الدراسة كلن ردد مم النتائج . زمنية ة متا عة دقي ة ةت ةيم مستمر

الإدار  المدرسية رلن تةسط  مم أبرزها اتفاد كدارال المدار  الثانةية ةمةراي
اهتمام كدارال المدار  الثانةية بتنمية رنقت ا م  البتل ةم  الأج ز  المعنية 

بتنما البتل كام  ، مكااحة المخدرال ةأم هلا اصهتمام تتركز حةم الدرجة المتةس ة
ةةجةد ضعا اي رنقة  ،يحان  اهتمام أجبر مم قب  كدارال المدار  الثانةية

 م  المجتم  المحلي ةم  م سسال المجتم  المحلي المختار .المدرسة 
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 ( ةالتي هدال الدراسة كلن التعرل رلن برامج التعاةم 7111دراسة السل ام :)م
لن تحدتد الصعة ال  ،ال ائمة بتم المدرسة ةالمجتم  المحلي اي مدتنة الرةات ةا 

 ،جتم  المحليالتي تحةم دةم كقامة رنقة تعاةنية كتجابية بتم المدرسة ةالم
ةأهم الآليال ةاصستراتتجيال  ،ةالتعرل رلن المزايا ةالفةائد مم كقامة هلع العنقة

مستخدمار المن ج . النزمة لت ةةر مستة  التعاةم بتم المدرسة ةالمجتم  المحلي
ةتجةم مجتم  الدراسة مم مدتر  المدار  اصبتدائية . الةصفي التحلتلي

 ،( مدترار 117بل  رددهم ) ،م اي كدار  تعليم الرةاتةالمتةس ة ةالثانةية للبنت
ةكانل أدا  الدراسة هي  ،(777ةاختار ال احث رتنة رةةائية    ية رددها )

ةقد تةصلل الدراسة كلن ردد مم النتائج مم أهم ا: أم مستة  العنقة . اصست انة
لن ةجةد معةقال لال  ،تزام ضعيفة بتم المدرسة ةالمجتم  المحلي ص أهمية ةا 

كبتر  تحةم دةم كقامة رنقة تعاةنية ةثي ة بتم المدرسة ةم سسال المجتم  
ةمم أهم ا: محدةدية الصنحيال الممنةحة لمدتر  المدار  اي  ،المحلي ةأارادع

ةاصات ار كلن الجةادر الإدارةة  ،ت ةةر العنقة بتم المدرسة ةالمجتم  المحلي
كما أةضحل الدراسة . سة المجتم  المحليالمتخصصة اي ت ةةر العنقة بتم المدر 

ةجةد اختناال دالة كحصائيار بتم ر ية مدتر  المدار  لةاق  التعاةم الحالي بتم 
ةمةق  المدرسة اي  ،المدرسة ةالمجتم  المحلي تعز  كلن اختنل المرحلة الدراسية

 ة بيعة المبنن المدرسي. ،مدتنة الرةات
 ( ةالتي هدال 7171دراسة م نا :)كلن بيام تفعت  المةاركة المجتمعية اي م

 ،مدار  ةكالة اللةث اي محاااال غز  اي ضةء اصتجاهال العالمية المعاصر 
ةالل  تركز رلن تفعت  المةاركة المجتمعية اي مجام الإرنم ةمجام المنامال 

ة حث سب  التللب رلن معةقال المةاركة  ،غتر الحكةمية ةالم سسال الحكةمية
ةلتح تإ أهدال الدراسة صممل  ، استخدام المن ج الةصفي التحلتليالمجتمعية 

( ا ر  07ال احثة است انة مةج ة لمدتر  ةمدترال مدار  ةكالة اللةث مكةنة مم )
الم سسال  ،أةلياء الأمةر ،مةزرة رلن خمسة مجاصل هي: الم سسال الحكةمية

ةرتنت ا مم جمي  ةتجةم مجتم  الدراسة  ،المعةقال ،الإرنم ،غتر الحكةمية
ةتةصلل الدراسة كلن أم نس ة المةاركة . مدتر  ةمدترال مدار  ةكالة اللةث

ةص تةجد ارةد لال دصلة كحصائية اي . ( بدرجة متةس ة%60المجتمعية بل  )
 أنثن( اي المجام الأةم ةالثاني ةالثالث.-تعز  لمتلتر الجن  )لكر

 ( ةالتي هدال كلن بيا7177دراسة الزربي :)م دةر المدرسة اي خدمة المجتم  م
 ،ةت ةةرع اي ا   عت اصتجاهال التربةية الحدتثة. المحلي اي مدتنة دمةإ

( مدرسار 711ةتم اختيار رتنة مكةنة مم ) ،مستخدمةر المن ج الةصفي التحلتلي
ةبتنل النتائج  مم دةر المدرسة اي المجالتم  ،ةمدرسة مةزرة رلن ستة مجاصل
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ةاي مجام )الخدمال الإنسانية  ،ة الأسرةة( كام كتجابيار ةداصر )الث ااي ةالتةري
 ،ةالتةاص  بتم المدرسة ةالمجتم  المحلي( كام ضمم المتةسط العام ،ةاصجتمارية

مية اصقتصادية( ا د كام دةرها ضعيفار نةالت ،أما اي مجام )التعليم المستمر
 . ةمتدنيار 

 (  ةالتي هدال كلن تحد7111دراسة حجاز :)تد درجة ممارسة مدتر المدرسة م
الثانةية لدةر  اي خدمة المجتم  المحلي مم ةج ة نار المعلمتم ةأةلياء الأمةر 
اي المدار  الثانةية الحكةمية التا عة لمدترةال التربية ةالتعليم ل عت محاااال 

( اي ت دترال رتنة 1010ةالجةا رم الفرةد لال دصلة كحصائية ) ،الأردم
ة ممارسة مدتر المدرسة الثانةية لدةر  اي خدمة المجتم  المحلي الدراسة لدرج
ةتجةم مجتم  . مدترةة التربية ،الم ه  العلمي ،المركز الةايفي ،تعز  للجن 

 ،الدراسة مم معلمي ةمعلمال المدار  الثانةية التا عة لمدترةال التربية ةالتعليم
ةقد أا رل  ،علمتم اي الأردمةأةلياء أمةر ال ل ة الأرضاء اي مجال  الآ اء ةالم

( دةر يمارس ا مدتر المدرسة بدرجة كبتر  71نتائج الدراسة ما تلي: هناك )
حتث . ( أدةار يمارس ا بدرجة قلتليه1( دةر يمارس ا بدرجة متةس ة ة)17ة)

تبتم أم أهم المجاصل التي يمار  ات ا مدتر المدرسة دةر  اي خدمة المجتم  
لث ةهة العم  رلن تةجي  المجتم  المحلي لتةثتإ صلته المحلي هة المجام الثا

( ةأق  المجاصل التي 1007حتث حص  رلن متةسط حسابي م دارع ).  المدرسة
يمار  ات ا مدتر المدرسة دةر  ةهة المجام الثاني مم خنم تنايم برامج يمكم 

دار أم ت دم ا المدرسة لخدمة المجتم  المحلي ةحص  رلن المتةسط الحسابي  م 
( اي 1010ردم ةجةد ارةد لال دصله كحصائية رند مستة  الدصلة ). (7011)

ت دترال رتنة الدراسة لدةر مدتر المدرسة اي خدمة المجتم  المحلي تعز  
 ةالمركز الةايفي. ،المدترةة ،الم ه  ،للجن 

 ( ةالتي هدال كلن الجةا رم الدةر الل  تجب أم ت ةم  ه كدار  7111الأة ر :)م
ةالأهمية النسبية  ،درسة الثانةية اي غز  لتنمية المجتم  المحلي ةت ةةرعالم

ةقد  ،للأدةار التي ت ةم ب ا كدار  المدرسة الثانةية للمجتم  ةللبتئة المحي ة
ةتجةنل رتنة الدراسة مم جمي  مدتر   ،استخدم ال احث المن ج الةصفي التحلتلي

. ( كدار  711غز  ةال ال  رددهم )ةةكنء ةمدترال ةةكينل المدار  اي محاااة 
ةقد تتم التةص  كلن العدتد مم النتائج مم  ،ةقد جم  البيانال رم  رةإ اصست انة

أم مدتر  المدار  الثانةية لدت م الرغ ة اي أم يكةم ل م دةر  ارز اي  ،أبرزها
ا د حص  مجام خدمة البتئة المحلية رلن نس ة  ،خدمة المجتم  المحلي ةتنمتته

ةاي مجام الإدار  المدرسية لأسر  ال الب رلن نس ة  ،% 16061 ة قدرهامئةي
كما أةصل الدراسة بت لت  المركزةة اي الإدارال التعليمية  ،% 16061 رالية ب
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جتةال ة اي اتخال ال رارال المناس ة ص ليكةم للإدار  المدرسية مجام مم الحرة
رداد ،ال اقال المبدرة اي خدمة المجتم  المحلي برامج هاداة لزةاد  ةتم تم  ةا 

 اصتصام ةتةثتإ العنقة بتم المدرسة ةالمجتم  المحلي.
 ( ةالتي هدال كلن الجةا رم دةر الإدار  المدرسية اي 7176بني مرتضي :)م

تةثتإ العنقة التةاركية م  المجتم  المحلي اي محاااة الدمام مم أج  تح تإ 
ي تةاتا العنقة بتم المدرسة ةدةر الإدار  المدرسية ا ،مدرسة مجتمعية

ةتم اختيار رتنه مكةنة مم  ،استخدم ال احث المن ج الةصفي التحلتلي ،ةالمجتم 
مكةنه مم  ،ةتم اختيار العتنة   رة ه رةةائية ،( مدترار ةمعلمار ةةلي أمر771)
ةتةص  ال حث كلن رد  نتائج مم أبرزها: أم دةر الإدار  المدرسية اي  ،( ا ر 01)

العنقة التةاركية م  المجتم  المحلي لتح تإ مدرسة مجتمعية جاءل تةثتإ 
ةجاء مجام )الةراجة اي استخدام ةتعبئة . بدرجه متةس ة اي جمي  المجاصل

ةردم ةجةد دصله كحصائية بتم ةج ة  ،مةارد المجتم  المحلي( اي المرت ة الأةلن
ربعة لدةر الإدار  المدرسية نار أاراد رتنة الدراسة اي الدرجة الجلية للمجاصل الأ 

 اي تةثتإ العنقة التةاركية م  المجتم  المحلي.
 
 

المحةر الثاني: الدراسال التي اهتمل بدراسة معةقال التعاةم بتم المدرسة 
 ةالمجتم  المحلي ةالتي ت ثر رلن أداء ال ائد المدرسي.

  لتي هدال م(: ةا7177كام  ) ،رتةممحمد ة  ،مص فن ة جرادال ،دراسة الحةامد
ةمجتمع ا  المدار كلن التعرل رلن المعةقال التي تحةم دةم تعاةم اعام بتم 

كانل تعةد كلن المدرسة أم تعةد كلن المجتم   سةاء  ،المحلي اي محاااة جرت
تعةد كلن المعةقال التي تعةد   ،ةقد تجةنل الأدا  مم است انتتم: الأةلن  ،المحلي

  ،ا ر  11ةتضمنل   ،مم المجتم  المحلي ةأجاب رن ا أاراد  ،كلن المدرسة
ةأجاب رن ا العاملةم اي  ،ةالثانية تضم المعةقال التي تعةد كلن المجتم  المحلي

أما مجتم  الدراسة اتجةم مم مدتر  ةمعلمي  ،ا ر  71ةضمل   ،المدرسة
( 711ةرتنت ا مكةنة مم ) ،المدار  ةأاراد المجتم  المحلي اي محاااة جرت

( مم أاراد المجتم  المحلي المةاركتم اي 711ة)  ،ةالمدترةم مم المعلمتم
حتث تةصلل النتائج أم أبرز معةقال التعاةم العائد    ،مجال  الت ةةر التربة  

رجز  ،ةردم تفعت  الأنامة ةالتةرةعال  ،كلن المدار  هي كثر  الأر اء المدرسية
عةقال العائد  للمجتم  أما أبرز الم  ،المدار  رم تلبية خدمال المجتم  المحلي
اجانل قنارة أاراد المجتم  المحلي   ،المحلي مم ةج ة نار العاملي اي المدار 
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  ،ةردم ةرت م  مهمية دةرهم اي العملية التربةية  ، عدم الحاجة كلن خدمات م
 . ةردم معرات م  التةرةعال التربةية

 دراسة (  الجسندر ملتةAlexander Mitchell, C. 2015ةال :) تي هدال كلن
تحدتد الخصائص الأساسية التي ت ثر رلن سلةك ال ائد التي تتعام  مم المجتم  

ةتحدتد أبرز التحديال التي تةاجه قاد  المدار  ةهي الخلفيال  ،متعدد الث ااال
ةالتمتتز بتم أدةار  ،ةالتمتز بتم قاد  المدار  المتفارلتم ث اايار   ،الث ااية لل نب
دلفا   أسلةبةتم الةصةم كلن النتائج رم  رةإ   ،بتم ث اايار المعلمتم المتجاة 

الأساسية التي ت ثر رلن سلةك ال ياد  المتجاة ة ث اايار  ةالل  يحدد الخصائص
ةكام ال اد  تتمتعةم بخبر  تزةد رم س   سنةال   ،اي المدار  الحكةمية المحلية

م  السكام متنةري ةتحدتد تةقعال ةتحديال ال ياد  التي تعم   ،اي ال ياد 
حتث تةصلل الدراسة كلن  ،الث ااال اللتم تدرسةم اي الةصيال المتحد  الأمرةكية

ت كد الدراسة أم هناك اتفاد رئيسي بتم  ،مجمةرة مم النتائج مم أبرزها
المةاركتم اي أم هناك خصائص معتنة ضرةرةة ل ائد المدرسة  المدتنة تمكنه 

ةتةصلل  مم قاد  المدار  اللتم  ،متنةرة ث اايار  مم يكةم ناجحار اي المةاقا ال
يةاركةم اي ممارسال مجتمعية م  المجتم  المحيط ةالتي تحسم التعلم يمكم 

ةأخترا حددل  ، مم ت د  كلن تحةصل ح ي ية لنتتجة ال الب ةا م التجاةب الث ااي
هي ال ائد ة  ،الدراسة الخصائص التي تن لي أم تتةار اي ال اد  المتجاةبتم ث اايار 

لا اتصا . ةرادم  ،قائد كرةاد  ،خيالي ،تةاركي ،المتجاةب ث اايار مدرك ث اايار  ةا 
ب لع الخصائص اإم لدت م الفرصة لإراد  صياغة التعليم ةالتعلم ةتةكت  المجتم  

 كليار.
 :التعلتإ رلن الدراسال السا  ة 

ضح مم تت ،أن ا دارل اي محةرةم ،ينحظ مم استعرات الدراسال السا  ة
تلت ي مع ا  أن اكص . خنل ا أنه ص تةجد دراسة اتف ل م  هلع الدراسة اي أ عادها الرئيسة

كل أم هلع الدراسة سةل تحدد أبرز الأدةار التي ي ةم ب ا قائد  ،اي مةضةر ا العام
 المدرسة اي محاااتي الخرل ةالدلم للحد مم تمثترال المجتم  المحلي.

ة م  الدراسال السا  ة اي المحةر الأةم الل  تناةم ة م ارنة الدراسة الحالي
تتضح أن ا تتفإ م  الدراسة الحالية اي  ،ةاق  العنقة بتم المدرسة ةالمجتم  المحلي

كل أم  ،من ج الدراسة ةهة المن ج الةصفي التحلتلي ةالأدا  المستخدمة )اصست انة(
حتث  ،المستخدمة ةأ عاد الدراسةدراسال المحةر الأةم تختلا رم هلع الدراسة اي العتنة 

ةالإنسانية( للحد  ،ةالفنية ،م هلع الدراسة سةل تحدد أبرز الم ارال ال يادية )التصةةرةةك
بتنما هلع الدراسال بتنل ةاق  . مم تمثترال المجتم  المحلي الث ااية ةاصجتمارية السلبية
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رسة ةال ائد المدرسي اي كما تناةلل دةر المد. العنقة بتم المدرسة ةالمجتم  المحلي
 ،اتةترك م  الدراسة الحالية اي ت ديم خدمة للمجتم  المحلي ،خدمة المجتم  المحلي

م( تتفإ م  الدراسة الحالية اي 7177، أما دراسة )الزربي. ةاي المن ج المستخدم ةالأدا 
الية بتنما تمتزل الدراسة الح ،تحدتد دةر المدرسة  ةك  رام اي خدمة المجتم  المحلي

للدةر قائد المدرسة  ةك  خاص اي خدمة المجتم  المحلي رم  رةإ الحد مم   من ا
 تمثترال المجتم  المحلي.

ةأما دراسال المحةر الثاني: التي تناةلل معي ال التعاةم بتم المدرسة 
م( كلن تحدتد المعةقال التي تحةم 7177، ةالمجتم  المحلي: حتث تبتم دراسة )الحةامد 

سةاء تعةد للمدرسة أم تعةد كلن  ،كتجابي بتم المدرسة ةمجتمع ا المحلي دةم تعاةم 
أما الدراسة الحالية بتنل المعةقال التي تحد مم اعالية قاد  مدار   ،المجتم  المحلي

التعليم العام اي محاااتي الخرل ةالدلم للحد مم تمثترال المجتم  المحلي ةهلا ما تمتزل 
  ه الدراسة الحالية.

 
 
 
جراءات امن   :جية الدراسة ةا 
 تم استخدام المن ج الةصفي التحلتلي.من ج الدراسة:  1-7
 ،تتجةم مم جمي  قاد  مدار  التعليم العدام ةالأهلدي )اصبتددائيمجتم  الدراسة:  1-7

ةاددإ كحصدداءال  ،(711ةالثانةيددة(  محدداااتي الخددرل ةالدددلم ةال ددال  رددددهم ) ،المتةسدد ة
 71710كدار  التعليم لعام 

( %11( قائد مدرسي ةيمث  نس ة )776: بل  ردد رتنة الدراسة )رتنة الدراسة 1-1
 مم مجتم  الدراسة.

 ةصا خصائص رتنة الدراسة: 1-1
 ( التجرارال ةالنسب المئةية للمتلترال الديمةغرااية.7-1الجدةم )

 الإجا ة المتلتر
ال
 تجرار

النس ة 
 المئةية

  كالةرةة الم ه  
1

05 
90.5

% 
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 ماجستتر العلمي
1

1 
9.5

% 

 المجمة 
1

16 
100.

0% 

المرحلة 
 الدراسية

 ابتدائية
5

6 
48.3

% 

 متةس ة
3

1 
26.7

% 

 ثانةية
2

9 
25.0

% 

 المجمة 
1

16 
100.

0% 

سنةال 
 الخدمة

 7 سنةال 0أق  مم 
6.0

% 

 71أق  مم  كلن 0مم 
 سنةال

3
5 

30.2
% 

 سنةال امجثر 71مم 
7

4 
63.8

% 

 المجمة 
1

16 
100.

0% 

  نة 
 المدرسة

 حكةمية
9

8 
84.5

% 

 أهلية
1

8 
15.5

% 

 المجمة 
1

16 
100.

0% 

 ( تتضح ما تلي:7-1مم الجدةم )
 ( مم رتنة الدراسدة مد هل م العلمدي  كدالةرةة %90.5أم )، ( مدن م %9.5ةأم )

 ماجستتر.
 ( مم رتنة الدراسدة المرحلدة الدراسدية التدي يعملدةم ب دا ابتددائي%48.3أم )،  ةأم

( مدن م %25ةأم ) ،المرحلة الدراسية التي يعملدةم ب دا متةسد ة ( من م26.7%)
 المرحلة الدراسية التي يعملةم ب ا ثانةية.

 ( 71( مددم رتنددة الدراسددة سددنةال خدددمت م )مددم %63.8أم )ةأم  ،سددنةال اددمجثر
( %6ةأم ) ،سددنةال 71أقدد  مددم  كلددن 0( مددن م سددنةال خدددمت م )مددم 30.2%)

 ال(.سنة  0من م سنةال خدمت م )أق  مم 
 ( مدددم رتندددة الدراسدددة ندددة  المدرسدددة لددددت م حكةميدددة%84.5أم )، ( 15.5ةأم% )

 من م نة  المدرسة لدت م أهلية.
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 :الأدا صدد  1-0

 صدد أدا  الدارسة الااهر : 1-0-7

للتح ددإ مددم الادداهر  تددم رددرت أدا  الدراسددة  صددةرت ا الأةليددة رلددن ردددد مددم 
ةقدد  لدب ال احدث  ،ةية مدم جامعدال مختلفدةالأجاديمتتم ةالمختصتم اي مجام الإدار  الترب

مم المحكمتم كر اء منحاات م ة رائ دم حدةم مدد  صدحة ا درال أدا  الدراسدة ةمناسدبت ا 
ةالحددلل ةالإضددااة لمددا ترةندده  ،لمددا أردددل لدده ةمددد  منءمت ددا للمجددام التددي ةضددعل ايدده

ةمدم  ،حكمدتم( مدم الم%10ةقد ارتمد ال احث رلن الع ارال التي نس ة اتفاق دا ) ،مناس ا
  صةرت ا الن ائية. الأدا  كراد ثم تم 

 صدد اصتساد الداخلي للأدا : 1-0-7
 عد التمجد مم الصددد الاداهر  لأدا  الدراسدة قدام ال احدث بت بي  دا متددانيار ةمدم 
خنم بيانال العتنة تم حساب معام  ارت دا  بترسدةم لمعرادة الصددد الدداخلي لدلأدا  حتدث 

ا  بتم درجدة كد  ر دار  مدم الع دارال مد  الدرجدة الجليدة لل عدد الدل  تم حساب معام  اصرت 
 كما اي الجدةم التالي: كليهتنتمي 

 
 
 
 

( تةضح معامنل اصرت ا  بتم درجة ك  ر ار  مم الع ارال م  الدرجة 7-1جدةم رقم )
 الع ار : كليهالجلية للمحةر الل  تنتمي 

 ل الإنسانيةالم ارا الم ارال الفنية الم ارال التصةةرةة

 قم الع ار ر 

معام  
ارت ا  
الع ار  
 المحةر 
 الفرري

ال يمة 
اصحتمالية 

(Sig) 

قم ر 
 الع ار 

معام  
ارت ا  
الع ار  
 المحةر 
 الفرري

ل يمة ا
 اصحتمالية

(Sig) 

قم ر 
 الع ار 

معام  
ارت ا  
الع ار  
 المحةر 
 الفرري

ال يمة 
اصحتمالية 

(Sig) 

1 .484** .003 71 .779** .000 11 .383* .017 

2 .652** .000 71 .628** .000 17 .770** .000 

3 .468** .004 71 .536** .001 17 .778** .000 

4 .460** .005 71 .677** .000 11 .749** .000 
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5 .300* .050 77 .569** .000 11 .616** .000 

6 .533** .001 77 .577** .000 10 .678** .000 

7 .397* .014 71 .742** .000 16 .490** .003 

8 .713** .000 71 .807** .000 11 .681** .000 

9 .574** .000 70 .550** .001 11 .484** .003 

10 .776** .000 76 .748** .000 11 .258 .081 

11 .524** .001 71 .680** .000 11 .636** .000 

12 .579** .000 71 .734** .000 17 .492** .002 

13 .591** .000 71 .564** .000 17 .654** .000 

14 .742** .000 - - - 11 .410* .011 

15 .811** .000 - - - - - - 

76 .718** .000 - - - - - - 

ارت ا  المحاةر 
الفررية  المحةر 

 الرئيسي

.919** .000 - .930** .000 - .898** .000 

)*( تعني أم اصرت ا  دام  ،( امق 0.01مستة  دصلة )رند  كحصائيا)**( تعني أم اصرت ا  دام 
 ( امق .0.05رند مستة  دصلة ) كحصائيا

 ،كحصددائياجميد  معدامنل اصرت ا دال كاندل دالدة  أم( ننحدظ 7-1مدم الجددةم )
ةكدللك المحداةر  كلت داهلا يعني أم جميد  الع دارال مرت  دة  المحداةر الفرريدة التدي تنتمدي 

( اددي المحددةر الفررددي الثالددث 11مددا ردددا الع ددار  رقددم ) ،ةر الرئيسدديالفرريددة مددرت ط  ددالمح
ةهلا يعني أن دا غتدر مرت  دة  محةرهدا لدللك تجدب  كحصائيا( غتر دالة الإنسانية)الم ارال 

 (.11حتث قام ال احث  حلا ا الف ر  ). حلا ا
( تةضح معامنل اصرت ا  بتم درجة ك  ر ار  مم الع ارال م  3-1جدةم رقم )

 الع ار : كليهرجة الجلية للمحةر الل  تنتمي الد
 المعةقال

 (Sigال يمة اصحتمالية ) معام  ارت ا  الع ار   المحةر رقم الع ار 

1 .871** .000 
2 .498** .002 
3 .666** .000 
4 .397* .013 
5 .618** .000 
6 .672** .000 
7 .767** .000 
8 .283 .061 
9 .758** .000 
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10 .608** .000 
11 .549** .001 
12 .691** .000 

 ( امق .0.01رند مستة  دصلة ) كحصائيا)**( تعني أم اصرت ا  دام 

 ،كحصددائياجميد  معدامنل اصرت ا دال كاندل دالدة  أم( ننحدظ 1-1مدم الجددةم )
ادي ( 1ما ردا الع ار  رقم ) ،هلا يعني أم جمي  الع ارال مرت  ة  المحةر الل  تنتمي كليه

ةهلا يعندي أن دا غتدر مرت  دة  محةرهدا لدللك  كحصائياالمحةر الثاني )المعةقال( غتر دالة 
 . (1حتث قام ال احث  حلل الف ر  ) ،تجب حلا ا

 ث ال الأدا : 1-6
الث ال للمحاةر ةاصستبيام  ةك  رام ةاإ  رة ة ألفا كرة ( تةضح معامنل 1-1الجدةم )

 ن ا :

 كرة ن ا  ألفا  معام ردد الع ارال المحاةر

 0.871 16 الم ارال التصةةرةة

 0.891 13 الم ارال الفنية

 0.843 14 الم ارال الإنسانية

 0.946 43 المحةر الأةم كامن )جمي  الم ارال(

 0.856 12 المعةقال

 0.943 55 اصستبيام كامن )الث ال العام(

لث دددال للمحددداةر ( أردددنع أم جميددد  معدددامنل ا1-1تتضدددح مدددم نتدددائج الجددددةم )
ممدا تددم رلدن أم أدا   ،(0.946-0.843الرئيسية ةالفرريدة ةاصسدتبيام كدامنر تتدراةح بدتم )

ةةجعدد  التحلتدد   ،الدراسددة )اصسددتبيام( تتصددا  الث ددال الجبتددر  مددا يح ددإ أغددرات الدراسددة
  . الإحصائي سليمار ةم بةصر 

 المعالجة الإحصائية: 1-1
ا د تم استخدام العدتدد  ،بيانال التي تم تجميع التح تإ أهدال الدراسة ةتحلت  ال

مددددم الأسددددالتب الإحصددددائية المناسدددد ة  اسددددتخدام الحددددزم الإحصددددائية للعلددددةم اصجتماريددددة 
Statistical Package for Social Sciences  ةالتددي ترمددز ل ددا اختصددارار  ددالرمز

(SPSS.) 
دخام البياندال كلدن الحاسدب الآلدي تحدتدد  دةم خنيدا ةل ،ةللك  عد أم تم ترمتز ةا 
-0تدم حسداب المدد  ) ،الم يا  الخماسي )الحددةد الددنيا ةالعليدا( المسدتخدم ادي الدراسدة

ثددم ت سدديمه رلددن ردددد خنيددا الم يددا  للحصددةم رلددن  ددةم الخليددة الصددحيح أ   ،(1=7
(  عددد للددك تددم كضددااة هددلع ال يمددة كلددن أقدد  قيمددة اددي الم يددا  )أة بدايددة 1011= 1/0)
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ةهكدلا أصد ح  دةم  ،الصحيح( ةللك لتحدتد الحد الأرلن ل لع الخليدة الم يا  ةهي الةاحد
 الخنيا كما تلي:

 (  ةم الخنيا لتفستر متةس ال الع ارال0-1الجدةم )
 درجة المةاا ة  ةم الخلية الترمتز

 متدتنة جدار  1.00-1.79 7

 متدنية 1.80-2.59 7

 متةس ة 2.60-3.39 1

 رالية 3.40-4.19 1

 رالية جدار  4.20-5.00 0

 أسالتب المعالجة الإحصائية: 1-1
 اصنحرال المعيار (. ،الةسط الحسابي ،النسب ،الإحصاء الةصفي )التجرارال 
   كرة ن ا  ل يا  الث ال اصحصائي لنستبيام. ألفامعام 

 .معام  ارت ا  بترسةم لصدد اصتساد الداخلي لنستبيام 

 اخت دارT  للعتنتدتم المسدت لتتمIndependent Samples Test  لدصلدة الفدرةد
 نة  المدرسة(. ،بتم  راء رتنة الدراسة تعز  لمتلتر )الم ه  العلمي

   جدةم تحلتد  الت داتم الأحدادOne Way ANOVA) لدصلدة الفدرةد بدتم  راء )
 سنةال الخدمة(. ،رتنة الدراسة تعز  لمتلتر )المرحلة الدراسية

 :نتائج الدراسة ةمناقةت ا

 ،اسددة الأةم: "مددا درجددة تددةاار الم ددارال ال ياديددة )التصددةةرةةسدد ام الدر  1-7
ةالإنسددانية( ل دداد  مدددار  التعلدديم العددام للحددد مددم تددمثترال المجتمدد   ،الفنيددة

 المحلي؟"
( تةضح الةسط الحسابي ةاصنحرال المعيار  لج  محةر مم المحاةر 7-1جدةم رقم )

 الفررية للمحةر الثالث:

درجة تةاار  تفستر الترتتبنحرال اص الةسط  المحةر م
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 الم ار  المعيار   الحسابي

 رالية 1 0.56 3.89 الم ارال الإنسانية 3

 رالية 2 0.60 3.84 الم ارال الفنية 2

 رالية 3 0.47 3.75 الم ارال التصةةرةة 1

 رالية - 0.48 3.82 الم ارال كك  

 ( تتضح ما تلي:7-1مم الجدةم )
( 3.82عام لجمي  ر ارال المحةر الثالث )الم ارال ككد ( )بل  الةسط الحسابي ال

ةهددلا المتةسدد ة يعنددي أم درجددة تددةاار الم ددارال ال ياديددة ككدد   ،(0.48 ددانحرال معيددار  )
ممددا ت ددم نسددتنتج أم درجدة تددةاار الم دارال ال ياديددة النزمدة ل دداد  مددار  التعلدديم  ،راليدة

ةتددم ترتتددب المحدداةر حسددب الةسددط . ة(العددام للحددد مددم تددمثترال المجتمدد  المحلددي )راليدد
 الحسابي ةهي كما تلي:

 ( 3.89( ةهدددة )الم دددارال الإنسدددانية(  المرت دددة الأةلدددن  متةسدددط )1جددداء المحدددةر )
ةهلا المتةس ة يعني أم درجة تدةاار الم دارال الإنسدانية  ،(0.56 انحرال معيار  )

نزمدة ل داد  مددار  مما ت دم نستنتج أم درجدة تدةاار الم دارال اصنسدانية ال ،رالية
 التعليم العام للحد مم تمثترال المجتم  المحلي )رالية(.

 ( 3.84( ةهددددة )الم ددددارال الفنيددددة(  المرت ددددة الثانيددددة  متةسدددد ة )7جدددداء المحددددةر )
ةهددلا المتةسدد ة يعنددي أم درجددة تددةاار الم ددارال الفنيددة  ،(0.60 ددانحرال معيددار  )

ال الفنيددة النزمددة ل دداد  مدددار  ممددا ت دددم نسددتنتج أم درجددة تددةاار الم ددار  ،راليددة
 التعليم العام للحد مم تمثترال المجتم  المحلي )رالية(.

 ( 3.75( ةهددة )الم ددارال التصددةةرةة(  المرت ددة الثالثددة  متةسدد ة )7جدداء المحددةر )
ةهلا المتةس ة يعني أم درجة تةاار الم ارال التصدةةرةة  ،(0.47 انحرال معيار  )

درجة تةاار الم دارال التصدةةرةة النزمدة ل داد  مددار   مما ت دم نستنتج أم ،رالية
ةهلع النتتجة تددم رلدن أم . التعليم العام للحد مم تمثترال المجتم  المحلي )رالية(

 بيعة الأرمام التي ي ةم ب ا قاد  المددار  هدي أرمدام مرت  دة  الجاندب الإنسداني 
اليار مم الم دارال الإنسدانية )م ارال كنسانية( ةتنفتلية )م ارال انية( تت لب قدرار ر

بتنمدا الم دارال التصدةرةة جداءل ادي  ،ةالفنية اجاءل اي المرتبتتم الأةلدن ةالثانيدة
 المرت ة الثالثة  سبب أن ا متعل ة  الإدار  العليا  ةك  أجبر.

م(: أم مدددتر  المدددار  الثانةيددة 7111تتفددإ هددلع النتتجددة مدد  دراسددة الأةدد ر )
ا دد حصد   ،ل م دةر  ارز ادي خدمدة المجتمد  المحلدي ةتنمتتدهلدت م الرغ ة اي أم يكةم 

ةادددي مجدددام الإدار   ،% 16061مجدددام خدمدددة البتئدددة المحليدددة رلدددن نسددد ة مئةيدددة قددددرها 
ةتختلددا مدد  دراسددة المحددرل  ،%16061المدرسددية لأسددر  ال الددب رلددن نسدد ة راليددة ب 
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راي الإدار  م(: ةالتددددي تةصددددلل كلددددن أم اتفدددداد كدارال المدددددار  الثانةيددددة ةمةدددد7111)
المدرسددية رلددن تةسددط اهتمددام كدارال المدددار  الثانةيددة بتنميددة رنقت ددا مدد  البتددل ةمدد  
 ،الأج دددز  المعنيدددة  مكااحدددة المخددددرال ةأم هدددلا اصهتمدددام تتركدددز حدددةم الدرجدددة المتةسددد ة

( %60م(: ةالتدي تةصددلل كلدن أم نسدد ة المةداركة المجتمعيددة بلدد  )7171ةدراسدة م نددا )
م(: ةالتدي تةصدلل كلددن أم درجدة ممارسدة مدددتر 7111راسدة حجدداز  )ةد ،بدرجدة متةسد ة

المدرسة الثانةية لدةر  اي خدمة المجتم  المحلي مم ةج ة نار المعلمتم ةأةلياء الأمةر 
م(: أم دةر الإدار  المدرسددية اددي تةثتددإ العنقددة 7176ةدراسددة بنددي مرتضددي ) ،متةسدد ة

ةدراسدة  ،تمعيدة جداءل بدرجده متةسد ةالتةاركية م  المجتم  المحلي لتح تدإ مدرسدة مج
م(: ةالتي تةصلل كلن أم مستة  العنقة بتم المدرسة ةالمجتم  المحلي 7111السل ام )

م(: ةالتدددي تةصدددلل كلدددن أم دةر المدرسدددة ادددي 7177ةدراسدددة الزربدددي ) ،تدددزام ضدددعيفة ص
الإنسددانية  ةاددي مجددام )الخدددمال ،المجددالتم )الث ددااي ةالتةريددة الأسددرةة( كددام كتجابيددار ةداصر 

أما اي  ،ةالتةاص  بتم المدرسة ةالمجتم  المحلي( كام ضمم المتةسط العام ،ةاصجتمارية
 .مية اصقتصادية( ا د كام دةرها ضعيفار ةمتدنيار نةالت ،مجام )التعليم المستمر

 
 
الةسط الحسابي ةاصنحرال المعيار   ،النسب المئةية ،( تةضح التجرارال7-1جدةم رقم )

   مم ر ار  مم ر ارال المحةر الأةم ةللمحةر  ةك  رام:لج  ر ار 

ري
لفر
ر ا
حة
الم

 

 الع ار  م

 درجة المةاا ة

الةسط 
 الحسابي

اصنحرال 
 المعيار  

 متدنية متةس ة رالية رالية جدار  التفستر الترتتب
متدنية 
 جدار 

رةة
صةة

 الت
رال
م ا
ال

 

1 

أَتف لام  بيعة العنقة 
بتم المدرسة 

 لمحلي.ةالمجتم  ا

5950.9
% 

4034.5
% 

15 
12.9
% 

10.9
% 

10.9
% 

4.34 0.80 1 
رالية 
 جدار 

5 

أُدْرلك  راء المجتم  
المحلي تجاع 

المةكنل الم ثر  
رلن ستر العملية 

 التعليمية.

35 
30.2% 

57 
49.1% 

23 
19.8
% 

1 
0.9% 

 رالية 2 0.73 4.09 -

2 

د هداي العام  أُحد ل
الل  تجب أم أَسعن 

مة مم خنلهل لخد
 المجتم  المحلي.

38 
32.8% 

50 
43.1% 

27 
23.3
% 

10.9
% 

 رالية 3 0.77 4.08 -

م حلةصر بدتلة  6  33أُقَد ل
28.4% 

52 
44.8% 

25 
21.6

6 
5.2% 

 رالية 4 0.84 3.97 -
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ري
لفر
ر ا
حة
الم

 

 الع ار  م

 درجة المةاا ة

الةسط 
 الحسابي

اصنحرال 
 المعيار  

 متدنية متةس ة رالية رالية جدار  التفستر الترتتب
متدنية 
 جدار 

للتعام  م  المةكنل 
 المختلفة قب  تفاقم ا.

% 

3 

أَتةق  رُدةد أَاعام 
المجتم  المحلي تجاع 
 أ  رملية للتلتتر.

36 
31% 

46 
39.7% 

30 
25.9
% 

3 
2.6% 

1 
0.9% 

 رالية 5 0.87 3.97

8 

أردرك التةج ال 
الفكرةة المختلفة 
لأاراد المجتم  
 المحلي.

31 
26.7% 

48 
41.4% 

33 
28.4
% 

4 
3.4% 

 رالية 6 0.83 3.91 -

7 

أقةم بإبدا  أاجار 
جدتد  لإتجاد حلةم 
مناس ة للمةكنل 
المجتمعية الم ثر  

 مدرسي.رلن العم  ال
 
 

29 
25% 

45 
38.8% 

39 
33.6
% 

3 
2.6% 

 رالية 7 0.82 3.86 -

11 

د جةانب  أُحَد ل
)ال ة /الضعا( 
لإمكانال المةارد 

المتاحة اي المجتم  
 المحلي.

26 
22.4% 

52 
44.8% 

32 
27.6
% 

5 
4.3% 

1 
0.9% 

 رالية 8 0.85 3.84

10 

أَرم  رلن كتجاد 
بدائ  مناس ة لمعالجة 
تمثترال المجتم  
المحلي رلن العم  

 المدرسي.

19 
16.4% 

51 
44% 

37 
31.9
% 

9 
7.8% 

 رالية 9 0.84 3.69 -

16 

أُصَن لا المةكنل 
المجتمعية الم ثر  

رلن العملية التعليمية 
 للمدرسة.

16 
13.8% 

53 
45.7% 

40 
34.5
% 

6 
5.2% 

1 
0.9% 

 رالية 10 0.81 3.66

4 

أتن م  المةكنل 
المتةقعة مم المجتم  

 قب  حدةث ا. المحلي

21 
18.1% 

40 
34.5% 

50 
43.1
% 

5 
4.3% 

 رالية 11 0.82 3.66 -

9 
أَقةم بتحلت  تمثترال 
المجتم  المحلي رلن 

23 
19.8% 

42 
36.2% 

38 
32.8
% 

12 
10.3
% 

1 
0.9% 

 رالية 12 0.95 3.64
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ري
لفر
ر ا
حة
الم

 

 الع ار  م

 درجة المةاا ة

الةسط 
 الحسابي

اصنحرال 
 المعيار  

 متدنية متةس ة رالية رالية جدار  التفستر الترتتب
متدنية 
 جدار 

 العم  المدرسي.

15 

أُحدد المخا ر 
)الت دتدال( المحتملة 
اي المجتم  المحلي 

 .لمعالجت ا

21 
18.1% 

44 
37.9% 

40 
34.5
% 

9 
7.8% 

2 
1.7% 

 رالية 13 0.93 3.63

14 

د الفرص المتاحة  أُحد ل
للبتئة الخارجية 

للمدرسة صستثمارها 
اي معالجة تمثترال 
 المجتم  المحلي.

12 
10.3% 

37 
31.9% 

47 
40.5
% 

16 
13.8
% 

4 
3.4% 

 متةس ة 14 0.96 3.32

13 

أُحل ل  خصائص 
المجتم  المحلي 

لم ثر  رلن العم  ا
 المدرسي.

 

11 
9.5% 

39 
33.6% 

43 
37.1
% 

17 
14.7
% 

6 
5.2% 

 متةس ة 15 1.00 3.28

12 

أُجْرل  دراسال 
است نرية للمجتم  
المحلي لتحدتد أبرز 
التمثترال السلبية 
المنعكسة رلن 
 العملية التعلمية.

13 
11.2% 

20 
17.2% 

48 
41.4
% 

25 
21.6
% 

10 
8.6% 

  ةمتةس 16 1.09 3.01

نية
 الف
رال
م ا
ال

 

20 

أَقُةم بتفةيت 
الصنحيال النزمة 

للأرضاء 
المتخصصتم 

 المدرسة للمساهمة 
اي رنل المةكنل 

 )اصجتمارية(

54 
46.6% 

37 
31.9% 

21 
18.1
% 

4 
3.4% 

- 4.22 0.86 1 
رالية 
 جدار 

25 

أَستخدم الت نية 
الحدتثة للتةاص  م  
المجتم  المحلي 
لتةجت هل كلن 

لم ادا( )ال يم/ا
 الصحيحة.

48 
41.4% 

38 
32.8% 

26 
22.4
% 

3 
2.6% 

1 
0.9% 

 رالية 2 0.90 4.11

 50أُاع  المجال   23
43.1% 

29 
25% 

29 
25% 

7 
6% 

1 
0.9% 

 رالية 3 1.00 4.03
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ري
لفر
ر ا
حة
الم

 

 الع ار  م

 درجة المةاا ة

الةسط 
 الحسابي

اصنحرال 
 المعيار  

 متدنية متةس ة رالية رالية جدار  التفستر الترتتب
متدنية 
 جدار 

المدرسية اي خدمة 
قضايا المجتم  

 المحلي.

21 

ت ةةر العم  المدرسي 
لمةاج ة تلترال العم  

 المدرسي.

38 
32.8% 

40 
34.5% 

35 
30.2
% 

2 
1.7% 

1 
0.9% 

 رالية 4 0.88 3.97

29 

أُراري اي قراراتي 
التمثترال المترت ة 
رلن أاراد المجتم  

 المحلي.

34 
29.3% 

48 
41.4% 

27 
23.3
% 

6 
5.2% 

1 
0.9% 

 رالية 5 0.90 3.93

27 

أَقُةم بتةثتإ 
الإجراءال المت عة اي 
ح  المةكنل 
المجتمعية ليس   
 الرجة  ل ا.

36 
31% 

41 
35.3% 

29 
25% 

10 
8.6% 

 رالية 6 0.95 3.89 -

26 

أَقُةم  التنستإ م  
الج ال الرسمية لال 
العنقة اصجتمارية 
للحصةم رلن 
)الدرم/المساند ( 
للحد مم التمثترال 
 السلبية المجتمعية.

39 
33.6% 

40 
34.5% 

22 
19% 

14 
12.1
% 

1 
0.9% 

 رالية 7 1.04 3.88

17 

أُةَك ل  لجنة اي 
لمدرسة للمساهمة ا

 معالجة  عت 
المةكنل المجتمعية 

   رد رلمية.

36 
31% 

39 
33.6% 

33 
28.4
% 

3 
2.6% 

5 
4.3% 

 رالية 8 1.04 3.84

22 

أُقةم العمليال الإدارةة 
اي البتئة المدرسية 
للمسارد  اي معالجة 
تمثترال المجتم  

 المحلي.

30 
25.9% 

38 
32.8% 

42 
36.2
% 

5 
4.3% 

1 
0.9% 

 رالية 9 0.91 3.78

24 

أَقُةم  معالجة الاةاهر 
اصجتمارية الم ثر  
رلن المجتم  

29 
25% 

41 
35.3% 

34 
29.3
% 

11 
9.5% 

1 
0.9% 

 رالية 10 0.97 3.74
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ري
لفر
ر ا
حة
الم

 

 الع ار  م

 درجة المةاا ة

الةسط 
 الحسابي

اصنحرال 
 المعيار  

 متدنية متةس ة رالية رالية جدار  التفستر الترتتب
متدنية 
 جدار 

 المدرسي

19 

أُةج  أاراد المجتم  
المحلي رلن التفار  
م  الأنة ة الث ااية 
 التي ت دم ا المدرسة.

24 
20.7% 

44 
37.9% 

40 
34.5
% 

7 
6% 

1 
0.9% 

 رالية 11 0.89 3.72

28 

أَقُةم بإحداث ناام 
جتد للتةاص  م  
المجتم  المحلي 

يح إ 
 )المرةنة/السررة(.

29 
25% 

41 
35.3% 

30 
25.9
% 

14 
12.1
% 

2 
1.7% 

 رالية 12 1.03 3.70

18 

أُةْرلل رلن تنفتل 
دةرال تث يفيه لأاراد 
المجتم  المحلي 
لتعزةز ال يم 
 الصحيحة.

16 
13.8% 

25 
21.6% 

40 
34.5
% 

19 
16.4
% 

16 
13.8
% 

 متةس ة 13 1.22 3.05

نية
سا
الإن
ل 
 ارا
الم

 

30 

أُثْنلي رلن أةلياء 
الأمةر المتعاةنتم م  
المدرسة كللاما سنحل 

 لي الفرصة.

68 
58.6% 

28 
24.1% 

18 
15.5
% 

2 
1.7% 

- 4.40 0.81 1 
رالية 
 جدار 

42 

أرم  برةح الفرةإ 
الةاحد مم خنم 
م  التعاةم المستمر 

أرضاء المدرسة للحد 
 مم التمثترال السلبية.

57 
49.1% 

37 
31.9% 

20 
17.2
% 

2 
1.7% 

- 4.28 0.81 2 
رالية 
 جدار 

39 

أَتََ بلا  ن د المجتم  
المحلي البنلااء 

للمساهمة اي ت ةةر 
 العم  المدرسي.

53 
45.7% 

42 
36.2% 

18 
15.5
% 

2 
1.7% 

1 
0.9% 

4.24 0.84 3 
رالية 
 جدار 

32 

  ةقتار كاايار أُجَر ل 
لأةلياء الأمةر 

لنستما  لآرائ م اي 
كتجاد الحلةم العملية 
للحد مم التمثترال 

 المجتمعية.

50 
43.1% 

41 
35.3% 

19 
16.4
% 

3 
2.6% 

3 
2.6% 

 رالية 4 0.96 4.14

 رالية 5 0.78 4.12 - 1 26 47 42أُرزز للمتعاةنتم م   40
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ري
لفر
ر ا
حة
الم

 

 الع ار  م

 درجة المةاا ة

الةسط 
 الحسابي

اصنحرال 
 المعيار  

 متدنية متةس ة رالية رالية جدار  التفستر الترتتب
متدنية 
 جدار 

المدرسة مم أاراد 
 المجتم  المحلي.

36.2% 40.5% 22.4
% 

0.9% 

38 

ا  أرسم  سلةكي نمةلجر
يحتل   ه 

)لل يم/السلةكيال( 
 الإنسانية

48 
41.4% 

40 
34.5% 

24 
20.7
% 

2 
1.7% 

2 
1.7% 

 رالية 6 0.92 4.12

41 

م النصح )الإرةاد(  أُقَد ل
للمجتم  المحلي 
لتةثتإ صلته 
  المدرسة.

 

47 
40.5% 

35 
30.2% 

31 
26.7
% 

3 
2.6% 

 ةرالي 7 0.88 4.09 -

37 

أرتمد رلن بناء 
رنقال جتد  م  
المجتم  المحلي 
لمعالجة التمثترال 

 السلبية.

39 
33.6% 

46 
39.7% 

25 
21.6
% 

3 
2.6% 

3 
2.6% 

 رالية 8 0.95 3.99

35 

أُمار  الحةار الناجح 
البنلااء م  المجتم  

 المحلي.

20 
17.2% 

54 
46.6% 

31 
26.7
% 

10 
8.6% 

1 
0.9% 

 رالية 9 0.88 3.71

31 

أَقُةم  ح  مةكنل 
المجتم  المحلي ةاإ 

  رد رلمية

24 
20.7% 

46 
39.7% 

28 
24.1
% 

17 
14.7
% 

1 
0.9% 

 رالية 10 1.00 3.65

36 

أقةم بإةراك 
)المث فتم/الخبراء( 
مم أرضاء المجتم  
المحلي اي رنل 
المةكنل 

)اجتمارية/ث ااية( 
الم ثر  رلن ستر 
 العملية التعليمية.

22 
19% 

30 
25.9% 

45 
38.8
% 

11 
9.5% 

8 
6.9% 

 رالية 11 1.11 3.41

33 

أَقُةم  ع د ل اءال 
متجرر  م  أةلياء 
الأمةر للايال تلتتر 
المفاهيم السلبية اي 
 المجتم  المحلي.

10 
8.6% 

43 
37.1% 

44 
37.9
% 

17 
14.7
% 

2 
1.7% 

 متةس ة 12 0.90 3.36
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ري
لفر
ر ا
حة
الم

 

 الع ار  م

 درجة المةاا ة

الةسط 
 الحسابي

اصنحرال 
 المعيار  

 متدنية متةس ة رالية رالية جدار  التفستر الترتتب
متدنية 
 جدار 

34 

أُةارك اي اللجام 
الإصنحية لفت 
 النزارال التي تحدث
بتم أاراد المجتم  

 المحلي.

12 
10.3% 

24 
20.7% 

50 
43.1
% 

17 
14.7
% 

13 
11.2
% 

 متةس ة 13 1.11 3.04

 ( تتضح ما تلي:7-1مم الجدةم )

( ةهددي 1اددي المحددةر الفررددي الأةم: )الم ددارال التصددةرةة( جدداءل الع ددار  رقددم )
م  بيعة العنقة بدتم المدرسدة ةالمجتمد  المحلدي(  المرت دة الأ  ةلدن  متةسد ة حسدابي )أَتف لا

بتنمددا جدداءل الع ددار  رقددم  ،ةبدرجددة تددةاار "راليددة جدددا" ،(0.80( ةانحددرال معيددار  )4.34)
( ةهددي )أُجْددرل  دراسددال اسددت نرية للمجتمدد  المحلددي لتحدتددد أبددرز التددمثترال السددلبية 12)

( ةانحددرال 3.01المنعكسددة رلددن العمليددة التعلميددة(  المرت ددة الأختددر   متةسدد ة حسددابي )
 ةبدرجة تةاار "متةس ة". ،(1.01يار  )مع

( ةهدي )أَقُدةم 20اي المحةر الفرري الثاني: )الم ارال الفنية( جاءل الع ار  رقم )
بتفدددةيت الصدددنحيال النزمدددة للأرضددداء المتخصصدددتم  المدرسدددة للمسددداهمة ادددي ردددنل 

رال ( ةانحددد4.22المةددكنل )اصجتمارية/الث اايددة(.(  المرت ددة الأةلددن  متةسدد ة حسددابي )
( ةهدي )أُةْدرلل 18بتنمدا جداءل الع دار  رقدم ) ،ةبدرجدة تدةاار "راليدة جددار" ،(0.86معيار  )

رلن تنفتل دةرال تث يفيه لأاراد المجتم  المحلدي لتعزةدز ال ديم الصدحيحة(  المرت دة الأختدر  
 ةبدرجة تةاار "متةس ة". ،(1.22( ةانحرال معيار  )3.05 متةس ة حسابي )

( ةهدي 30الثالدث: )الم دارال الإنسدانية( جداءل الع دار  رقدم )اي المحدةر الفرردي 
)أُثْنلي رلن أةلياء الأمةر المتعاةنتم م  المدرسة كللاما سنحل لي الفرصة(  المرت ة الأةلدن 

بتنمددا  ،ةبدرجددة تددةاار "راليددة جدددار" ،(0.81( ةانحددرال معيددار  )4.40 متةسدد ة حسددابي )
اللجدام الإصدنحية لفدت النزاردال التدي تحددث  ( ةهدي )أُةدارك ادي34جاءل الع دار  رقدم )

( ةانحددرال معيددار  3.04بدتم أاددراد المجتمدد  المحلدي(  المرت ددة الأختددر   متةسد ة حسددابي )
 ةبدرجة تةاار "متةس ة" ،(1.11)

س ام الدراسة الثاني: "مدا المعةقدال التدي تحدد مدم اعاليدة قداد  مددار   1-7
 المحلي؟"التعليم العام للحد مم تمثترال المجتم  

ةللإجا ددة رلدددن السددد ام الثددداني قدددام ال احدددث  حسددداب التجدددرارال ةالنسدددب المئةيدددة 
ةالةسددط الحسددابي ةاصنحددرال المعيددار  لجدد  ر ددار  مددم ر ددار  مددم ر ددارال المحددةر الثدداني 
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ةللمحددةر  ةددك  رددام رددم المعةقددال التددي تةاجدده ال ائددد المدرسددي رنددد الحددد مددم تددمثترال 
 المجتم  المحلي.

 الع ار  م

الةسط  درجة المةاا ة
 الحسابي

اصنحرال 
 المعيار  

رالية  التفستر الترتتب
 جدار 

 متدنية متةس ة رالية
متدنية 
 جدار 

5 

قلللاة الصنحيال الممنةحة 
لل ائد المدرسي التي تحد مم 
 تفارله م  المجتم  المحلي.

35 
30.2
% 

37 
31.9
% 

37 
31.9
% 

5 
4.3% 

2 
1.7% 

 رالية 1 0.97 3.84

4 

كثر  أر اء المعلمتم 
)التدرةسية/الإةرااية( ص 
تسمح ل م  مسارد  ال ائد 
المدرسي اي الحد مم 
 تمثترال المجتم  المحلي.

31 
26.7
% 

28 
24.1
% 

47 
40.5
% 

9 
7.8% 

1 
0.9% 

 رالية 2 0.98 3.68

3 

ضعا ةري أةلياء الأمةر 
 مهمية )زةار  

المدرسة/التعاةم م  ال ائد 
 المدرسي(.

24 
20.7
% 

25 
21.6
% 

54 
46.6
% 

8 
6.9% 

5 
4.3% 

 رالية 3 1.03 3.47

9 
التعص ال اصجتمارية داخ  

 المجتم  المحلي.

33 
28.4
% 

22 
19% 

35 
30.2
% 

18 
15.5
% 

8 
6.9% 

 رالية 1 1.25 3.47

11 

كضعال دةر قائد المدرسة 
التمثتر   سبب تعدد قنةال 
التل ي الحدتثة للمجتم  

 المحلي.

12 
10.3
% 

32 
27.6
% 

60 
51.7
% 

11 
9.5% 

1 
0.9% 

 متةس ة 0 0.83 3.37

2 

كحجام الم سسال المجتمعية 
رم التعاةم م  ال ائد 

 المدرسي.

25 
21.6
% 

20 
17.2
% 

50 
43.1
% 

13 
11.2
% 

8 
6.9% 

 متةس ة 6 1.14 3.35

6 

ضَعا )كفايال/م ارال( 
المعلمتم النزمة للمساهمة 
اي معالجة المةكنل 
 المجتمعية ةالحد من ا.

8 
6.9% 

29 
25% 

61 
52.6
% 

16 
13.8
% 

2 
1.7% 

 متةس ة 7 0.83 3.22

1 
ارتفا  نس ة الأمية بتم 

 أهالي الحي.

12 
10.3
% 

21 
18.1
% 

54 
46.6
% 

16 
13.8
% 

13 
11.2
% 

 متةس ة 8 1.09 3.03

7 

ُ عد المدرسة رم مسكم 
أةلياء الأمةر مما ت ثر رلن 
حضةر أةلياء الأمةر لإتجاد 

الحلةم للمةكنل 
 ة.المجتمعي

15 
12.9
% 

16 
13.8
% 

40 
34.5
% 

24 
20.7
% 

21 
18.1
% 

 متةس ة 9 1.25 2.83

 متةس ة 10 1.06 2.78 14 29 51 13 9الزةارال الةخصية أثناء  10
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 الع ار  م

الةسط  درجة المةاا ة
 الحسابي

اصنحرال 
 المعيار  

رالية  التفستر الترتتب
 جدار 

 متدنية متةس ة رالية
متدنية 
 جدار 

11.2 %7.8 العم  الرسمي.
% 

44% 25% 12.1
% 

8 
ضعا قنةال اصتصام م  

 المجتم  المحلي.
4 

3.4% 
10 

8.6% 
65 

56% 

25 
21.6
% 

12 
10.3
% 

 متةس ة 11 0.89 2.73

 متةس ة - 0.54 3.25 الةسط الحسابي العام الجمي  ر ارال المحةر الثاني 

 ( تتضح ما تلي:1-1مم الجدةم )
( 3.25بل  الةسط الحسابي العام لجمي  ر ارال المحةر الثاني )المعةقال كك ( )

 ، ةةهدلا المتةسد ة يعندي ام درجدة تدةاار المعةقدال ككد  متةسد ،(0.54 انحرال معيار  )
مما ت دم نستنتج أم درجة تةاار المعةقال التي تحد مدم اعاليدة قداد  مددار  التعلديم العدام 

ةتم ترتتدب الع دارال حسدب الةسدط الحسدابي . للحد مم تمثترال المجتم  المحلي )متةس ة(
 ثنثة ر ارال ترتت ار هي: ةأرلن

لمدرسي التدي تحدد ( ةهي )قلللاة الصنحيال الممنةحة لل ائد ا0جاءل الع ار  رقم )
( ةانحددرال 3.84مددم تفارلدده مدد  المجتمدد  المحلددي(  المرت ددة الأةلددن  متةسدد ة حسددابي )

ةهدلع النتتجدة تددم رلدن . ةهلا يعني أم درجة تةاار هدلع المعدةد "ردالي" ،(0.97معيار  )
رسدي ةال ائد المد ،ةأم ال رارال تمتي مم الإدار  العليا ا ط ،أم الةزار  تتخل ال رارال  مركزةة

لدلا تن لدي أم يضدال ل داد  المددار  المزةدد مدم الصدنحيال التدي  ،دةرع دةر تنفتل  ا دط
ةأم  ،تساردع اي الحد مم تمثترال المجتم  المحلي ةتزةد مم تفارله م  المجتمد  المحلدي

تتخددل ال ددرارال المناسدد ة لدده اددي ةضدد  البددرامج ةالأنةدد ة المختلفددة المسدداهمة اددي معالجددة 
 ة الم ثر  رلن العم  المدرسي ةا ار للإمكانال ةالمةارد المتاحة.الاةاهر المجتمعي

( ةهي )كثر  أر اء المعلمتم )التدرةسية/الإةرااية( ص تسمح 1جاءل الع ار  رقم )
ل ددم  مسددارد  ال ائددد المدرسددي اددي الحددد مددم تددمثترال المجتمدد  المحلددي(  المرت ددة الثانيددة 

ةهدددلا يعندددي أم درجدددة تدددةاار هدددلع  ،(0.98( ةانحدددرال معيدددار  )3.68 متةسددد ة حسدددابي )
ةهلع النتتجة تدم رلن أم الم ام التدرةسية ةالإةرااية للمعلمدتم كبتدر  ةص . المعةد "رالي"

تسمح ل م  مسارد  ال ائد المدرسي اي الحد مم تمثترال المجتم  المحلي  سدبب الأنصد ة 
 العالية.

مهميددددة )زةددددار  ( ةهددددي )ضددددعا ةرددددي أةليدددداء الأمددددةر  1جدددداءل الع ددددار  رقددددم )
( 3.47المدرسددددة/التعاةم مدددد  ال ائددددد المدرسددددي(.(  المرت ددددة الثالثددددة  متةسدددد ة حسددددابي )

 ةهلا يعني أم درجة تةاار هلع المعةد "متةسط". ،(1.03ةانحرال معيار  )

 ةأق  ثنث ر ارال ترتت ار هي:



 م7171لسنة  ديسمبر (الثاني الجزء 716مجلة كلية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )

 - 771 - 

( ةهدي )ُ عدد المدرسدة ردم مسدكم أةليداء الأمدةر ممدا تد ثر 1جاءل الع دار  رقدم )
ن حضدددةر أةليددداء الأمدددةر لإتجددداد الحلدددةم للمةدددكنل المجتمعيدددة(  المرت دددة التاسدددعة رلددد

ةهدددلا يعندددي أم درجدددة تدددةاار هدددلع  ،(1.02( ةانحدددرال معيدددار  )3.18 متةسددد ة حسدددابي )
 المعةد "متةسط".

( ةهي )الزةارال الةخصية أثنداء العمد  الرسدمي(  المرت دة 71جاءل الع ار  رقم )
ةهددلا يعنددي أم درجددة تددةاار  ،(1.03( ةانحددرال معيددار  )3.08العاةددر   متةسدد ة حسددابي )

 هلع المعةد "متةسط".
( ةهدددي )ضدددعا قندددةال اصتصدددام مددد  المجتمددد  المحلدددي( 1جددداءل الع دددار  رقدددم )

ةهدلا  ،(1.02( ةانحدرال معيدار  )2.98 المرت ة الحادية رةر ةالأختر   متةس ة حسدابي )
 يعني أم درجة تةاار هلع المعةد "متةسط".

كامد   ،محمدد ةرتدةم ،مصد فن ةجدرادال ،فإ هلع النتتجة مد  دراسدة الحةامدد تت
 ،م(: أم أبددرز معةقددال التعدداةم العائددد  كلددن المدددار  هددي كثددر  الأر دداء المدرسددية7177)

أمدا  ،رجز المدار  ردم تلبيدة خددمال المجتمد  المحلدي ،ةردم تفعت  الأنامة ةالتةرةعال
اجانل قنارة  ،لي مم ةج ة نار العاملي اي المدار أبرز المعةقال العائد  للمجتم  المح

ةرددم ةردت م  مهميدة دةرهدم ادي العمليدة  ،أاراد المجتم  المحلي  عدم الحاجة كلن خدمات م
م(: 7111ةتختلددا مدد  دراسددة السددل ام ) ،ةردددم معددرات م  التةددرةعال التربةيددة ،التربةيددة

كقامدة رنقدة تعاةنيدة ةثي دة ةالتي تةصدلل كلدن ةجدةد معةقدال )بدرجدة راليدة( تحدةم دةم 
ةمددم أهم ددا: محدةديددة الصددنحيال  ،بددتم المدرسددة ةم سسددال المجتمدد  المحلددي ةأاددرادع

ةاصات ددار  ،الممنةحدة لمددتر  المددار  اددي ت دةةر العنقدة بدتم المدرسددة ةالمجتمد  المحلدي
 كلن الجةادر الإدارةة المتخصصة اي ت ةةر العنقة بتم المدرسة المجتم  المحلي.

( بدتم  راء 0.05ام الدراسة الثالث: "ه  تةجد ارةد لال دصلة كحصدائية )س  
سددنةال  ،المرحلددة الدراسددية ،رتنددة الدراسددة تعددز  لمتلتددرال )الم هدد  العلمددي

 نة  المدرسة(؟" ،الخدمة
للعتنتددددتم المسددددت لتتم  Tةللإجا ددددة رلددددن السدددد ام الثالددددث تددددم اسددددتخدام اخت ددددار

Independent Samples Test،   الت اتم الأحاد  ةتحلتOne Way ANOVA) ) 
 Independent Samples Testللعتنتتم المست لتتم  T( تةضح اخت ار1-1الجدةم )

 نة  المدرسة( ،لدصلة الفرةد بتم  راء رتنة الدراسة تعز  لمتلترال )الم ه  العلمي

 المتةس ة العدد الفئة المحةر المتلتر
اصنحرال 
 المعيار  

 قيمة ل
درجة 
 الحرةة

 ال يمة اصحتمالية
P-Value 

 0.24 114 1.18 0.49 3.80 105  كالةرةة الم ارال الم ه  
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    0.38 3.98 11 ماجستتر ال يادية العلمي

 المعةقال
 0.73 114 0.34 0.55 3.26 105  كالةرةة 

    0.45 3.20 11 ماجستتر

نة  
 المدرسة

الم ارال 
 ال يادية

 0.40 114 0.84 0.49 3.80 98 حكةمية

    0.47 3.91 18 أهلية

 المعةقال
 0.65 114 0.46 0.56 3.26 98 حكةمية

    0.42 3.20 18 أهلية

 ( تتضح ما تلي:1-1مم الجدةم )
( امقدد  بددتم  راء 1010ص تةجددد اددرةد لال دصلددة كحصددائية رنددد مسددتة  دصلددة )

قددال( تعددز  لمتلتددر )الم هدد  المعة  ،رتنددة الدراسددة اددي جميدد  المحدداةر )الم ددارال ال ياديددة
ةهدلع النتتجدة تددم رلدن اصتفداد بدتم أراء رتندة الدراسدة  مختلدا . ندة  المدرسدة( ،العلمي

 المعةقال(. ،رلن محةر  )الم ارال ال يادية مدارس مةأنةا   ،م هنت م العلمية
م(: ةالتددي تةصددلل كلددن ردددم ةجددةد 7171تتفددإ هددلع النتتجددة مدد  دراسددة م نددا )

أنثدن( ادي المجدام الأةم ةالثداني -لة كحصائية اي تعز  لمتلتر الجن  )لكرارةد لال دص 
   ،ةالثالث

( (One Way ANOVA( تةضح نتائج جدةم تحلت  الت اتم الأحاد  0-1الجدةم )
 سنةال الخدمة(. ،لدصلة الفرةد بتم  راء رتنة الدراسة تعز  لمتلترال )المرحلة الدراسية

 مصدر الت اتم المحةر المتلتر
مجمة  
 مربعال

درجال 
 الحرةة

متةس ة 
 المربعال

 Value- قيمة ل

المرحلة 
 الدراسية

الم ارال 
 ال يادية

 0.35 1.05 0.24 2 0.49 بتم المجمةرال

   0.23 113 26.27 داخ  المجمةرال

    115 26.76 المجمة 

 المعةقال

 0.27 1.33 0.39 2 0.78 بتم المجمةرال

   0.29 113 33.19 داخ  المجمةرال

    115 33.97 المجمة 

 سنةال الخدمة

الم ارال 
 ال يادية

 0.56 0.58 0.14 2 0.27 بتم المجمةرال

   0.23 113 26.49 داخ  المجمةرال

    115 26.76 المجمة 

 المعةقال

 0.69 0.37 0.11 2 0.22 بتم المجمةرال

   0.30 113 33.75 داخ  المجمةرال

    115 33.97 المجمة 

 ( تتضح ما تلي:0-1مم الجدةم )
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( امقدد  بددتم  راء 1010ص تةجددد اددرةد لال دصلددة كحصددائية رنددد مسددتة  دصلددة )
المعةقددال( تعددز  لمتلتددر )المرحلددة  ،رتنددة الدراسددة اددي جميدد  المحدداةر )الم ددارال ال ياديددة

تنة الدراسة  مختلدا ةهلع النتتجة تدم رلن اصتفاد بتم أراء ر. سنةال الخدمة( ،الدراسية
 المعةقال(. ،ةسنةال خدمت م رلن محةر  )الم ارال ال يادية ،مراحل م الدراسية

م(: ةالتدي تةصدلل كلدن ةجدةد 7111ةتختلا هدلع النتتجدة مد  دراسدة السدل ام )
اختناددال دالددة كحصددائيار بددتم ر يددة مدددتر  المدددار  لةاقدد  التعدداةم الحددالي بددتم المدرسددة 

 ،ةمةق  المدرسة اي مدتنة الرةات ،  كلن اختنل المرحلة الدراسيةةالمجتم  المحلي تعز 
 ة بيعة المبنن المدرسي.

 النتائج ةالتةصيال ةالم ترحال
 النتائج: 0-7
أم درجة تةاار الم ارال ال يادية ل اد  مدار  التعليم العام للحد مدم تدمثترال المجتمد   (7)

حتددث جدداءل الم ددارال  ،(0.48(  ددانحرال معيددار  )3.82 متةسددط ) ،المحلددي )راليددة(
ة المرت ددددة الأختددددر الم ددددارال  ،تلت ددددا الم ددددارال الفنيددددة ،الأةلددددن المرت ددددة  الإنسددددانية
 التصةرةة.

النزمة ل اد  مدار  التعليم العام للحد مدم تدمثترال  الإنسانيةأم درجة تةاار الم ارال  (7)
جدداءل  حتددث ،(0.56(  ددانحرال معيددار  )3.89المجتمدد  المحلددي )راليددة(  متةسددط )

م  بيعة العنقة بدتم المدرسدة ةالمجتمد  المحلدي(  المرت دة الأةلدن ةر دار   ،ر ار  )أَتف لا
)أُجْرل  دراسال است نرية للمجتم  المحلدي لتحدتدد أبدرز التدمثترال السدلبية المنعكسدة 

 (  المرت ة الأختر .ةالتعليميرلن العملية 

ار  التعلديم العددام للحدد مدم تددمثترال أم درجدة تدةاار الم ددارال الفنيدة النزمدة ل دداد  مدد (1)
حتددث جدداءل  ،(0.60(  ددانحرال معيددار  )3.84المجتمدد  المحلددي )راليددة(  متةسددط )

ر ار  )أَقُةم بتفةيت الصنحيال النزمة للأرضاء المتخصصتم  المدرسدة للمسداهمة 
نفتل ةر ار  )أُةْرلل رلن ت ،اي رنل المةكنل )اصجتمارية/الث ااية((  المرت ة الأةلن

 لأاراد المجتم  المحلي لتعزةز ال يم الصحيحة(  المرت ة الأختر . تث يفيةدةرال 

أم درجددة تددةاار الم ددارال التصددةةرةة النزمددة ل دداد  مدددار  التعلدديم العددام للحددد مددم  (1)
حتددث  ،(0.47(  ددانحرال معيددار  )3.75تددمثترال المجتمدد  المحلددي )راليددة(  متةسددط )

ددي رلددن أةليدد اء الأمددةر المتعدداةنتم مدد  المدرسددة كللامددا سددنحل لددي جدداءل ر ددار  )أُثْنل
ةر دار  )أُةدارك ادي اللجدام الإصدنحية لفدت النزاردال التدي  ،الفرصة(  المرت ة الأةلن

 تحدث بتم أاراد المجتم  المحلي(  المرت ة الأختر .
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أم درجددة تددةاار المعةقددال التددي تحددد مددم اعاليددة قدداد  مدددار  التعلدديم العددام للحددد مددم  (0)
حتث  ،(0.54(  انحرال معيار  )3.25 متةسط ) ،المجتم  المحلي )متةس ة( تمثترال

جدداءل ر ددار  )قلللاددة الصددنحيال الممنةحددة لل ائددد المدرسددي التددي تحددد مددم تفارلدده مدد  
ةر دددار  )ضدددعا قندددةال اصتصدددام مددد  المجتمددد   ،المجتمددد  المحلدددي(  المرت دددة الأةلدددن

 المحلي(  المرت ة الأختر 

( امقد  بدتم  راء رتندة 1010لدة كحصدائية رندد مسدتة  دصلدة )ص تةجد ارةد لال دص  (6)
 ،المعةقدال( تعدز  لمتلتدرال )الم هد  العلمدي ،الدراسة اي المحةر  )الم ارال ال ياديدة

 نة  المدرسة(. ،سنةال الخدمة ،المرحلة الدراسية
 التةصيال: 0-7

ب دا قداد   ر د دةرال ةةرت تدرةبية ت دل كلن كبراز الج ةد التي تن لدي أم ي دةم (أ
ةتعددرةف م  الأنةدد ة ةالبددرامج المناسددد ة  ،المدددار  اددي خدمددة المجتمدد  المحلددي

 لتةرية أاراد المجتم  المحلي ةالرقي ب م.
 الصنحيال النزمة لدرم تفارل م م  المجتم  المحلي. المدار منح قاد   (ب

ضددرةر  اصهتمددام مددم قبدد  الإرددنم الحدددتث اددي تسددليط الضددةء رلددن مددا ت دمدده  (ل
  مددم أنةدد ة ةبددرامج ت دددل كلددن تةريددة المجتمدد  المحلددي ةالإةدداد  مددم المدددار 

 خنله رلن قاد  المدار  المتفارلتم ةالمتمتزةم اي خدمة المجتم  المحلي.

حتدددن ي ةمدددةا بددددةر  دددارز ادددي مسدددارد  قددداد   ،تخفتدددا الأنصددد ة رلدددن المعلمدددتم (د
د  ايده المدار  اي خدمة المجتم  المحلي ةت ةرةة ةالحد مم المةدكنل المةجدة 

 ةاإ الإمكانال المتةار .

كنةدداء مجلدد  استةددار  خدداص  مةليدداء الأمددةر مددرت ط م اةددر   ددالةزةر تددتم مددم  (ه
خنله اصستما  كلن أبرز الآراء ةالم ترحال مدم قبد  أةليداء الأمدةر ةردم البدرامج 

 ةالأنة ة المساهمة اي تعزةز ةت ةية العنقة بتم المدرسة ةالمجتم  المحلي.

التنايمي لةزار  التعلديم ةادتح مكاتدب ةأقسدام ادي الإدارال التعليميدة ت ةةر ال يك   (ة
ت دل كلن خدمة المجتم  المحلي ةت ةةرع ةالبدرامج المسداهمة ادي ت ةيدة العنقدة 

 بتم المدرسة ةالمجتم  المحلي.

اصسددتفاد  مددم الم دداني ةالتج تددزال المدرسددية ةال ارددال المةجددةد  اددي المدرسددة  (ز
 لخدمة المجتم  المحلي.
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كةراك المدرسة م  أةلياء الأمةر اي ةض  الخ ط ةالبرامج المنئمدة ال ادادة ادي  (ح
ت ددةةر المجتمدد  المحلددي ةمعالجددة المةددكنل التددي قددد تةاجدده المدرسددة اددي حدددةد 

 الإمكانال المتةار .

ةتلبيددة مت ل اتدده ةالمسدداهمة اددي  ،تدددرةب المعلمددتم رلددن خدمددة المجتمدد  المحلددي ( 
 ن تح تإ الأهدال التربةية.معالجة الاةاهر الم ثر  رل

 م ترحال الدراسة.. 0-1
مم خنم النتائج التي تةص  كلت ا ال احدث ةبنداءار رلدن الدراسدال السدا  ة ي تدرح 

 ال احث ال يام  الدراسال التالية:
 .دةر الإدار  المدرسية اي ت ةية العنقة بتم المدرسة ةالمجتم  المحلي 
  اي المدرسة. للعاملتملية اصجتمارية دةر ال ائد المدرسي اي تنمية المس ة 

 .دةر ال ائد المدرسي اي استثمار الإمكانال المتةار  اي خدمة المجتم  المحلي 

 .دةر المجتم  المحلي اي ت ةةر العم  المدرسي 

  أاراد المجتم  المحلي اي را  كفاء  الأداء للمدار . لإةراكتصةر م ترح 
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 المراج :
 ية:المراج  العرب

 الأردم: اليازةر .. صفية(-مدرسية-الإدار  )تربةية. م(7177). ردنام بدر   ،الإبراهيم

 رمام: أمةال للنةر.. ال ياد  التربةية الفارلة. م(7177). أم  ل في ،أبة ال احةم 
رمام: دار . مفاهيم ةر   اي الإدار  ةال ياد  التربةية. م(7171). لتلن محمد ،أبة العن

 للنةر ةالتةزة . يااا العلمية
 رمام : دار جرةر.. الإدار  المدرسية المعاصر . م(7111). محمد ناتا ،أبة الجةك
م ارال ال ياد  اي . م(7170). جمعه  ماممحمد ربد التةاب ةربد الفتاح  ،أبة النةر

 الدمام: مكت ة المتنبئ.. الألفية الثالثة
المدار  الثانةية اي محاااة  درجة ممارسة مدتر  . م(7111). منتر حسم ،أبة زرتتر

 ،كلية التربية ،رسالة ماجستتر غتر منةةر  ،غز  للم ارال ال يادية ةسب  ت ةةرها
 الس تم: غز .

رنقة المدرستم م  المجتم  المحلي ةسب  تنمتت ا . م(7111). محمةد ،أبة رابد
 رمام: الرئاسة العامة لةكالة اللةث الدةلية. ،ةت ةةرها

. تحدتث الإدار  التعليمية ةالناار  ةالإةرال الفني. م(7117). اهيمكبر أحمد  ،أحمد
 ال اهر : دار الم ةرال الجدتد .

. خدمة الجمارة ةتنمية الم ارال ال يادية. م(7170). اا مة أحمد ربد الصبةر ،أحمد
 ،111ص 01  . (اصجتمارتتممجلة الخدمة اصجتمارية )الجمعية المصرةة للأخصائتتم 

111. 
 رمام: مكت ة المجتم  العربي.. الإدار  التعليمية. م(7111). ةلتد أحمد ،دأسع
الم ارال ال يادية لد  المسئةلتم اي ةركة اصتصاصل . م(7111). رائد رمر ،الأغا

الجامعة . رسالة ماجستتر غتر منةةر. ةالمناةر المعيار   الخلةية الفلس تنية بتم الةاق 
 غز . ،الإسنمية
الإدار  التعليمية ةالمدرسية نارةال ةممارسال . م(7171الله ) د بم ربدمحم ، م ناجي

 الرةات: مكت ة الملك ا د الة نية.. اي المملجة العربية السعةدية
 رمام: دار أسامة للنةر ةالتةزة .. المدرسة ةالمجتم . م(7177ارحام حسم ) ،بربخ



 م7171لسنة  ديسمبر (الثاني الجزء 716مجلة كلية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )

 - 711 - 

درسية اي تةثتإ العنقة دةر الإدار  الم. (7176). أحمد سليمام محمد ،بني مرتضن
التةاركية م  المجتم  المحلي اي المدار  الثانةية الحكةمية  منا ة الدمام التعليمية: 

 .716 - 61  ،771  ،11مج ،الجةةل-المجلة التربةية . دراسة متدانية
دةر كدار  المدرسة الثانةية اي تنمية المجتم  . م(7111). ياسر حسم خلت  ،الأة ر

 الس تم: الجامعة الإسنمية.. رسالة ماجستتر. اال غز  ةسب  ت ةةرهاالمحلي  محاا
 بترةل: دار المةرد.. 11 . المنجد. م(7117). ال ستاني ة خرةم 

 رمام: دار الفرقام.. اصجتماري النف رلم . م(7110). تةاتإ ،أحمد ةمرري ،بل ي 
الإسكندرةة: . جتماريةالتنمية الإدارةة اي الخدمة اص. م(7111). ختر  خلت  ،الجمتلي

 المكتب الجامعي الحدتث.

الرةات: . 77ال ياد  ةالإدار  المدرسية اي ال رم . ه(7111). أحمد ر ا الله ،الج ني
 قر  ة للنةر ةالتةزة .

 الإسكندرةة: دار المعراة الجامعية.. كلن رلم اصجتما . ه(7111). محمد ،الجةهر  

رسة مدتر المدرسة الثانةية لدةر  اي خدمة درجة مما. م(7111). أسمن حستم ،حجاز  
جامعة . رسالة ماجستتر. المجتم  المحلي مم ةج ة نار المعلمتم ةأةلياء الأمةر

 الترمةك: كلية التربية.

رمام: دار المناهج للنةر . انةم معاصر  اي ال ياد  التربةية. م(7170). رااد  ،الحرةر  
 ةالتةزة .
  دةر المةاركة المجتمعية اي ح   عت المةكنل تفعت. (7177). رةاد محمد ،حسم

،   71مج  ،مصر-مست ب  التربية العربية  ،المدرسية  محاااة حلةام: دراسة متدانية
 .711-771ص  ،61

. المةاركة المجتمعية ةصن  ال رار التربة  . م(7111). سنمة ربد العايم ،حستم
 الإسكندرةة: دار الجامعة الجدتد  للنةر.

معي ال التعاةم بتم . (7111). كام  ،محمد ةرتةم ،مص فن ةجرادال ،الحةامد 
مجلة جرت .  الأردم –محاااة جرت  -المدرسة ةالمجتم  المحلي: دراسة متدانية 

 .117 - 101ص ص  ،7،   71مج  ،الأردم -لل حةث ةالدراسال 
سة رمام: م س. ال ياد  . م(7171). أحمد محمةد ،رداح محمةد ةالخ تب ،الخ تب

 الةراد للنةر ةالتةزة .
 اربد: دار الأم .. الإدار  ةالإةرال التربة  . م(7111). ة خرةم رداح  ،الخ تب
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استراتتجية م ترحة لتفعت  العنقة بتم المدرسة . م(7177). أمجد محمةد ،درادكة
الم تمر العلمي الرا   لجلية العلةم التربةية بجامعة جرت )التربية . ةالمجتم  المحلي

جامعة  ،الأردم: كلية العلةم التربةية ،جرت ،الأردم-لمجتم : الحاضر ةالمست ب ( ةا
 .110- 106ص  ،جرت

رمام: دار . الإدار  العامة ةالإدار  التربةية. م(7111). كبراهيم ربد العزةز ،الدرلتج
 الرةاد للنةر ةالتةزة .

دار  التربةية اصتجاهال الحدتثة اي الإ. م(7171).  ارد ربد الحمتد ،الدليمي
 رمام: مركز دتبةنة لتعليم التفكتر.. ةالمدرسية
الإدار  التربةية ةالمدرسية ةالإةرال  أس . م(7111). ة خرةم محمد ا مي  ،الدةيك
 رمام: دار الفكر.. (7) . التربة  

 الإسكندرةة: دار الجامعة الجدتد .. الإدار  المدرسية. م(7117). محمد كسمارت  ،دياب
 . بترةل: مكت ة لبنام. مختار الصحاح. م(7111). حمد بم أبي  كرم ،الراز  
 ،المس ةلية المجتمعية بتم المدرسة ةالمجتم  المحلي. م(7177). رلي ماجد ،الزربي

 . 17-71ص  ،1   ،11مج  ،الأردم-رسالة المعلم 
اي  دةر المدرسة اي خدمة المجتم  المحلي ةت ةةرع. م(7177ناديا ربد الجرةم ) ،الزربي

رسالة التربية . ضةء  عت اصتجاهال التربةية الحدتثة: دراسة متدانية اي مدتنة دمةإ
 .711 –761ص  ،11  ،السعةدية-ةرلم النف  

الإدار  التعليمية ةالإدار  . م(7171). رةا جمام الدتم ،كبراهيم ر ا  ةاللتثي ،الزهتر  
   للنةر ةالتةزة .حائ : دار الأندل. المدرسية اي ال رم الحاد  ةالعةرةم 

رمام: رالم . أساسيال العم  اي الخدمة اصجتمارية. م(7171). الله سماح ربد ،سالم
 الجتب الحدتث.

المعجم الأساسي اي المص لحال الإدارةة العربية . م(7171). الله ياسر ربد. سرحام
 الإدار  العامة.  الرةات: مع د. ال ديمة ةالمعاصر 

رمام: دار صفاء للنةر . ة اادال ياد  التربةية مفاهيم . م(7171). راتب سنمه ،السعةد
 ةالتةزة .
ةاق  التعاةم بتم المدرسة ةالمجتم  المحلي اي مدتنة . (7111). ا د سل ام ،السل ام

رسالة التربية ةرلم  ،النزمة لت ةةرع الآليالالرةات  المملجة العربية السعةدية ةأهم 
 .777- 11ص ص ،17   ،النف 
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تجدتدال تربةية رالمية لت ةةر العنقة بتم الم سسال . (7177). صالحة ، رسن
الم تمر العلمي الرا   لجلية العلةم التربةية بجامعة جرت . التعليمية ةالمجتم  المحلي

 .771 – 711ص  ،الأردم: جامعة جرت. )التربية ةالمجتم : الحاضر ةالمست ب (
دار  الةقل الجفاء  ةالفعاليةالعمل. م(7171). خالد أحمد ،الصراتر  رمام: . يال الإدارةة ةا 

 دار جلي  الزمام للنةر ةالتةزة .
 -أسسه -أهدااه-الإةرال التربة  ) مفاهيمه . م(7110). حسم أحمد ،ال عاني

 أسالت ه(.رمام: دار الةرةد.
 (.رمام:7)  -مفاهيم ة ااد–الإدار  التعليمية . م(7117). الرحمم هاني ربد ،ال ةة 

 دار ةائ  للنةر ةالتةزة .
 رمام: دار الةرةد.. الإدار  المدرسية الحدتثة. م(7117). ال ادر محمد ربد ،رابدتم
دةر مدتر المدرسة اي تفعت  الةراجة بتم المدرسة . م(7171). محمد رلي ،راةةر

، 77 ،ال حرةم-مجلة العلةم التربةية ةالنفسية .  ةالمجتم  المحلي اي سل نة رمام
 .771-16ص  ،(1)

ال ياد  التربةية . م(7171). كت اب ريسن ،ة المصر   الرءةل ارد ربد  ،رامر
 ال اهر : دار العلةم للنةر ةالتةزة .. ةم ارال اصتصام

رمام: دار . كدار  المدرسة نارةات ا ةت بي ات ا التربةية. م(7111). أحمد جمت  ،رايت
 المستر .
ال اهر : .   الت بي ي ةتنمية المجتم  العربيرلم اصجتما. م(7117). صنح ،العبد

 م سسة دار التعاةم لل    ةالنةر.
. م ارال ال ياد  الإدارةة اي الم سسال التعليمية. م(7171). محمد زةم ،الفتاح ربد

 رمام: م سسة الةراد للنةر.
. النارةة ةالت بتإ(الإدار  ةالتخ يط التربة  ). م(7117). ة خرةم لةقام  ،ربتدال

 .رمام: دار المستر .7 

رمام: دار المستر  للنةر . م(.الإدار  ةالتخ يط التربة  7171). محمد حسنتم ،العجمي
 ةالتةزة .
 رمام: دار الفكر.. 1 . الإدار  التربةية المعاصر . م(7111). سامي سل ي ،ررةفج

 الرةات:. ال حث اي العلةم السلةكية كلنالمدخ  . م(7110). صالح محمد ،العسال
 مكت ة العبيكام.
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بترةل: الم سسة . ال ياد  التربةية. م(7171). حتدر نعمه ،محسم ربد ةغالي ،رلي
 الحدتثة للجتاب.

رمام: دار . ال حث اي العلةم السلةكية كلنالمدخ  . م(7117). محمد حستم ،العماتر 
 المستر .

رم الحاد  الإدار  التربةية اي ال . م(7171). رصام الدتم برةر  دم ،رةت الله
 الإمارال: دار الجتاب الجامعي.. ةالعةرةم
رسالة . دةر المدرسة الحدتثة اي خدمة المجتم  المحلي. م(7117). محمد رلي ،العةاي
 .11-11  ،7   ،سل نة رمام-التربية 

اصتصام الإدار  ةأسالتب . م(7116). هةام ردنام ،رلي أحمد ةحجازةم ،رياصر 
 رمام: دار الحامد.. سسال التربةيةال ياد  الإدارةة اي الم  

الإدار  التربةية بتم . م(7177). أةرل محمةد ،أحمد نجم الدتم ة أحمد ،رتدرة 
 جد : خةارزم العلمية للنةر ةالتةزة .. العلمية ةالم نية ةالمست بلية

 عت التلترال البنتةية للأسر  السعةدية: دراسة . م(7111). العزةز رلي ربد ،اللرةب
مجلة جامعة الإمام محمد .  الخرل  من  ة الرةاتة لعتنة مم الأسر اي محاااة انيمتد

                     ،( 1) ،السعةدية -العلةم الإنسانية ةاصجتمارية  -بم سعةد الإسنمية 
 .711-771ص 

العةام  الم ثر  اي دةر . (7116). محمد مرةام ،ة السمام ،غاز  سل ام ،ال  نم
رةتم اي تنمية المجتم  المحلي: دراسة متدانية اي محاااال كقليم الةمام اي الحكام الإدا

 جامعة  م البتل. :المفرد . سالة ماجستتر غتر منةةر ر . الأردم 
دةر كدار  المدرسة الثانةية اي تنمية العنقة م  المجتم  . م(7117الجرةم ) ربد ،المحرل
 .711-716ص  ،16   ،السعةدية-مجلة التةثتإ التربة  . المحلي
الإسكندرةة: . المةارد ال ةرةة ةتنمية المجتم  المحلي. م(7171منام  لعل ) ،محمةد

 المكتب الجامعي الحدتث.

ت تيم الأداء الم سسي اي المنامال العامة الدةلية . م(7111أتتم محمةد) ،المرجةةي
 .جامعة ال اهر : دار النةر للجامعال.

 ال اهر : رالم الجتب.. (1) . دار  المدرسية الحدتثةالإ. م(7117). محمد منتر ،مرسي
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