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بالجامعات نموذج مقترح للاستثمار في البرامج الأكاديمية 
 من خلال الشراكة مع القطاع الخاص السعودية

 ملخص البحث:
هددددل البحدددث تلدددع التعدددرل ثلدددع واادددل اسدددتامار ال  دددا  الخددداص  ددد  ال دددرام  

خ ددرا  الدددول  دد   وثددر ، بالمملكددة العربيددة السددعودية بالجامعددا الأكاديميددة المتخةةددة 
ل درام  الأكاديميدة المتخةةدة بماسسدا  التعلديم العدال   خدا مدش خدةل ال دراكة استامار ا

مدددل ال  دددا  الخددداصا لأدددر   نددداء سنمدددوفي م تدددر  لةسدددتامار  ددد  ال دددرام  الأكاديميدددة 
واددد اسددتخدم البحددث ، المتخةةددة بماسسددا  التعلدديم العددال  بالمملكددة العربيددة السددعودية

ضددعا ال ددراكة  دد   وكاندد  سهددم النتددا  ، حالمددنخ  الوةددل ا لمةءمتددح  دد  تح يدد  سهدا دد
، تمويل ال رام  الأكاديمية المتخةةدة بماسسدا  التعلديم العدال  مدش ا دل ال  دا  الخداص

كمدا ، وجود بع  المعواا  الت  حدّ  مش الاستامار  د  ال درام  الأكاديميدة المتخةةدةو 
بالمملكدة  جامعدا بالال درام  الأكاديميدة المتخةةدة تم  ناء نمدوفي م تدر  لةسدتامار  د  

 ثلدددعومدددش سهمخدددا ، واددددم بعددد  التوةددديا  فا  الةدددلة بموضدددوثح، العربيدددة السدددعودية
ثلدع مواكبدة مت لبدا  سدو  الحدرص ماسسا  التعليم العدال  بالمملكدة العربيدة السدعودية 
والتدد  تعمددل ثلددع ت ددجيل ال  ددا  ، العمددل ثنددد اختيددار  رامجخددا الأكاديميددة المتخةةددة

 .الخاص لةستامار  يخا
 م دمة البحث:

تش تمويل التعليم العال  ي كل تحدياً ك يراً للمختميش بح ثلع المستوى الااتةادي 
سحد الروا د الر يسة لدثم الااتةاد الو ن  سواء مش خةل  والتعليم  والسياس ا نظراً لأنح

نع دد وت، الكوادر الب رية سو مش خةل الأبحاث والا تكارا  والمعر ة التد  تنتجخدا ماسسداتح
الضدأو   ازداد ثليح  موحا  الماسسدا  بننواثخدا المختللدة والمجتمدل بل اتدح المتعددد . 

خاةة بعدد زيداد  ال لدل ثلدع ، والأثباء المالية ثلع الإنلا  العام ثليح مش ميزانية الدولة
التعليم الجدامع  والرببدة  د  الوةدول بدالخريجيش لمسدتوى يواكدل مت لبدا  ال درش الحدادي 

، يكسدد خم مخددارا  متنوثددة تمكددنخم مددش الحةددول ثلددع  ددرص وظيليددة تنا سدديةوالع ددريش و
تضا ة تلع الزياد  السدكانية التد  يدتم اسدتيعا خا بمزيدد مدش التوسدعا  سو   نداء العديدد مدش 

مدش الإمكانيدا  ، الماسسا  الجامعيدة التد  ت ددم الخدمدة التعليميدة  د  ةدورتخا المتكاملدة
 تخةةة وخ راء كل مجال.المتاحة وال رام  الأكاديمية الم

                                                           

 ( دثم هفا الم رو  البحا  مش ا ل مركز بحوث الدراسا  الإنسانية، ثماد  البحث العلم ، تم
 ود(جامعة الملك سع
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وي ددوم الت دددم العلمدد  والت ندد  ثلددع نظددام تعليمدد  كدداء وثلددع درجددة ثاليددة مددش 
الجدود  والكلدداء ا وثليددح   دد ت دددل  النظددر  نحدو التعلدديم الجددامع  والجامعدة كونخددا حاضددنة 

سو اثتبارهدا مجدرد ، سو ماسسة تعليمية تعن   تخري  الكوادر والكلاءا   حسل، اللكر   ط
سةبح  الجامعدة جدزء ر دين مدش  ل ، بحاية ت وم  إجراء سبحاث سكاديمية متخةةة مراكز

ولا يمكش سش تكوش بمعزل ثش المجتمدل المحديط  خدا بكدل ، تنمية المجتمل ااتةاديا وا ا يا
 (.7113، وما ية و تليح مش  موحا  )محمود، ما يواجخح مش تحديا 

خةةة لا ت تةر ثلع ن ل المعر دة لفا  إش الاستامار    ال رام  الأكاديمية المت
 دد  حددد فاتخدداا لكددش تجندد  امارهددا مددش خددةل الت  يدد  العملدد  لخددا ثددش  ريدد  مددا يسددمع 

بأر  الاستامار ، بالانلتا  الحر للمعلوما  حيث تنسين روابط  نّاء  مل ال  ا  الخاص
بحايدددة ويعدددزز فلدددك اسدددتراتيجيا  التعددداوش  ددديش التعلددديم العدددال  بمراكزهدددا ال، المبا دددر  يخدددا

 (.7114، والمستليديش مش ال  ا  الخاص )الأنةاري 
وماسسا  ال  ا  الخاص تعد مش سهم سةحال المةدال  والمسدتليديش الر يسديش 
مدددش الاسدددتامار  ددد  ال دددرام  الأكاديميدددة المتخةةدددة بماسسدددا  التعلددديم العدددال  متنوثدددة 

والاسدتلاد  ، ا وفلك مش خدةل توظيدا مخرجدا  النظدام التعليمد   د  هدفا ال  د، المجالا 
كونخددا مدددخة  متميددز  تتضددمش المددوظليش والمخنيدديش ، مددش تمكاناتخددا الت  ي يددة والإ داثيددة

وتسدت يل تش تسداهم  د  تح يد  سهدا دح )ت ريدر  دبكة المنظمدا  ، الأكلاء    هدفا ال  دا 
(ا لددفا  خندداك سهميددة  دد  زيدداد  7112، ا مدددكور7177، العربيددة بيددر الحكوميددة للتنميددة

يش ماسسدا  التعلديم العدال  وال  دا  الخداص لتبدادل وجخدا  النظدر واةراء بأيدة التواةل  
ت دوير  رامجخددا الأكاديميددة والتدد  تسددخم مبا ددر   دد  تحسدديش مخرجددا  التعلدديم العددال  التدد  

  (.7111، تةل    تسيير العمل    مختلا المجالا  الااتةادية)ال ا   والعل 
تامار    ال رام  الأكاديمية المتخةةدة و   ضوء ما ت دم يمكش ال ول بنش الاس

   ماسسا  التعليم العال  مدل ال  دا  الخداص تعدد ضدرور  ملحدة لإحدداث الت ددم والن لدة 
التمويددل. مجتمددل اليددوم يت لددل التنميددة ال دداملة لزيدداد  النوثيددة لل ددرام  الأكاديميددة وكددفلك 

  مختلا المجدالا  منخدا: وهفا يعن  الاستامار  ، الت  تتواا ثلع الاستامار    المعر ة
سي سنددح تضددا ة تلددع ، والت نيددة الحيويددة، الخندسددة الوراايددة، ت نيددة المعلومددا  والاتةددالا 

، لا د مش الاسدتامار  د   نداء الع دل الب دري )الإ دراهيم، الأر  والمةانل وال ااا  الأخرى 
التد  وهنداك ضدرور  لت دوير ال درام  الأكاديميدة المتخةةدة ، (7114، ا سد نسوش 7114

وينبأد  سش يحدرص ثلدع تنليدفها ماسسدا  مسدتليد  مدش ، تت ناها ماسسا  التعليم العال 
 (.7113، ا السور  7174، ال  ا  الخاص بالدولة )الخرام ة

وتنسيساً ثلع ما ت دم  إش توةيا  البحدوث والدراسدا  السداب ة  د  هدفا المجدال 
م تمويددل التعلدديم الجددامع  ندداد  بضددرور  البحددث ثددش دليددا  ومددداخل جديددد  تسددخم  دد  دثدد
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وثلع رسسخا الاستامار    ال رام  الأكاديميدة ، ليةل تلع تح ي  ما يسعع تليح مش سهدال
مددش خددةل خددريجيش اددادريش ثلددع الإنتدداي ، المتخةةددة ومواكبددة الت ددوير العلمدد  والت ندد 

هدفا والا تكار والتحديا لمواجخة ما ي رس مش م كة  تواجح الدولة بنسلول ثمل  رةيش. 
واد ااترح  تلدك البحدوث والدراسدا  السداب ة نمدافي مسداثد  لل  دا  الحكدوم   د  تمويدل 

ال  ا  الخاص المستليد الأك در مدش التعلديم ، منخا، التعليم العال  ك دا ل سو روا د مساثد 
، ها رحمدة7477، ها الب مد 7477، الجامع     ضدوء مخدارا  الخدريجيش مندح )ةدا  

 (.7111، الم ر  ، ه7473، العتي  ها 7474، ها ةا  7473
الك دا ثدش واادل اسدتامار ال  دا   حداولو   ضوء ما ت دم  دإش البحدث الحدال  

الخدداص  دد  ال ددرام  الأكاديميددة المتخةةددة بماسسددا  التعلدديم العددال  بالمملكددة العربيددة 
مسدتليداً مدش خ درا  بعد  الددول  د  اسدتامار ال درام  الأكاديميدة المتخةةدة ، السعودية

سسددا  التعلدديم العددال   خددا مددش خددةل ال ددراكة مددل ال  ددا  الخدداصا للددتمكش مددش  ندداء بما 
سنمددوفي م تددر  لةسددتامار  دد  ال ددرام  الأكاديميددة المتخةةددة بماسسددا  التعلدديم العددال  

 بالمملكة العربية السعودية مش خةل ال راكة مل ال  ا  الخاص.
 م كلة البحث:

( تلددع سش ال لددداش العربيددة 7113ة للعددام )ي ددير ت ريددر التنميددة الإنسددانية العربيدد
ممددا يعددد هدددراً ، تواجددح  جددو   دد  اسددتامار ال ددرام  الأكاديميددة بماسسددا  التعلدديم العددال 

وهندا لا ، لل ااا  والاستلاد  مش تلك ال رام  ثلع النحدو المتوادل مندح  د  ال  دا  الخداص
ل ددة وةددل  دديش  ددد مددش وضددل دليددا  تسددخم  دد  دثددم تلددك ال ددرام  ون ددرها وتوظيلخددا كح

كما يتحتم التواةدل ، و   احتياجا  سو  العمل، ماسسا  التعليم العال  وال  ا  الخاص
 دديش الم دددثيش والبدداحايش والخددريجيش فوي المخددارا  العاليددة مددل المنتجدديش وةددانع  ال ددرار 

يسدد   فلددك معالجددة سوجددح ال ةددور التدد   ددا   العةاددة  دديش ماسسددا  ، بال  ددا  الخدداص
   وال  ا  الخاص    اللترا  الماضية.التعليم العال

كما ت ير ثدد مش البحدوث والدراسدا  السداب ة تلدع سش م دكلة التمويدل تدنت   د  
وسش الم دكلة تعدود ، م دمة الم كة  المعواة للجخود الم فولة    مجدال التعلديم الجدامع 

لياا ممدا ين دن واةور الموارد الماليدة لمواجخدة هدفل التكدا، هما: ارتلا  التكاليا، لس  يش
، ا هةلددد 7113، ا ثددامر7117، ثنددح ضددأو  جديدددد  ثلددع التعلدديم الجدددامع  )ثليمددا 

7113.) 
سش الإنلدا   (James & Judith 2005)واد سوضح  دراسدة جديمن وجوديدث  

ثلع التعليم الجامع  يزداد ب كل ملحوظ ثلع مستوى العالم كلح ثلع مدى الع دود الأربعدة 
سش كايددراً مددش الجامعددا  دا مدداً  دد   (Gerry, 2003)ة جيددري الأخيددر . كمددا سوضددح  دراسدد

وسش الجامعدا  الأادل نجاحداً هد  التد  لدين لدديخا سمدوال كا يدة لددثم سثمالخدا ، سزمة تمويدل
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تع تش بع  الجامعدا  فا  المكاندة المرموادة  د  العدالم تكدا   مدش ح، وم اريعخا البحاية
 ,Gerry 2003ش تح ي  رب  سو خسدار  سجل سش تدير سثمالخا حتع ن  ة التعادل سي  دو

93).) 
ويمال التمويل لل رام  الأكاديميدة العنةدر الأساسد  لاسدتمرار ماسسدا  التعلديم  

الأمدر الدفي يت لدل سش ت دفل الجامعدا  اةدارى جخددها ، العال  وت دمخا ورايخا  د  سي  لدد
وبدفلك ، ورد معيشوتجنل ااتةارها ثلع م، لتنويل مةادرها المالية ب تع الوسا ل الممكنة

بما يمكنخا مدش حسدش سدا خدا ، ودرجة است ةلية سثلع، تضمش الجامعة لنلسخا حرية س ضل
 (. 7111، لوظيلتخا العلمية والبحاية وخدمة المجتمل )جريو

ويت لدددل تمويدددل التعلددديم العدددال  بالمملكدددة العربيدددة السدددعودية  دددراكة ح ي يدددة مدددل 
رام  الأكاديميددة المتخةةددةا حيددث تش تلددك ال  ددا  الخدداص مددش خددةل الاسددتامار  دد  ال دد

، الخددريجيش خ ددرا  يسددتليد منخددا ال  ددا  الخدداص ب ددكل تجرا دد  تكسددالال ددرام  تسددخم  دد  
ومددش اددم تعددود تلددك الاسددتلاد  ثلددع المجتمددل بنسددرل ااتةدداديا وتنمويددا. وبددالربم مددش تعدددد 

م العدددال  البحدددوث والدراسدددا  السددداب ة التددد  تناولددد  ةدددور ال دددراكة  ددديش ماسسدددا  التعلدددي
لدم تتنداول دليدة سو نمدوفي الاسدتامار ، وحسدل ا دة  الباحاتداش، وال  ا  الخاصا تلا سنخا

ممددا حلّددز البحددث ،  دد  ال ددرام  الأكاديميددة المتخةةددة  دديش الجامعددا  وال  ددا  الخدداص
الحال  لمحاولة وضل نموفي يستخدل تمويل التعليم العال  بالمملكة العربية السعودية مش 

كة مددل ال  ددا  الخدداص اسددتناداً ثلددع مدددخل الاسددتامار  دد  ال ددرام  الأكاديميددة خددةل ال ددرا
 كنموفي م تر .، المتخةةة

 سهدال البحث:
 يخدل البحث تلع تح ي  الأهدال التالية: 

التعددرل ثلددع وااددل اسددتامار ال  ددا  الخدداص  دد  ال ددرام  الأكاديميددة المتخةةددة  -
 عودية.بماسسا  التعليم العال  بالمملكة العربية الس

الاسددتلاد  مددش خ ددرا  بعدد  الدددول  دد  اسددتامار ال ددرام  الأكاديميددة المتخةةددة  -
 بماسسا  التعليم العال   خا مش خةل ال راكة مل ال  ا  الخاص.

 ندداء سنمددوفي م تددر  لةسددتامار  دد  ال ددرام  الأكاديميددة المتخةةددة بماسسددا   -
 كة مل ال  ا  الخاص.التعليم العال  بالمملكة العربية السعودية مش خةل ال را

 سهمية البحث:
 الأهمية النظرية:-س 
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  تنبددل سهميددة البحددث مددش سددعع الدددول ثلددع المسددتوى العربدد  والأجن دد  للبحددث ثددش
 ددا ل لتمويدل التعلديم العدال  للحدد مدش نل دا  الدولدة بأيدة توجيخخدا لسد ل الخددما  

 المتعدد  المنو ة  خا.
  ال رام  الأكاديمية المتخةةة.الة البحوث والدراسا     مجال الاستامار    
  لملخوم الاستامار    ال رام  الأكاديمية المتخةةة. توضي 
 ممدا اددد يددادي تلددع تلعيددل ال ددراكة  دديش ، ثدر  للتجددارل الدوليددة  دد  هددفا المضددمار

ماسسدددا  التعلددديم العدددال  وال  دددا  الخددداص ثدددش  ريددد  الاسدددتامار  ددد  ال دددرام  
مةددادر التمويددل الحاليددة والتدد  تسددتند  كمةدددر  ددديل ثددش، الأكاديميددة المتخةةددة

التدد  اددد تواجددح بعدد  التحددديا  المعي ددة ، بالدرجددة الأولددع ثلددع الإنلددا  الحكددوم 
 لاستمرارها كما ينبأ .

 الأهمية الت  ي ية:-ل 
 الحكوم  ثلع  الإنلا محاولة تخليا العلء ثلع تزايد  تنبل سهمية البحث مش

مش خةل ت  ي  ، ل دنلة الفكرماسسا  التعليم العال  لما ثر  مش سسبا
 الم تر . الأنموفي

  الك ا ثش التحديا  والم كة  الت  واجخ  دليا  ال راكة  يش ماسسدا  التعلديم
 ووضل حلول تسخم    الحد منخا.، العال  وال  ا  الخاص بأية تلاديخا

  ت ديم ثر  لواال الاستامار    ال رام  الأكاديميدة المتخةةدة بماسسدا  التعلديم
لعال  مل ال  ا  الخاص والفي يليد متخف ال درار  د  وضدل دليدا  لتلعيدل ال دراكة ا

 الح ي ية لتلك الاستامارا  ال ناء .
  الأنموفي الم تر  اد يساهم    الحد مش معواا  الاستامار  د  ال درام  الأكاديميدة

كمدا سندح سدياري العةادة ، المتخةةة بماسسا  التعليم العال  مدل ال  دا  الخداص
 يش ماسسا  التعليم العال  وال  ا  الخاص ب كل تجرا  . 

 
 سس لة البحث:

يمكدددش  لدددور  م دددكلة البحدددث الحدددال   ددد  السددداال الدددر ين التدددال : مدددا الأنمدددوفي 
المتخةةددة مددش خددةل ال ددراكة مددل ال  دددا   الأكاديميددةالم تددر  لةسددتامار  دد  ال ددرام  

 الخاص؟
 لة التالية:يتلر  مش الساال الر ين للبحث الحال  الأس 
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ما واال استامار ال  دا  الخداص  د  ال درام  الأكاديميدة المتخةةدة بماسسدا   -
 التعليم العال  بالمملكة العربية السعودية؟

بعددد  الددددول  ددد  اسدددتامار ال دددرام  الأكاديميدددة المتخةةدددة  هددد  تجدددارلمدددا  -
 بماسسا  التعليم العال   خا مش خةل ال راكة مل ال  ا  الخاص؟

ي م تر  لةستامار    ال رام  الأكاديمية المتخةةة بماسسدا  ما ةور  سنموف -
 التعليم العال  بالمملكة العربية السعودية مش خةل ال راكة مل ال  ا  الخاص؟

 حدود البحث:
 الحدود الموضوثية: ااتةر البحث الحال  ثلع:

الك ددا ثددش وااددل اسددتامار ال  ددا  الخدداص  دد  ال ددرام  الأكاديميددة المتخةةددة  -
 ا  التعليم العال  بالمملكة العربية السعودية.بماسس

الاسددتلاد  مددش خ ددرا  بعدد  الدددول  دد  اسددتامار ال ددرام  الأكاديميددة المتخةةددة  -
 بماسسا  التعليم العال   خا مش خةل ال راكة مل ال  ا  الخاص.

 ناء سنموفي م تر  لةستامار    ال رام  الأكاديمية المتخةةة بماسسا  التعلديم  -
 المملكة العربية السعودية مش خةل ال راكة مل ال  ا  الخاص.العال  ب
 الحدود الزمانية:
 م.7171البحث    ثام  تجراءتم 

 الحدود المكانية:
 تم ت  ي  البحث    المملكة العربية السعودية.

 
 

 مة لحا  البحث:
 تضمش البحث المة لحا  التالية:

لل  دا  الخداص دورا سك در  د  تخ ديط  سنما  العةاة التد  بم تضداها يكدوش ه  ال راكة: 
 Bettignies, andوتمويدددل وتةدددميم وبنددداء وت دددأيل وةددديانة الخددددما  العامدددة )

Ross,2004.) 
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وتعرل تجرا ياً: ثلع سنخا  كل مش س كال التعاوش وال دراكة  د  المسداولية التد  
يش ماسسدا  تتم  يش ال  ا  العام والمتمال  د  وزار  التعلديم وماسسدا  التعلديم العدال  وبد

حيث يتم مش خةلخا الاتلدا  ثلدع تمويدل ال درام  الأكاديميدة المتخةةدة ، ال  ا  الخاص
   الجامعا  م ا ل الاستلاد  منخا بماسسا  ال  ا  الخداص بالإضدا ة تلدع ت دديم الخ در  
والدددثم مددش ا ددل خ ددراء المجددال بماسسددا  التعلدديم العددال  وا ددول م ددور  خ ددراء ال  ددا  

 ر تلك ال رام  بةور  مستمر  بعد دراستخا.الخاص    ت وي
لكنددح ، هددو فلددك الجددزء مددش الااتةدداد بيددر الخاضددل للسددي ر  الحكوميددةال  ددا  الخدداص: 

 (7117، )محلوظ يدار  واس ة بع  الأ خاص و  اً لاثتبارا  الربحية المالية.
يمددتخش  خددا الأ ددراد ، يمكددش تعريلددح تجرا يدداً ثلددع سنددح: مجموثددة مددش الماسسددا 

والمخدارا  التد  يمتلكخدا هدالاء الأ درادا سو ت ددم ، ثة مش المخش التد  تدرتبط بدالخ را مجمو 
حيث يسخم فلك    زياد  دخل الأ راد مش خدةل حةدولخم ثلدع  درص ثمدل ، ن ا ا خاةا

 داخل تلك الماسسا .
 الاستامار    ال رام  الأكاديمية المتخةةة:

والتد  ، مدش الم دررا  الدراسديةال رنام  الأكداديم : هدو مجموثدة مميدز  ومنظمدة 
تدددادي دراسدددتخا واجتيازهدددا تلدددع مدددن  الدرجدددة الأكاديميدددة المرتب دددة  خدددفا ال رندددام  مادددل 

 (.7113، البكالوريون )الحاي وسوسش  اكر
الاستامار    ال رام  الأكاديمية المتخةةة: ي ير تلع حجدم الاسدتلاد  النوثيدة 

ال رام     كآ دة التخةةدا  ومدا يدرتبط  خدا  والكمية الت  تعود مش الجانل الت  ي   لتلك
 مش مجالا  العمل بةور  مبا ر  وبير مبا ر .

 
 
 

 الإ ار النظري والدراسا  الساب ة:
 الإ ار النظري:-سولًا 

الأول منخا تناول ال دراكة  د  ، ر يسيش جزسيشتم تناول الإ ار النظري للبحث    
 تم بالاستامار    ال رام  الأكاديمية  يما يل :والجزء الاان  اه، الأكاديمية تمويل ال رام 

 الأكاديمية: ال راكة    تمويل ال رام 
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تش النخو  بال  ا  الخاص يت لل العناية التامة بال رام  الأكاديمية 
المتخةةة بماسسا  التعليم العال     مجالاتخا المختللةا لفا  إنخا بالبا ت ارك    

م     ضوء ما يل   احتياجاتخا مش الكوادر الب رية كل ما يسخم    ت وير تلك ال را
والفي يسخم ب كل ك ير    ، بالإضا ة تلع تنمية الجانل المخاري لدى ال ةل، والبحاية

والواال الحال  يعكن الت ور ، جاهزيتخم للعمل مبا ر  بعد تخرجخم دوش تثاد  تنهيل
، حل  والعالم  بكل تخةةاتحبزى جميل الماسسا  المرتب ة بالإنتاي الم الفيالت ن  

 مش المعلوم سش ال رام  الأكاديمية المتخةةة بما تحملح مش معلوما  وااتةاد معر   
يساثد ثلع تكويش المخارا  الم لوبة لل  ا  الخاص تحتاي حتماً لإمكانيا  ها لة ينبأ  

وبال بل ، ثلع ال  ا  الخاص سش ي وم  خا دثماً لماسسا  التعليم العال  بةور  تجرا ية
، (7113، )مرايات   إش فلك يادي بالضرور  للتجديد والا تكار    كآ ة مجالا  العمل

وثليح لا د لل  ا  الخاص سش يتخف خ وا  ثملية تجال تلعيل تلك ال رام  متمالة 
 (:7111،   )الخا م  والأزاوي 

  الماسسا  ربط ال رام  الأكاديمية المتخةةة بالحاجا  الااتةادية المرتب ة  تلك
 بالتنسي  مل ماسسا  التعليم العال .

   ت وير ال رام  الأكاديمية المتخةةة بال راكة اللعلية مل ماسسا  ال  ا
 الخاص.

  التعريا بال رام  الأكاديمية المتخةةة ثند ماسسا  ال  ا  الخاص فا  الةلة
  خا يسخم    ت نيخا ودثمخا ماديًا.

 لخاص    ضوء ما يستجد مش مخارا   نية تثاد  تنهيل العامليش    ال  ا  ا
مرتب ة بال رام  الأكاديمية المتخةةة الم ور  بماسسا  التعليم العال  بةلة 

 دورية.
     الحرص ثلع التجديد والا تكار    ال رام  الأكاديمية المتخةةة ب كل مستمر

 ضوء ما يستجد    ال  ا  الخاص.
   الخاص بالت ريل الفي يحمع الملكية اللكرية  ناء الا ة  يش التعليم العال  وال  ا

وياكد الدثم المستمر مش ال  ا  الخاص تجال ، ويحلظ الح و  بةلة مستمر 
 ماسسا  التعليم العال  وبرامجخا الأكاديمية المتخةةة.

والتنا ن  يش ماسسا  التعليم العال     ت ديم  رام  سكاديمية متخةةة فا  
 ا  الخاص نحو تمويلخاا حيث تش هفا التنا ن يخل  جود  ثالية يسخم    جفل ال 

مناخا داثما للإ دا  بعيدا ثش الت ليدية والنم ية المعتاد  لل رام  الأكاديمية. لفا ينبأ  
، سش تلجن ماسسا  التعليم العال  لةستعانة بالخ را  العالمية ل ناء وت وير تلك ال رام 
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 . كما ينبأ  لماسسا  التعليم العال  بما يل   احتياجا  ال  ا  الخاص المت ور 
الاستعانة بنةحال المةلحة    ال  ا  الخاص ثند وضل  رامجخا الأكاديمية 

وحري بالفكر سش هناك ، المتخةةة لضماش مواءمتخا ونجا  سهدا خا ثلع المدى البعيد
 ضرور  اةوى لأش تكوش ال رام  الأكاديمية المتخةةة فا   ابل مرش ثند  نا خا بأية

 .(Twigg, 2005)اا ليتخا للت وير والتجديد المستمريش
يخدددل نظددام التعلدديم العددال   دد  المملكددة العربيددة السددعودية تلددع تح يدد  سهدددال 
المجتمددل و موحاتددح ثددش  ريدد  ال ددرام  الأكاديميددة والبحايددة التدد  ت دددمخا ماسسدداتح  دد  

هددد  ثلددع تعددديل كمددا سنخددا لا ت ددا ثنددد هددفا الحددد  ددل تنخددا تعمددل جا، مختلددا التخةةددا 
، وت ددوير  رامجخددا ب ددكل مسددتمر حتددع تواكددل الت ددورا  المتسددارثة ثلميددا ومخاريددا وثمليددا

ثلددع المنا سددة ومتمكندداً مددش التلاثددل الإيجددا   مددل المتأيددرا  العالميددة مددل  وتةددب  اددادر 
 المحا ظة ثلع الاوا   وال يم الاجتماثية للمملكة.

تعلدديم العددال  لتلددك المتأيددرا  بددا  مددش الضددروري سش تسددتجيل ماسسددا  ال ل ددد
وسش تحدددددث تأيددددرا  ح ي يددددة وواضددددحة  دددد  ال ي ددددة الاجتماثيددددة ، والعمددددل ثلددددع مواك تخددددا

وفلدك مدش خدةل الإسدخام  د  ت دديم مخرجدا  تعليميدة اددادر  ، والااتةدادية التد  تعمدل  يخدا
ية ولعددل المسددتليد الأول مددش تددو ير كددوادر ب ددر ، ثلددع الإنتاجيددة اللعالددة والددتعلم المسددتمر

وهددفا يعكددن حرةددخا ، وتمتلددك ادددرا  مخاريددة ثاليددة ماسسددا  ال  ددا  الخدداص، ماهلددة
ال ددديد ثلددع تددوا ر تلددك الكددوادر والمنددادا  دا مدداً بال يددام  إةددةحا  جفريددة  دد  الماسسددا  

 (.7473، )الليةلالتعليمية 
لددفا  ددإش تعدداوش جميددل ماسسددا  المجتمددل خاةددة ال  ددا  الخدداص سمددر ضددروري 

التعليم العال  حتدع يمكنخدا ال يدام بالددور اللعدال المندو   خدا والمتمادل  للنخو  بماسسا 
وفلددك مددش خددةل المبددادر   دد  تعزيددز وت ددوير التعدداوش ،  د  ت ددوير التعلدديم وتحسدديش نوثيتددح
وحاخم ثلع الم داركة  د  ت دديم الددثم المتمادل  د  ،  ينخا وبيش ماسسا  ال  ا  الخاص
والإسخام    مةدادر التعلديم لدين مدش ، التعليم العال تمويل ال رام  الأكاديمية بماسسا  

نمدا مدش خدةل ت دديم الخ درا   د  مجدالا  مادل المحاسدبة ، خةل تو ير المستلزما    دط وا 
 ددوش سش يت لدل ، وال ياد  والتنمية الإدارية مل تدخال الت نيدة وال درام  فا  الجدود  العاليدة

 مددش سجدل تحسديش تحةديل ال دةل، ميدةفلدك ثوا دد تجاريدة مبا در  مدش الماسسدا  التعلي
(Lumsden, Hertling,2002) . 

ولعددل مددش المسددلم بددح  دد  ظددل الضددأو  التمويليددة المتزايددد  التدد  تلرضددخا   يعددة 
سش الحكوما  لدش تسدت يل بملردهدا تدنميش النل دا  الماليدة ، ال رام  الأكاديمية المتخةةة

وتددو ير ، م العددال  وت ويرهددا المسددتمرالةزمددة لتمويددل ال ددرام  الأكاديميددة بماسسددا  التعلددي
كمددا سش ، التعلدديم العددال  والتوسددل  دد  ت ددديم تعلدديم يتما ددع مددل العةددر الددفي نعددي   يددح
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الم كة  المع د  التد  تواجدح المجتمعدا  اليدوم تجعدل الماسسدا  التعليميدة العليدا ثداجز  
الأكاديميددة ثددش مواجختددح منلددرد   دد  ظددل التمويددل المحدددود مددش الحكومددا  لتلددك ال ددرام  

مما يت لل تاامة ثةادا  مدل ال  اثدا  الخاةدة لةسدتلاد  منخدا  د  تمويدل ، المتخةةة
ال دددرام  الأكاديميدددة بماسسدددا  التعلددديم العدددال  باثتبدددارل المسدددتليد الأك دددر مدددش ندددات  هدددفل 

 )حيددث يمكددش سش يددتم فلددك مددش خددةل مجموثددة مددش الخ ددوا  س ددار تليخددا، الماسسددا 
Moursand,2002) يما يل :  

     يتم  ناء ال ركة  يش ال  ا  العام والخاص ثلع مستوى ال يادا  العليا
 .ال  اثيش

  يتم تحديد الحاجا  اللعلية الت  تحتاجح الماسسا  التعليمية العليا ثلع سش يتم
تاامة  راكة    ضو خا تسعع تلع مواجخة تلك الحاجا  مش خةل مساوليا  

 مساوليا  كل  رل.وو   اتلاايا  تحدد ، واضحة ومحدد 
  ت وم ثملية ال راكة    ضوء تخ يط استراتيج  مش خةل النظر  الواسعة لمست  ل

 .ال  ا  الخاص وماسسا  التعليم وكيلية تداخلخا    الإ ار العام للمجتمل
  ي فل كل ا ا  ما    وسعح حتع تتح   ال راكة بمعنع سلا تكوش المنلعة مش

 جانل واحد.
  ل ، ال  اثا  الخاةة ثلع الدثم المال  لل رام  الأكاديميةلا ي تةر الدثم مش 

 يتعداها لي مل التدريل ون ل الخ ر  وت ديم الم ور  النا عة لخم.
واد سوةع الماتمر الددول  )جامعدة ال درش الحدادي والع دريش(  د  ختدام  عالياتدح 

وت دوير ت دار  بضرور  تاامة  راكة  يش الأبحاث والةناثا  الت  تنخف ثد  س كال وتنميدة
و دد  الوادد  الددفي تركددز  يددح هددفل ال ددراكة ثلددع ، لإر دداد الجامعددة  دد  ت ددوير هددفل ال ددراكة

وسش يكوش هنداك ، الأبحاث الم ب ة للت نية الحالية والت ور الااتةادي والعلم  والاجتماث 
خاةدددة وسش الجامعدددا   ددددس  ، حلددداظ ثلدددع الملكيدددة اللكريدددة الخاةدددة بنسددداتف  الجامعدددا 

كمددا سوةددع بضددرور  مراجعددة الجامعددا  العامددة والخاةددة  دد  ، بنبحددااخم العلميددةبددالتعريا 
 (.7177، ضوء ثدد مش المعايير العالمية )الع يكاش

كما سوةع الماتمر بنش الحكومدا  بحاجدة تلدع ت دوير ت دار ثمدل ماسسد  ثلدع 
فلدك ويمكش تح ي  ، مستويا  ثالية لربط وتكامل الدراسا  العليا ومستويا  دراسية سخرى 

مددش خددةل تنسددين مجموثددة نمددافي جديددد  مددش الددروابط والمددوظليش والماسسددا  المحليددة 
والدوليددة والإاليميددة خةوةددا  دد  المنددا   التدد  ي ددملخا ال رنددام  ومددد  التدددريل ونتددا   

ثاد  الدخول.  التعليم وسخولة خروي وا 
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ام  ال  اثا  الخاةة    تمويدل ال در ومش اللوا د الت  تتمخ  ثش ال راكة  يش 
( و 7114، بالمملكدة العربيدة السدعودية مدا يلد  ) دلةبماسسا  التعليم العال  الأكاديمية 
 (:7177، ) يريش
  هفا الأمر الفي يليد ب كل ك ير    تثاد  ، تخليا العلء المال  ثش الحكوما

كما يتي  ، توجيح الأموال المخةةة للتعليم العال  تلع ا اثا  سخرى مال الةحة
 الأموال العامة ثلع استامارا  تنتاجية تةل    مةلحة المجتمل.تثاد  توزيل 

   يتي  ال  ا  الخاص لل ةل الم اركة    ةنل ال رار بما يادي تلع مراثا
الأمر الفي يةل    مةلحة العملية ، ميولخم وحاجاتخم واتجاهاتخم وربباتخم

 التعليمية.
 معا  الأجن يةا حيث تنح يسخم ال  ا  الخاص    الحد مش هجر  ال ةل تلع الجا

الأمر الفي لا يتو ر    ال  اثا  ، يو ر ثمةً سريعاً لخالاء ال ةل بعد تخرجخم
لفا تتجح الكاير مش الأسر الم تدر  ماليا تلع تلحا  س نا خا  جامعا  ، العامة

 وهفا ياار ثلع جودتخا.، ال  اثا  الخاةة وتجنل ال  اثا  العامة
  كما سنح ي لل ، ياد  الكلاء  الداخلية والخارجية للتعليميسخم ال  ا  الخاص    ز

، مش اللااد    التعليم ور ل كلاء  ال الل ويحا ظ ب كل ك ير ثلع سدواتح التعليمية
بالإضا ة تلع الاستلاد  ال وية مش كل ما يتعلمح بس ل ما تو رل لخم مش خ را  

 محسوسة.
 د اللردي والاجتماث ا حيث تش يعمل التمويل الخاص ثلع تخلي  اللر   يش العا 

وبفلك ، التكاليا    ال  اثا  الخاةة سال بكاير ثش نظيرتخا    ال  ا  العام
 ستتأير ا ا ة الةرل ثلع ال رام  الأكاديمية.

وثلع الربم مش الإسخاما  المخمة الت  يمكش سش ي دمخا ال  ا  الخداص للتعلديم 
سش هفل التجربة ومست  ل فلدك التعداوش ادد لا يدتم  تلا، العال  تجال تمويل  رامجح الأكاديمية
لا سيما    ظل ال رارا  والإجراءا  الإدارية والماليدة ، بالةور  المتواعة منف  داية ت  ي خا

( تلع س درز 7177، واد س ار )محمد، وتحد مش تنايرل ب كل  عال، الت  تعي  فلك التعاوش 
 لعل مش س رزها ما يل :  سخاما الإالمعواا  الت  تمال حجر ثار      ري  تلك 

  حدااة تجربة التعاوش والتنسي   يش ماسسا  ال  ا  الخاص وماسسا  التعليم
 العال .

 نتيجة ضعا الاتةال  يش ماسسا  ، الة الاجتماثا  والندوا   يش الجان يش
مما يترتل ثلية ثدم معر ة كة منخم ، ال  ا  الخاص وماسسا  التعليم العال 

 الجانل الأخر.لاحتياجا  
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  اثتماد ماسسا  التعليم العال  ثلع التمويل الحكوم  ل رامجخا الأكاديمية ب كل
 ك ير.

  الة الاثتمادا  والاستامارا  الم دمة مش ال  ا  الخاص للتعليم العال  م ارنة
 بالنل ا  الت  تحتاي تليخا تلك الماسسا . 

 سي   يش ا اث  الأثمال والتن، بيال الت جيل الحكوم  لإاامة  راكة ح ي ية
 مما يترتل ثليح ثدم وجود رببة ح ي ية لإاامة التعاوش  ينخما.، والتعليم

 الاستامار    ال رام  الأكاديمية:
جداء الاسددتامار  دد  ةددور  ثامددة ليع ددر ثددش ت ددأيل الأمددوال بأيددة الحةددول ثلددع 

التدد  مددش كمددا فكددر بننددح مجموثددة مددش التضددحيا  ، (7111، ثوا ددد سو سربددا . )س ددو معمددر
 دننخا زيدداد  الدددخل وتح يدد  الإضدا ا  اللعليددة تلددع رسن المددال الأةدل  مددش خددةل امددتةك 

وتددم تناولددح سيضدداً بننددح اسددتخدام ، (7177، الأةددول التدد  تولددد العوا ددد المختللددة )الزلزلددة
الأمددوال سو سددواها مددش الممتلكددا   دد  م ددروثا  منتجددة مددش سجددل الحةددول ثلددع سربددا  

وهناك مش س ار تلع سندح يع در ثدش ثمليدة توظيدا الأمدوال  د  ، (7473، وثا دا  )رحمة
ور ددل ال دددر  ،  خدددل تح يدد  تددراكم رسسددمال جديددد، م دداريل ااتةددادية واجتماثيددة وا ا يددة

كمددا فركددر ثلددع سنددح ، (7113، الإنتاجيددة وتجديددد وتعددوي  الرسسددمال ال ددديم )س ددو حسدديش
الإنتاجيددة الجديددد ( الةزمددة لعمليددا   اسددتخدام المدددخرا  لتكددويش الاسددتامارا  )سو ال ااددا 

والمحا ظدددددة ثلدددددع ال اادددددا  الإنتاجيدددددة ال ا مدددددة سو تجديددددددها ، تنتددددداي السدددددلل والخددددددما 
(Marsikova, 2005.) 
 
 

 ملخوم الاستامار    ال رام  الأكاديمية:
ير ةد بالاستامار    ال رام  الأكاديمية تلك الأموال الت  تنلد  ثلدع ال دةل  د  

، ملدص) سمية ب ةد تحويلخا تلع رسن مال يع ع ثا دا  بعد  تر  مدش الدزمشالجامعا  الر 
سو العمليددة الااتةددادية المنمولددة والمتواعددة مددش مخرجددا  الماسسددا  وال ددرام  ، (7111

 (.7111، التعليمية )مة لع
 سهمية الاستامار    ال رام  الأكاديمية:

م وس ضدل الاسدتامارا ا يعد الإنلدا  ثلدع ال درام  الأكاديميدة المتخةةدة سحدد سهد
لأندح اسدتامار يسدخم  دد  تح يد  التنميدة  د   ددتع المجدالا ا حيدث تش ال درام  الأكاديميددة 
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المتخةةة تتضمش الأن  ة الاستامارية الت  يستألخا ال  ا  الخاص    ةدور  مخدارا  
سو س كددار ت داثيددة تعمددل ثلددع تحسدديش وت ددوير منتجاتددح بمددا يعددود بددالنلل ثلددع المجتمددل 

وهددفا يددرتبط بددنش كددل  ددرد مددش س ددراد المجتمددل يمكنددح سش يتمتددل بعا ددد ، لددح الر اهيددةويح دد  
 ددل تش ، مضدداثا لمددا تددم اسددتامارل  دد  تعليمددح مددش خددةل ال ددرام  الأكاديميددة المتخةةددة

اةادددار الايجا يدددة لخدددفل ال دددرام  سدددول تمتدددد وتتوسدددل دا رتخدددا لتدددنعكن ثلدددع المكتسدددبا  
وفلدك نتيجدة لمدا يعدرل بمضداثا الاسدتامار ، للمجتملالمست  لية لمختلا مياديش التنمية 

ش ا ال رام  الأكاديمية المتخةةة الت  تت ناها ماسسا  لتعليم العال  بالإضدا ة للبحدث  وا 
 (.7177، العلم  والا تكار والت وير مش سهم الما را  العالمية للنخو  والرا )الزلزلة

بماسسددا  التعلدديم العددال   ويحتددل الاسددتامار  دد  ال ددرام  الأكاديميددة المتخةةددة
، ويجل سش يوجح تليح ما يكل  مدش مخةةدا  ماليدة، مكانح مخمة  يش سولويا  الاستامار

وثلع ال  ا  الخاص ي ل العلء الأك ر باثتبدارل المسدتليد المبا در مدش نتداي تلدك ال درام  
و لددفلك يجددل سش يكددوش التخ دديط المسددت  ل  لل ددرام  الأكاديميددة هدد،  دد  ةددورها المختللددة

المددنخ  الددفي يخدديمش ثلددع دليددا  رسددم الأهدددال المرجددو  منخددا  دد  حدددود الإمكانيددا  التدد  
، يسددخم ال  دددا  الخددداص ووزار  التعلدديم  ددد  تو يرهدددا مدددش خددةل تحديدددد الأولويدددا  )محمدددد

7177.) 
كمددا ي ددكل الاسددتامار  دد  ال ددرام  الأكاديميددة المتخةةددة ثمليددة تمددداد وتزويددد 

،  ل تمتدد لت دمل ال  دا  العدام سيضداً ، ثلع ال  ا  الخاص للماسسا  الت  لا ت تةر   ط
بكددل مددا هددو جديددد مددش  ااددا  وادددرا  وس كددارا حيددث تش الاسددتامار  دد  ال ددرام  الأكاديميددة 

 خدفا الندو  يتح د  ثا دد  ثلدع ، يختلا ب كل كامل ثش الاستامار    الرسن مدال الب دري 
وهدفا يددثوا تلددع ، لنلل  د   تدر  اةددير  ينمدا الاسددتامار  د  ال درام  يعددود بدا، المددى البعيدد

 (.7173، ضرور  الاستامار    ال رام  الأكاديمية المتخةةة )ال  اونة
تتضدد  سهميددة الاسددتامار  دد  ال ددرام  الأكاديميددة المتخةةددة مددش خددةل مددا كمددا 

 (  يما يل :7473، س ار تليح )رحمة
 تن اء ال نية التحتية لماسسا  التعليم العال . الإسخام    
 .ةيانة الأجخز  والأدوا  الةزمة لتح ي  سن  ة ال رام  الأكاديمية المتخةةة 
 .  التوسل     ت  اللرو  لماسسا  التعليم العال      تع المنا 
 .تن اء مراكز التدريل ثلع ال رام  الأكاديمية المختللة 
 ثد والتد  تسدا،  ت  المجال سمام الجامعا  الأهلية تلع جانل الجامعدا  الحكوميدة

 ددد  تح يددد  سهددددال ال دددرام  الأكاديميدددة المتخةةدددة وتت ندددع منخدددا مدددا يل ددد  
 احتياجا  المجتمل.
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   ال راكة اللعلية لمراكز البحوث والدراسا  التابعة لوزار  التعليم العدال   د  تح يد
 سهدال ال رام  الأكاديمية المتخةةة بماسسا  التعليم العال  المختللة.

 ش خددةل الاسددتلاد  ال ةددوى مددش ال ددرام  الأكاديميددة زيدداد  الإنتدداي والإنتاجيددة مدد
ممددا يددادي تلددع زيدداد  الدددخل العددام وارتلددا  متوسددط نةدديل اللددرد ، المتخةةددة

 منح وبالتال  تحسيش مستوى معي ة الموا نيش.
   تدددو ير الخددددما  للمدددوا نيش وللمسدددتامريش بعدددد الاسدددتلاد  التددد  تح  خدددا ال دددرام

 الأكاديمية المتخةةة.
 راسا  الساب ة:الد-اانياً 

يعر  هفا الجزء سهم الدراسا  العربية والأجن ية الت  تناول  ال دراكة  د  تمويدل 
 ال رام  الأكاديمية والدراسا  الت  تناول  الاستامار    ال رام  الأكاديمية  يما يل :

 دراسا  ثش ال راكة  يش ال  ا  الخاص وماسسا  التعليم العال :-س
هددد   ، ال ددراكة المجتمعيددة" –"الجامعددة  Suarez and Others (2004)دراسددة  .7

وحددد  ، هفل الدراسة ت ديم نموفي يحتفي    ال راكة  يش الجامعة والمجتمل المحل 
وركدز  ثلدع  نداء العةادا  ال ا مدة ، ( خةا ص وةدلا  تميدز ال دراكة الناجحدة71)

لتنو  والاخدتةل واحترام ا، وتنسين خط ملتو  للتواةل، ثلع الا ة والاحترام المتبادل
 (Oxford House Project) ينخمددا. وادددم  الدراسددة م ددرو   يدد  سكسددلورد 

( سدنوا  مدش التعداوش والم داركة  ديش 71والفي مضدع ثليدح )، كنموفي ناج  يحتفي
الجامعدددة والمجتمدددل المحلددد  وهدددو  ددديش  ريددد  البحدددث الجدددامع  وبددديش  رندددام  تسددداء  

كداش الإاامدة )السدكن ( المسدت ل وال دا م استعمال الحد  )الظلدم( المدادي  يمدا يخدص م
وادد سوةد  الدراسددة بضدرور  الاهتمدام بالدثايددة والإثدةش ثددش ،  د  المجتمدل المحلدد 

وت ديم مضاميش سكار رحابدة واتسداثاً لمادل هدفل الم داركا  وتدفليل ، مال هفل النمافي
 ومحاولددة التوسددل  دد  ت  يدد  هددفل الم دداركة  دد  كايددر مددش، التحددديا  التدد  تعواخددا

 الجامعا .
" اتلاايدددة الجامعدددا  ال ري انيدددة  ددد  المملكدددة المتحدددد  مدددل  Mayar (2004)دراسدددة  .7

 ركة تمويل التب " هد   هفل الدراسة تلع الك دا ثدش اتلاايدة التعداوش التد  ث ددتخا 
الجامعا  ال ري انية    المملكة المتحد  مل معخد بحوث السر اش بالمملكةا حيث تم 

ب دددنش ايدددام الجامعددا  بالممارسدددة والت  يدد  الةدددحي   ددد  توايددل  روتوكدددول م ددترك 
وخلة  الدراسة تلع سش الروابط  يش الجامعا  وةدناثة ، مسنلة تمويل البحث العلم 

الدخاش سول تكوش ثامةً مش ثوامل ةدنل ال درار  واسد ة سبحداث السدر اش بالمملكدة 
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  والماسسددا  ممددا يسددتدث  التوسددل  دد  ماددل هددفل الاتلاايددا   دديش الجامعددا، المتحددد 
 الةناثية بما يعود بالنلل ثلع ال ر يش.

"الجامعة المنتجدة : اسدتراتيجيا  خلد  التكللدة  James & Judith (2005)دراسة  .3
هدد   هدفل الدراسدة تلدع الك دا ثدش تزايدد الإنلدا  ثلدع ، م ا ل جود  التعليم العدال "

دى الع ود الأربعة وفلك ثلع م، التعليم الجامع  ب كل ملحوظ ثلع مستوى العالم كلح
تواجدددح التعلددديم تمويدددل وبدددربم هدددفا الاهتمدددام مازالددد  هنددداك م دددكة  ثديدددد  ، الأخيدددر 

ممدا يسدتدث  الددثو  تلدع المحاسد ية )المسد ولية( ، الجامع     كاير مش دول العدالم
وتضدددمش اسدددتمرار ، وايدددام الجامعدددا  بدددندوار جديدددد  لكددد  تسدددترد مكانتخدددا الاجتماثيدددة

وتوةل  الدراسة تلع ثد  مت لبا  لازمدة لكد  تكدوش الجامعدا   .التمويل  ويل الأجل
 منتجة سهمخا:

  ت وير هي ة التدرين والإدار  بالكليا . -
 التوسل    استخدام التكنولوجيا الحدياة. -
 ت وير المناه  الدراسية و ر  التدرين بما يواكل الت دم العلم . -
 الأخف بلكر  تنتاجية الجامعة وضماش الجود . -

(: "ال راكة    البحث العلم  والت وير  يش الجامعدا  وال  دا  7113اللوزاش ) دراسة .4
هددد   هددفل الدراسددة تلددع بحددث الأن دد ة ال ا مددة ثلددع التعدداوش  دديش ال  ددا  ، الخدداص"

والتعدرل ثلدع ، ومدى توا ر ثناةر ال نية التحتية للبحدث العلمد ، الخاص والجامعا 
وادد اسدتخدم  الدراسدة المدنخ  الوةدل  . لدةوكيلية  ناء  راكة  اث، معواا  ال راكة

، واد توةل  تلع سش هناك مجموثة مش العناةر المتدو ر  بةدور  متوسد ة، التحليل 
مال الدثم المدال  للبحدوث والدراسدا  وال درام  الأكاديميدة وال نيدة التحتيدة والتجخيدزا  

تمدارن ب دكل  وسش هنداك سن د ة، واواثد ال يانا  والمعلومدا ، الةزمة للبحث العلم 
، ك ير متمالة    لجوء ال  ا  الخاص تلع التعاوش اللردي مل سثضاء هي ة التددرين

 وث د ل اءا  ثلمية لمناا ة النتا  . 
(: "تلعيل رو  ال راكة  يش الجامعة وال  ا  الخاص: الواادل 7113دراسة ال ح ان  ) .3

اوش الم ددترك  دديش هددد   هدفل الدراسددة تلددع التعدرل ثلددع سهميددة التعد، وسد ل الت ددوير"
وواال التعاوش  يش الجامعا  السعودية ، الجامعا  وال  ا  الخاص    ثملية التمويل

كددفلك التعددرل ثلددع معواددا  تح يدد  ، والماسسددا  الإنتاجيددة  دد  مجددال دثددم البحددوث
كما هد   تلع ت ديم بعد  التوةديا  و در  ، التعاوش  يش الجامعا  وال  ا  الخاص

سش تسخم    تلعيل ال راكة التمويلية  يش الجامعا  وال  ا  بع  الراى والت  يمكش 
وتوةدل  لنتدا   مخمدة منخدا سش ، الخاص    مجال البحث العلمد  والمجدالا  الأخدرى 
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وسش دليددا  التعدداوش ليسدد  ثلددع ، وااددل التعدداوش  دد  دثددم المجددال البحادد  كدداش ضددعيلاً 
 ال واسددم الم ددتركة ال ددر الكددا   لوجددود بعد  اللجددوا  التدد  حددث مددش هددفا التعداوش 

سوةدد  بضددرور  زيدداد  ال ددراكة  دديش ال  ددا  العددام والخدداص  دد  و ، كاندد  اليلددة للأايددة
 ، تمويل التعلديم الجدامع  بمدا ي دملح مدش بحدث ثلمد  وبدرام  مختللدة ودورا  تدري يدة

مش خةل وضل خ ة للتعاوش الدا م  يش ال  ا  الخاص والجامعا     مجال البحدوث 
 الت  ي ية.

تلعيدل ال دراكة  ديش الجامعدا  وماسسدا  ال  دا   دليدا (: "7113ال ح دان  )دراسة  .3
هد   هفل الدراسة تلع التعرل ثلع م دررا  ، الخاص    مجال البحوث والاست ارا "

وا  راز ةور التعداوش  ديش الجامعدا  ، التعاوش الم ترك  يش الجامعا  وال  ا  الخاص
وادد اسدتخدم   .ا  لتلعيدل ال دراكةوت ديم بعد  الم ترحد، وماسسا  ال  ا  الخاص

واددد توةددل  تلددع ضددرور  ربددط مسددار الأبحدداث ، الدراسددة المددنخ  الوةددل  التحليلدد 
ضددرور  التوسدديل  دد  ث ددد ، العلميددة الجامعيددة بم ددكة  واحتياجددا  ال  ددا  الخدداص

تعزيز دور الأسدتاف الجدامع  للإ ددا   د  ، الماتمرا  العلمية وحل ا  البحث الم تركة
 بحوث العلمية.ت ديم ال

ه(: "ال راكة  يش الجامعا  وال  ا  الخاص    ت دوير البحدث 7472دراسة الانياش ) .1
هدد   هدفل الدراسدة تلدع معر دة واادل ال دراكة ، العلم     المملكدة العربيدة السدعودية"

وسهدم النمدافي العالميدة  د  ،  يش الجامعا  وال  دا  الخداص  د  مجدال البحدث العلمد 
والتد  يمكدش الإ داد  ، الجامعا  وال  ا  الخاص    البحدث العلمد مجال ال راكة  يش 

وتحديد سهم المت لبا  لإاامة ال راكة  يش ، منخا    ت وير البحث العلم     المملكة
وضددل تةدددور م تدددر  ، الجامعددا  وال  دددا  الخدداص  ددد  البحدددث العلمدد   ددد  المملكدددة
واد اسدتخدم  ، ث العلم لل راكة  يش الجامعا  وال  ا  الخاص مش سجل ت وير البح

جامعدة الملدك سدعود سدا  الدراسدة  د   وتدم ت  يد ، الدراسة المنخ  الوةدل  التحليلد 
وجامعدة الملدك ث دد العزيدز ، جامعدة الملدك  خدد لل تدرول والمعدادش بدالظخراش، بالريا 
وادد توةدل  الدراسدة تلدع واادل ، ه(7473_ 7471وفلك  د  العدام الدراسد  )،  جدل

 ددديش ماسسدددا  التعلددديم العدددال   والدددفي وةدددا بدددالخ  سو الضدددعيا كةالعةادددة ال دددرا
وال  ا  الخاص نحو البحث العلم  وتمويل ال رام   د  المملكدة العربيدة السدعودية لدم 

ولدم يدادي كدة ال  داثيش دورهمدا ، يةل تلع تح ي  الأهدال الم لوبدة مدش كدل ا دا 
فل العةادة وت ويددة هددفل الأمددر الدفي ياكددد تثدداد  النظدر  دد  هدد، كمدا هددو مدنمول منخمددا

ال ددراكة  ندداء ثلددع المةددال  المتبادلددة  ينخمددا والمسدداولية المجتمعيددة لكددة ال  دداثيش 
كمددا اامدد  بددااترا  نمددافي متنوثددة لل ددراكة  دد  التمويددل ، الجامعددا  وال  ددا  الخدداص

 لل رام  الجامعية.
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دورها  د  (: "س ل تلعيل ال راكة  يش الجامعا  وال  ا  الخاص و 7173دراسة مراد ) .3
ثلددع التعددرل  تلددع هددد   هددفل الدراسددة، التنميددة الإداريددة بالمملكددة العربيددة السددعودية"

والاسددتلاد  منخددا  دد  تح يدد  التنميددة الإداريددة  دد  ، كيليددة تنميددة وتعزيددز هددفل ال ددراكة
ومخرجا  مميز  تواكل ت دورا  العةدر وتل د    رام  سكاديميةوت ديم ، ال  ا  الخاص

، سداوليتح تجدال مخرجدا  الددتعلممال  دا  الخداص  هدفا مدا يحمدلو احتياجدا  المجتمدل 
كفلك تحديد معواا  تح ي  ال راكة  ديش الجامعدا  وال  دا  الخداص ومحاولدة التألدل 

واد توةل  تلع سش مش سهم ، واد استخدم  الدراسة المنخ  الوةل  التحليل  .ثليخا
ل  رامجخدا الأكاديميدة مدش اللوا د الت  تعود ثلع الجامعا  مدش تلدك ال دراكة هد  تلعيد

وتح يدد  الارتبددا   دديش الجانددل الأكددداديم  ، خددةل تمويددل البحددث العلمدد  والتجخيددزا 
كددفلك الحةددول ثلددع الكددوادر الب ددرية المتخةةددة مددش مخرجددا  ، والجانددل الت  ي دد 

كمددا توةددل  تلددع سش هندداك العديددد مددش المعواددا  والتدد  يجددل تددفليلخا ماددل ، الجامعددة
 الخاص بمخرجا  الجامعا  وال رام  الأكاديمية الت  ت دمخا.ضعا اهتمام ال  ا  

 دراسا  ثش الاستامار    ال رام  الأكاديمية بماسسا  التعليم العال :-ل
(: "معدددددل ثوا دددددد الاسدددددتامار  ددددد   دددددرام  التعلددددديم 2001) Borland دراسة .7

واددد هددد   هددفل الدراسددة تلددع ثدر  وتوضددي  معدددل ثوا ددد الاسددتامار  دد  ، العدال "
ومدش اددم تث داء بعد  الت ددديرا  ، تعلديم العدال  )درجدة البكددالوريون(  د  اسدترالياال

وتمال  نتا   الدراسة    ظخور ارتلا  ، الجديد  لعوا د الدخل الاجتماثية والخاةة
ووجدود ، % 73ملحوظ    ثوا د الدخل الاجتماثية والماليدة  د  الجامعدا   نسدبة 

وبيند  النتدا   سش ، ة والددخل  ديش الجامعدا لعوا د التكلل تحةا ية  رو  فا  دلالة
، مسددتوى ر اهيددة اللددرد يددزداد  زيدداد  الاسددتامار  دد   ددرام  ماسسددا  التعلدديم العددال 

 وتزداد معدلا  التوظيا وت ل معدلا  الب الة  زياد  هفا الاستامار.
: "اسددتامار رسن المددال الب ددري  دد  التعلدديم العددال : Marsikova ((2005دراسددة  .7

اسددتخد   ايددان ثا دددا  ،  يددة للإيددرادا  المتواعددة  دد  جمخوريددة الت دديك"سدلددة تجري
التعلددديم العدددال  مدددش  رامجخدددا الأكاديميدددة  ددد  جمخوريدددة الت ددديك باسدددتخدام معادلدددة 

واد وجد  هفل الدراسة مش المس  الفي سجرتح    خمن جامعا  حكومية ، مينسر
مددش  رامجخددا  ( سش نسددبة العا دددا  الخاةددة7114 - 7117) وخاةددة لللتددر  مددش

وسش مخدددارا  ، % 31تلددع  % 71الأكاديميددة كاندد  ثاليددة ب يمددة تتدددراو  مددا  دديش 
، خريجدد  الجامعددا  الحكوميددة تتوا دد  مددل مت لبددا  ال  ددا  الخدداص وسددو  العمددل

ومددش هنددا تاكددد نتددا   الدراسددة ثلددع وجددود ثا دددا  ثاليددة لكددل مددش اللددرد والمجتمددل 
 العال  الأكاديمية. جراء الاستامار     رام  ماسسا  التعليم
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(: "دراسددة الاسددتامار التربددوي للتعلدديم الجددامع   دد  مسددتوى 7113دراسددة العددازم  ) .3
 7114البكالوريون    دولة الكوي  مش خةل تحليل سعر المنلعدة للعدام الدراسد  

هدل البحث تلع دراسة الاستامار التربوي للتعليم الجدامع   د  مسدتوى ، "7113/ 
 7114الكوي  مش خةل تحليل سعر المنلعدة للعدام الدراسد  البكالوريون    دولة 

ثينددة الدراسددة تكوندد  مددش مجمددوثتيش تددم اختيارهمددا ث ددوا ياً لأبددرا  و ، 7113/ 
توةدددل  الدراسدددة تلدددع ثدددد  نتدددا   كددداش مدددش سهمخدددا: سش و الدراسدددة مدددش مجتمعخدددا. 

لدرد الاستامار    التعليم الجامع   د  دولدة الكويد  اسدتامار مدرب  ثلدع مسدتوى ال
وسش سثلددع كللددة تعليميددة خاةددة  دد  جامعددة الكويدد  كاندد  لكليددة ال ددل ، والمجتمددل
وسدنع كللة تعليمية خاةة    جامعدة الكويد  كاند  ، ديناراً كويتياً  373713وبلأ  

سمددا سثلددع كللددة تعليميددة ثامددة  دد  ، ديندداراً كويتيدداً  373314لكليددة ال ددريعة وبلأدد  
وسدنددع كللددة ، دنددانير 7171213ش وبلأدد  جامعددة الكويدد   كاندد  لكليددة  ددل الأسددنا

، دينداراً كويتيداً  337213تعليمية ثامة    جامعة الكوي  كان  لكلية اةدال وبلأ  
كمددا  لأدد  سثلددع كللددة تعليميددة كليددة  دد  جامعددة الكويدد  كاندد  لكليددة  ددل الأسددناش 

  وسدنع كللة تعليمية كلية  د  جامعدة الكويد  كاند، ديناراً كويتياً  3373313وبلأ  
كما توةل  نتا   الدراسة سيضاً تلع سش ، ديناراً كويتياً  77741لكلية اةدال وبلأ  

سثلع العوا د المتواعة كان  لخريج  كلية ال ل ام خريج  الخندسدة و دل الأسدناش 
واددد وجددد  نتددا   الدراسددة سش معدددل العا ددد الددداخل  ، والمحاسددبة والحاسددل اةلدد 

، % 43 -% 73  دا  العدام يتدراو  مدا  ديش الخاص لكليدا  جامعدة الكويد   د  ال
سمدا ، % 71 -%4والكلد  يتدراو  مدا  ديش ، 3%-31 ينما يتراو  العام مدا  ديش %

معدل العا د الداخل  الخاص لكليا  جامعدة الكويد   د  ال  دا  الخداص  يتدراو  مدا 
والكلد  يتدراو  ، % 43 - % 77 ينما يتراو  العام ما  يش ، % 41 -% 33 يش 
 .% 74 - % 74ش يددا  دم

(: "الاستامار التربوي     رام  الدراسا  العليا  د  الجامعدا  7111دراسة ملص ) .4
وهددد   هدددفل الدراسددة تلدددع التعددرل تلدددع الاسددتامار  ددد   دددرام  ، الأردنيددة الرسدددمية"

واددددد ، 7114_ 7113الدراسددددا  العليددددا  دددد  الجامعددددا  الأردنيددددة الرسددددمية ثددددام 
 الدل  4213كما استخدم  الدراسدة ، لتحليل استخدم  الدراسة المنخ  الوةل  ا

وادد سظخدر  ، و البة لحسال التكللة الخاةة بالاستامار  د   درام  الدراسدا  العليدا
 733النتدددا   سش التكللدددة العامدددة لل رندددام  الأكددداديم  للدراسدددا  العليدددا اددددرها  ددديش 

  كمدا سظخدر ، ديندارا 3732_  4434والكللة الخاةة تتدراو   ديش ، دينار 7743_
الدراسة سش معدل العا د العام  د   درام  الدراسدا  العليدا سثلدع مدش سدعر العا دد  د  

وهدددفا ياكدددد ربحيدددة الاسدددتامار  ددد   دددرام  الدراسدددا  العليدددا  ددد  الجامعدددا  ، ال ندددوك
 .الأردنية
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مكانيدة تسدوي  7171دراسة الرمان  وم ب ان  ) .3 (: "الاستامار  د  التعلديم العدال  وا 
اسة تلع التعرل ثلع الاستامار     درام  التعلديم الجدامع  هد   هفل الدر ،  رامجح"

وتوةدل  ، واد استخدم  الدراسدة المدنخ  الوةدل  التحليلد  .الأكاديمية وتسوي خا
لنتا   منخا ضعا تل ية ال رام  الحالية لاحتياجا  سو  العمل ومدش ادم احتياجدا  

التد  ت ددمخا ماسسدا  اللجو   ديش النظريدة والت  يد  لل درام  الأكاديميدة ، المجتمل
واد خلة  هفل الدراسة تلع بع  التوةيا  منخا: ثلدع الجامعدا  ، التعليم العال 

سي ينبأدد  سش تكددوش ، سش ترعدددّ ال ددرام  الةزمددة لتددو ير  ددرص متسدداوية  دد  التعلدديم
كمدا ، ال رام  الأكاديمية بماسسا  التعليم العال  واي ة الةدلة باحتياجدا  المجتمدل

ماسسددا  التعلدديم العددال  اددادر  ثلددع التةدددي للم ددكة  العالميددة ينبأدد  سش تكددوش 
مددش خددةل مسدداهمتخا الإيجا يددة  دد  مجددالا  العلددم والت نيددة لةددال  ، بةددلة ثامددة

 ويتض  فلك جلياً مش سهدال  رامجخا الأكاديمية. ، الب رية
 التعلي  ثلع البحوث والدراسا  الساب ة:-االااً 

، ب ة المنخ  الوةل  التحليل  لتح ي  سهددا خااستخدم  البحوث والدراسا  السا
  د  مل  بعضخا ثينا  ، وتباين  ثينة الدراسة    ضوء ما سع  الدراسا  للك ا ثنح

واالاة ثيندا  مدش سثضداء هي دة التددرين ، مش ال ةل وسخرى ثينا  مش المجتمل المحل 
 المجال.بالإضا ة تلع الخ راء    ، وسثضاء مش ممال  ماسسا  ال  ا  الخاص

وتت دابح الدراسددة الحاليددة  دد  اسددتخدامخا لمددنخ  البحددث الوةددل  التحليلدد  الددفي 
 ينما لم تستخدم سدا  ميدانيدة كمدا اسدتخدم  بعد  ، يتناسل مل ما سع  تليح مش سهدال

لكنخا تميز  ثش الدراسدا  والبحدوث الأخدرى تناولخدا المبا در لةسدتامار ، الدراسا  الأخرى 
ومدش ادم ، ية المتخةةة والفي لم يدو ع ح دح مدش ا دل بةدور  تجرا يدة   ال رام  الأكاديم

خرجد   تةددور م تدر  سةدديل اثتمدد ثلددع الاسدتلاد  مددش الأد يدا  وتجددارل الددول  دد  هددفا 
 المضمار.
تلدع سش ال دراكة لدم تكدش ثلدع المسدتوى  الدراسدا  السداب ة توةل  نتا   بعد و 

وسش ةور تلك ال راكة اا مة ثلدع ، صالم لول  يش ماسسا  التعليم العال  وال  ا  الخا
، ا الانيددددداش7113، ا ال ح دددددان 7113، مسدددددتوى الأ دددددراد ولدددددين الماسسدددددا  )اللدددددوزاش

 (.7173، ها مراد7472
سكد  بال ية البحوث والدراسا  الساب ة ثلع ضرور  ت ند  خ دة للتعداوش الددا م و 

ليد منخدا ماسسدا  والت  يسدت،  يش ال  ا  الخاص والجامعا     مجال البحوث الت  ي ية
وهدفا ادد يتمادل  د  ربدط مسدار الأبحداث العلميدة بماسسدا  ، ال  ا  الخاص ب دكل مبا در

ا 7113، ا ال ح دان 7113، التعليم العال  بم كة  واحتياجا  ال  ا  الخاص )اللوزاش
 (.7173، ا مراد7113، ال ح ان 
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 دد   ددرام   س ددار  بعدد  البحددوث والدراسددا  السدداب ة سش الاهتمددام بالاسددتامارو 
كمدا يزيددد مددش معدددل تددوا ر ، ماسسدا  التعلدديم العددال  يددنعكن ثلدع ر اهيددة اللددرد بددالمجتمل

، (Borland, 2001)لامدددددتةك الخددددددرجيش مخدددددارا  سدددددو  العمددددددل ،  دددددرص العمدددددل
(Marsikova ،7113 7171، ا الرمان  وم ب ان 7111، ا ملص7113، ا العازم) 

 منخ  البحث:
الوةل  التحليل  والفي ي وم ثلع وةا مدا هدو المنخ  استخدم  هفل الدراسة 

تنمدا يمضد  تلدع تةدنيا وتلسدير ، ولا ي تةر ثلع جمل ال ياندا  وت وي خدا، كا ش وتلسيرل
جدا ر ث دد )حدث هفل ال ياندا  وتحليلخدا واسدتخراي النتدا   فا  الدلالدة بالنسدبة لم دكلة الب

 .(7113، الحميد
ةءمتدح لأهددال البحدث  د  جمدل واد استخدم البحدث الحدال  المدنخ  الوةدل  لم

، معلوما  ثش واال الاستامار    ال رام  الأكاديمية المتخةةة بماسسا  التعليم العدال 
كفلك ثش تجارل الدول  د  ال درام  الأكاديميدة المتخةةدة بماسسدا  التعلديم العدال  وادم 

 تحليلخا والاستلاد  منخا واستخدامخا     ناء الأنموفي الم تر .
 
 

    البحث ومناا تخا:ثر  نتا
يعددر  هددفا الجددزء نتددا   البحددث ويناا ددخا مددش خددةل الإجابددة ثددش سسدد لتح و دد  

 تسلسلخا  يما يل :
تجابة الساال الأول: ما واال استامار ال  دا  الخداص  د  ال درام  الأكاديميدة 

 المتخةةة بماسسا  التعليم العال  بالمملكة العربية السعودية؟
لدراسا  الساب ة وما توةل  تليح مش نتدا   تمخضد  ثدش بالنظر تلع الأد يا  وا

 معالجاتخا الإحةا ية   د سمكش الإجابة ثش الساال الأول مش سس لة الدراسة  يما يل :
مدددش سهدددم الم دددررا  ضدددعا م ددداركة ال  دددا  الخددداص  ددد  تمويدددل ال دددرام   يعدددد

   تمويل ال درام  حيث لا يزال تسخام ال  ا  الخاص ، الأكاديمية بماسسا  التعليم العال 
الأكاديمية بماسسا  التعليم العدال  با بداً سو يكداد يكدوش معددوماً باسدتاناء بعد  الحدالا  
اللردية المااتة كمساهمة بع  رجال الأثمال    التمويل سو الا تراك    مسداهمة بعد  

 (.7177، )ث د المجيد ماسسا  التعليم الجامع 
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سا  الساب ة الت  اهتم  بمجال ال راكة وهفا ما سكد  ثليح بع  البحوث والدرا
،  يش ال  ا  الخداص والمجتمعد  وماسسدا  التعلديم العدال   د  تمويدل  رامجخدا الأكاديميدة

مازالد  هنداك م دكة  تلدع سندح  س دار والتد   James & Judith (2005)دراسدة ومنخدا 
 (7113وزاش )دراسدة اللدو ، تواجدح التعلديم الجدامع   د  كايدر مدش دول العدالمتمويل ثديد  

 ددربم ةددور  ال  ددا  الخدداص والجامعددا والتدد  سكددد  نتا جخددا ثلددع محدوديددة ال ددراكة  دديش 
وتوةددل  لنتددا   مخمددة منخددا سش وااددل  (7113دراسددة ال ح ددان  )و ، التعدداوش  يمددا  ينخمددا

وسش دليا  التعداوش ليسد  ثلدع ال ددر الكدا   ، التعاوش    دثم المجال البحا  كاش ضعيلاً 
، لجوا  الت  حددث مدش هدفا التعداوش  ال واسدم الم دتركة كاند  اليلدة للأايدةلوجود بع  ال

والدفي وةدا  واادل العةادة ال دراكةوالت  ك دل  نتا جخدا ثدش  ه(7472دراسة الانياش )و 
 دديش ماسسددا  التعلدديم العددال  وال  ددا  الخدداص نحددو البحددث العلمدد   بددالخ  سو الضددعيا

 .يةوتمويل ال رام     المملكة العربية السعود
وتمال العةاة  يش ماسسا  ال  ا  الخاص والتعليم العدال  ثةادة و يدد  اديمدة 

حيددث كدداش ، بيددر سش هددفل العةادة ظلدد  ت ليديددة  تدر   ويلددة، مندف تنسددين التعلدديم الجدامع 
التواةدددل با دددل سو ضدددعيا بحيدددث تدددزود ماسسدددا  ال  دددا  الخددداص ال  دددا  التعليمددد  

تلا سش هفل العةاة ، لمت لبا  والمستلزما  التعليميةباحتياجاتح المستمر  مش خةل تو ير ا
كاندد  تسددير  دد  اتجددال واحددد يتماددل  دد  الاسددتخةك مددش ا ددل الماسسددا  التعليميددة دوش 

سو الاهتمددددام  تمويدددل ال دددرام  الأكاديميددددة ، الددددخول  ددد  تلاةددديل نددددو  والخدددري  وتنهيلدددح
،  دح المجتمعدا  مدش ت دوربماسسا  التعليم العال ا لكش    ظل الواادل الحدال  الدفي تعي

 إش الأمر يلر  ثليخم تاامة ثةادة تعاونيدة ت داركية  عالدة فا  اتجداهيش تتدي  للجدان يش 
وفلدك مدا سكدد  ثليدح ، الوةول تلع الأهدال الت  لا يمكش تح ي خا دوش التعداوش وال دراكة

والتد  حاد  ثلدع ضدرور   Mayar (2004)بع  البحوث والدراسا  الساب ة منخا دراسة 
تمويددل البحددوث وال ددرام  الأكاديميددة مددش الماسسددا  الانتاجيددة المسددتليد  مددش خددةل توايددل 

وةددل  تلددع ضددرور  ربددط مسددار والتدد  ت( 7113دراسددة ال ح ددان  )و ،  روتوكددول م ددترك
 .الأبحاث العلمية الجامعية بم كة  واحتياجا  ال  ا  الخاص

روش بمحدوديددة المددوارد وممددا لا  ددك  يددح سش جميددل المختمدديش بددالتعليم العددال  ي دد
والتد  ، الحكومية الت  ت ا ث بدة  د  تمويدل ال درام  الأكاديميدة بماسسدا  التعلديم العدال 

ويتوا د  فلدك مدل مدا ، تت لل تو ير الكاير مدش النل دا  الماليدة والخ درا  لل يدام بمت لباتخدا
الخداص  ضعا اهتمام ال  ا والت  س ار  نتا جخا تلع  (7173دراسة مراد )توةل  تليح 

لدفا سدع  ماسسدا  التعلديم العدال  ا بمخرجا  الجامعدا  وال درام  الأكاديميدة التد  ت ددمخا
 .تلع الاستعانة بال  ا  الخاص للتألل ثلع م كلة ن ص تمويل ال رام  الأكاديمية لديخا

س ددار  سد يددا  البحددث تلددع سش وااددل اسددتامار ال  ددا  الخدداص  دد  ال ددرام  كمددا 
ماسسدا  التعلديم العدال  بالمملكدة العربيدة السدعودية تعتمدد ب دكل الأكاديمية المتخةةة ب
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ربم وبد، بالإضدا ة تلدع مسداهمة ضدعيلة مدش ال  دا  الخداص، ك ير ثلع التمويدل الحكدوم 
الزيادا  الك ير     النل ا  التعليميةا تلا سش ال  اثا  الخاةة لا تتحمل تلا جزء اليل مش 

والتد   (7171دراسدة الرمدان  وم ب دان  )تليدح ويتسد  فلدك مدل مدا توةدل  ، تلك النل ا 
ك ل  نتا جخا ثش ضعا تل ية ال رام  الحالية لاحتياجا  سو  العمل ومش ادم احتياجدا  

اللجو   يش النظريدة والت  يد  لل درام  الأكاديميدة التد  ت ددمخا ماسسدا  التعلديم ، المجتمل
ضرور  ت جيل وتحليز ال  دا  الخداص للإنلدا   وهفا الأمر يدثو وب كل مل  تلع، العال 

، بأيدة الاسدتامار  يدح ثلع تمويل ال رام  الأكاديمية المتخةةة بماسسدا  التعلديم العدال 
الاسدتامار  د  التعلديم والتد  س دار  تلدع سش  (7113دراسدة العدازم  )وهو ما سكدد  ثليدح 

والت  سكدد   (7111ص )دراسة ملو ، الجامع  استامار مرب  ثلع مستوى اللرد والمجتمل
وينبأد  سش ياخدف ، ربحية الاسدتامار  د   درام  الدراسدا  العليدا  د  الجامعدا نتا جخا ثلع 

تتوا د  مخدارا  خريجد  الجامعدا  الحكوميدة مدل مت لبدا  ال  دا     الاثتبار ضدرور  سش 
وممدا لا  دك ، Marsikova ((2005راسدة دوهفا مدا سكدد  ثليدح ، الخاص وسو  العمل

، مسددتوى ر اهيددة اللدرد يددزداد  زيدداد  الاسدتامار  دد   ددرام  ماسسدا  التعلدديم العددال  يدح سش 
وهددفا مددا ساددر  بددح ، وتددزداد معدددلا  التوظيددا وت ددل معدددلا  الب الددة  زيدداد  هددفا الاسددتامار

 .Borland (2001)دراسة نتا   
بعددد  الددددول  ددد  اسدددتامار ال دددرام   هددد  تجدددارلتجابدددة السددداال الادددان : مدددا 

لمتخةةدة بماسسدا  التعلديم العدال   خدا مدش خدةل ال دراكة مدل الأكاديميدة ا
 ال  ا  الخاص؟

تعتمد بال ية الدول المت دمة خاةة الأجن ية منخا ثلع وجود ماسسا  ال  ا  
تعمل كوسيط  يش الجامعا  ومعاهد الأبحاث ، الخاص الت  تسخم    تمويل التعليم العال 

وتلك الماسسا  تساثد ، ة مش جخة سخرى ومت لبا  الدولة العليا والةناث، مش جخة
وت وم الجامعا  ، بال بل    تل ية حاجة الةناثة والمجتمل والاستراتيجيا  العليا للدولة

مش خةل حمةتخا التعريلية ثلع تسوي   رامجخا الأكاديمية الت  تت ناها تلع ال  ا  
 سر  الواال.الخاص المستليد المبا ر وال ادر ثلع تلعيلخا بةور   علية ثلع 

حيث ، كما تتعدد الأ كال العالمية والعربية الت  توض  ثملية التمويل الجامع 
، كما يعكن ال نية التحتية لتلك الجامعة، يعكن  كل التمويل    سي دولة خ تخا التربوية

كما ياار ب كل ك ير  يخا ويخ خا ، نظام التعليم الجامع  ال ا م    الدولة، ويعكن سيضاً 
معينا لفا سةب  مش الضروري سش تعمل هفل الدول ثلع تو ير الأموال الةزمة   ابعاً 

، لتح ي  سهدال التعليم العال  ثش  ري  جميل الموارد الممكنة وميزانية الدولة المركزية
والضرا ل الخاةة الت  يمكش سش تلر  مش سجل ، ومةادر مش السل ا  المحلية
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(. و يما يل  سمالة لبع  التجارل 7113، امرالجامعا  ومش هفل النمافي ما يل  )ث
 .استامار ال رام  الأكاديمية بماسسا  التعليم العال العالمية    

تجربة التعليم العال     الياباش    استامار ال رام  الأكاديمية بال راكة مل 
 ال  ا  الخاص:

معية    ت وم  كر  الاستامار    ال رام  الأكاديمية المتخةةة والخدما  الجا
ثلع سسان تيجاد ماسسا  مالية ضخمة تست يل استيعال الم لول ثلع ، الياباش

والتخ يط لتح ي  فلك مش خةل رثاية الجخة ال ا مة ثلع ، المستوى الو ن  سو العالم 
ويتكوش الدخل المال  لخفل الماسسا  ، وتحديد الم لول ثملح، تنليف تلك ال رام  مالياً 
واد  دس  تجربة ، در حكومية ومةادر سخرى مش ال  ا  الخاصالو نية ثاد  مش مةا

 Japan Society)م(  إن اء ما يعرل بالجمعية اليابانية لت دم العلم 7277الياباش ثام )
for Promotion Of Science) ، .وه  ماسسة خاةة  دس  بمنحة تم را ورية
ام اثت ر  جزء ، م(7231ثام )اثترل  خا اانونياً ، ونظراً لدورها الك ير    ت وير العلم

(. وتعت ر ماسسة مون و و واحد  مش ماسستيش Monbusoمش ماسسة مون و و )
و نيتيش    الياباش ت وماش بالاستامار    ال رام  الأكاديمية المتخةةة وبتسوي  

ووكالة العلم والتكنولوجيا. ولكل مش هاتيش ، مون و و، الخدما  البحاية هما: ماسسة
والنابعة مش ر اسة مجلن ، سهدا اً محدد  ونابعة مش السياسة العامة للدولة الماسستيش

وت وم السياسة العامة للدولة  تحديد الأولويا  مش تلك ال رام  الأكاديمية ، الوزراء
والأبحاث الم لوبة    البحث العلم  مل توةية بالتمويل الةزم لتح ي  هفل الأهدال. 

سي ، (  ليوش يش337213م( م ل  )7221 و و    ثام )واد  لأ  ميزانية ماسسة مون
(  ليوش دولار وفلك مش مةادر حكومية وا ا  خاص. وهفا الم ل  ي كل 33حوال  )

( مش الميزانية العامة للدولة    نلن العام. وليس  ماسسة مون و و ه  1137%)
ووزار  التجار  ، اولكش هناك وكالة العلم والتكنولوجي، الماسسة الوحيد  الت  ت وم  فلك

بالإضا ة تلع مةادر سخرى متنوثة. واد  ل  مجمو  ، ووزار  الزراثة، الداخلية والةناثة
موزثة ، ( مليار دولار31م( حوال  )7221ما ةرل ثلع البحث العلم     الياباش ثام )

وزار  التجار  الداخلية ، (%73وكالة العلم والتكنولوجيا )، (%43 يش ماسسة مون و و )
وتنص ال وانيش ، (%73مةادر سخرى )، (% 3وزار  الزراثة )، (%73والةناثة )

وت وير الماسسا  ، الأساسية لخفل الماسسا  ثلع سش واجباتخا ه  ربط العلم بالةناثة
 (.7117، العلمية والبحاية ورثاية العلم ب كل ثام) ايد

لع السل ا  يعتمد تمويل التعليم الجامع     الياباش    الم ام الأول ثو
، المحلية والت  تسخم ب كل حيث ت ديم الدثم المادي الةزم للماسسا  التعليمية الجامعية
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بالإضا ة تلع ما س    إش ، وفلك بالإضا ة للنل ا  الت  ت دمخا الحكوما  المركزية
 ال  اثا  الخاةة تادي دوراً ك يراً    تمويل التعليم العال  والجامع .

الياباش رسوم دراسية كمةدر مش مةادر تمويل التعليم  تلر  الحكوما    و 
كما ت د السل ا  اليابانية ، الجامع  وما تلرضح يمال نسبة ك ير  مش تمويل التعليم

اروضاً لل ةل حتع يتمكنوا مش استكمال تعلمخم ولمساثد  سولياء الأمور    تعليم 
وبعد سش يتا  لخم ، تخرجخم س نا خم ثلع سش ي وم هالاء ال ةل  رد هفل الأموال بعد

 (.7113، الحةول ثلع وظا ا يمكش مش خةلخا سداد هفل الأموال )ثامر
تجربة التعليم العال     روسيا    استامار ال رام  الأكاديمية بال راكة مل 

 ال  ا  الخاص:
وس و  تحكم ، واست ةل الجمخوريا  المكونة لح، بعد تلكك الاتحاد السو يت 

  التوجح العام    روسيا الاتحادية هو ت ليص ميزانيا  الجامعا  سةب، الدولة
مل  ت  البال لخفل الماسسا  للتعامل الحر مل السو  مش خةل ت ن  ، والأكاديميا 

تم ، الاستامار    ال رام  الأكاديمية المتخةةة والبحث العلم . و   موجة الخةخةة
، الميزانيا  الحكومية تلع حدها الأدنعوالة  ، ت ليص العاملوش    التعليم ب كل حاد

واختر  م دس ما يعرل بالحسال الااتةادي لل رام  الأكاديمية المتخةةة بالتعليم العال  
سي ثلع كل  رنام  سكاديم  سو بحث ثلم  سش يا   سهميتح الااتةادية ثش ، وللأبحاث

لأكاديميا  الروسية وتتعامل الجامعا  وا،  ري   ا دتح لجخة ما تحتاجح وت وم  تمويلح
 (:7111، مل السو  ثلع سربعة مستويا  )الع ارى 

وه  ، المستوى الأول: تمويل الدولة ثش  ري  م روثا  استراتيجية ما زال  تدار مركزياً 
اللضاء وال يراش -   مجالا : )الد ا  وةناثة وت وير السة  بننواثح المختللة 

لخدما  الت  ما زال  تدار مركزياً حتع التعليم والةحة وه  ا-وه  ةناثة مت ور  
 اةش لأهميتخا الاستراتيجية(.

المستوى الاان : تمويل م روثا  ةناثية مستمر  منف النظام ال مول  وه  تدار لا 
ويعخد  خا للجامعا  والأكاديميا  مال ةناثة الترانزستور )س بال الموةة ( ، مركزياً 

 لجيولوجية والاست عار ثش بعد.والأجخز  العلمية وخدما  الاستك ال ا
المستوى الاالث: ا تراك سثضاء هي ة التدرين    مكاتل است ارية سو  ركا  ثلمية 

وت وم هفل ، خاري ماسسا  البحث مل تجنل استأةل تمكانيا  هفل الماسسا 
ث اء است ارا  وتتعامل هفل ال ركا  ، ال ركا  سو المكاتل  تنليف دراسا  وبحوث وا 

لا سياد  للدولة ، ل مل السو  الخارجية سو الروسية ك خةية مست لةسو المكات
 ثليخا.
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المستوى الرابل: ايام مراكز خ ر  داخل الجامعا  والأكاديميا  يعمل  خا ثدد مش سثضاء 
دارتخا ويمكنخم استأةل الإمكانيا  ، هي ة التدرين ي وموش بننلسخم  ت كيلخا وا 

،   الحكومية    نظير نسبة مش الدخل يرتل  ثليخاالمادية والعينية ومراكز المعلوما
ولين هناك وةاية للجامعة سو الأكاديمية ثليخا تلا    حدود تيسير استخدام 

 الإمكانيا .
واد نجح  التجربة الروسية بعد سش تخلع النظام ثش اةليا  المركزية والميراث 

تحادية ت ارك  عةً    حل حتع سش الجامعا  ومعاهد الأبحاث    روسيا الا ، ال يروارا  
ولكش    الخاري سيضاً للحةول ثلع التمويل ، الم كة  ليس    ط    داخل روسيا

وفلك مش خةل الاستامار    ال رام  الأكاديمية المتخةةة ، الةزم لاستمرار العمل
 (.7111، والبحوث العلمية فا  الةبأة الإجرا ية)الأحمد

يا  المتحد  الأمريكية    استامار ال رام  تجربة التعليم العال     الولا
 الأكاديمية بال راكة مل ال  ا  الخاص:

تعد التجربة الأمريكية    الاستامار    ال رام  الأكاديمية المتخةةة والبحث 
تف توجح الولايا  المتحد  ، العلم   يما يعرل بالتسوي  الجامع  مش سكار التجارل اراءً 

ك ير  تةل تلع ضعليش ونةا الضعا م دار ما توجخح الياباش تلع الأمريكية مبال  مالية 
وت وم  خفل المخمة ماسسا  ، موضو  دثم تلك ال رام  والبحوث ورب خا بالةناثة

وماسسا  بير ، "Science Foundation حكومية مال الماسسة العلمية الأمريكية "
سواء ، ل الماسسا وماسسة روكللر وبيرهما. وت وم هف، حكومية مال ماسسة  ورد

 دثم ال رام  ، حكومية سو بير حكومية  تنليف استراتيجية محدد  ومش خةل التعاادا 
الأكاديمية المتخةةة والبحوث العلمية الت  تح   سهدا خا سو الأهدال الو نية بما    

وبالإضا ة ، وتخةيص المن  الدراسية للباحايش، فلك البحوث    مجال العلوم الأساسية
، فلك  إش الماسسا  الةناثية الك رى ت وم  تعاادا  مبا ر  لتنليف  رامجخا البحاية تلع

وتتبل الدوريا  للتوةل تلع ، وي وم متخةةوش منخا بحضور الماتمرا  العلمية
وت وم الحكومة  تسخيل تلك المخمة ثش  ري  ، المتخةةيش المناس يش والتعااد معخم
وبةلة ثامة  إش الجامعا  ، علم  مش الضرا لاست  ا  المبال  الموجخة للبحث ال

ح تسوي   لخدمة حاجا  التنمية حيث تتسم الجامعا  الأمريكية ، الأمريكية ت وم  توجر
 (:7174، بالخةا ص التالية )العمري 

  التوجح التسوي  : حيث ترتبط الةناثة وا ا  الأثمال بالجامعا  الأمريكية
 بةلة ثامة.

 كم الجامعة الاثتبارا  الااتةادية ودليا  السو  التوجح الااتةادي: حيث تح
 والتنا سية.
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 .التوجح الاستراتيج : حيث تركز الجامعة ثلع تح ي  رسالة الدولة 
  التوجح الللسل : حيث ت وم الجامعة  دور ت  ي   لللسلة الدولة والمجتمل

 وح و  الإنساش.
 ريادي    المجتمل  الجامعة تابعة لةاتةاد: تف ي وم الااتةاد الأمريك   دور

 يتبعح الجامعا  وتوجخاتخا    المست  ل.
 (:7112، هفا وت وم الجامعا  الأمريكية بالوظا ا التسوي ية التالية)اللريجا 

   تسوي  ال رام  الأكاديمية المتخةةة والبحاية والم روثا  والمعلوما
 والامتحانا  والاست ارا  والتدريل ثلع سسن ااتةادية تنا سية.

 ةول ثلع ثدد ك ير مش المن  والدراسا  والم روثا  الحكومية.الح 
 . تسوي  حةة ك ير  مش الخدما  الجامعية للسو  العالم 
 .يل ثدد ك ير مش الاختراثا  والبحوث الت  ي ية ل  ا  الأثمال الخاص  
 .ت جيل  ري  الأساتف  والباحايش ثلع التلاثل مل ال  ا  الخاص 
   الفهنية للجامعة لدى المجتمل والعالم الخارج .التحسيش المستمر للةور 
  الدخول    المنا سة مل ال  ا  الخاص    مجالا  التدريل والتعليم والبحوث

 والاست ارا  وتسوي  المعلوما .
  والاستلاد  مش الإثلاءا .، ت راك العمةء    تمويل الجامعا 

ديمية بال راكة مل تجربة التعليم العال     كندا    استامار ال رام  الأكا
 ال  ا  الخاص:

ي ارك    الاستامار    ال رام  الأكاديمية المتخةةة بكندا كل مش الحكومة 
تف تضاثل  ، بالإضا ة تلع   ا  سخرى بالمجتمل، الاتحادية والاستامار الةناث  الخاص

 (3مساهمة ال  ا  الخاص    الع ديش الأخيريش مش ال رش الماض  تلع سش وةل  تلع )
الأمر الفي سدى تلع ت وير ال رام  الأكاديمية ، م(7111 ليوش دولار سمريك  ثام )

(. ويساهم    تمويل ال رام  الأكاديمية %41المتخةةة وم روثا  البحوث  نسبة )
(. % 31المتخةةة والبحث العلم     كندا ستة ا اثا  ه : )ال  ا  الخاص  نسبة )

(. الجامعا   نسبة % 73تمويل سجن    نسبة )(. % 77الحكومة الاتحادية  نسبة )
(. دثم خيري مش الأ خاص وجمعيا  % 3(. حكوما  الم ا عا  الكندية  نسبة )3%)

 (.7111، ()الأحمد%3سهلية  نسبة )
م( ميزانية دثم لل رام  الأكاديمية 7117واد سثلن  الحكومة الكندية    ثام )

( مليوش 731ر كندي خةة  منخا )( مليوش دولا 211المتخةةة وللأبحاث ت ارل )
، دولار كندي لتخةيص سلل  وظيلة سستاف كرس  سبحاث بالجامعا  والمعاهد الحدياة

وثمل  ثلع جفل العلماء والباحايش المتميزيش ث ر العالم تلع كندا ثلع سسن تنا سية 
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واد خ    سيضاً لإي ال هجر  الع ول مش كندا تلع بيرها مش الدول خاةة ، بحتح
كما خ    الحكومة الكندية للتسوي  ، والياباش، سلمانيا، ولايا  المتحد  الأمريكيةال

 (.7111، التجاري للأبحاث العلمية مش خةل ثد  مراحل سهمخا)الع ارى 
  زياد  اناثا  سةحال ال رار وال يادا  الإدارية    ال  ا  الحكوم  والخاص

هدل استراتيج  للت وير وسنح ، ب نش البحث العلم  والت وير التكنولوج 
، الااتةادي والاجتماث  لو نخم وسنح يجل سش يعامل  ب اً ل واثد ثرو  التجار 

وسنح تت دى الجوانل الااتةادية والتسوي ية لح جنباً تلع جنل مل الجوانل اللنية 
 والمالية.

   زياد  كا ة الجخود الم فولة لإكسال البحوث العلمية خةا ص ومت لبا  ثرو
دارياً واانونياً ثمةً ثلع تسوي خا.التجار     ا ا ياً وا 

 ( ا ت  الجخا  التنظيمية المختةة7113منف  داية ثام ) ، وثلع رسسخا راب ة
الجامعا  والكليا  الكندية هفل الاستراتيجية كإ ار ومنخ  ثند تجراء البحوث 

 الجامعية المت دمة.
لو ن  لتا يا الأ راد هفا بالإضا ة تلع ان ة  حملة واسعة ثلع المستوى ا

، والخي ا  حول الدور اللعال للجامعا     ن ل المعر ة مش خةل وسا ل الإثةم العامة
واستأةل ساحا  الماتمرا  ومجالا  ، ومحتويا  الم  وثا  العلمية، وال ةل والباحايش

سلة   د اثتمد   ل، وبرام  التعاوش مل الةناثة، الخدما  الاست ارية وخدما  المجتمل
 تنمية رو  الا تكار والإ دا  الجامع  للمست  ل.

واد سدى الجخد المنظم لةستامار    ال رام  الأكاديمية المتخةةة ولتسوي  
تف ، م(7222الأبحاث الت  ي ية للجامعا     كندا تلع نتا   باهر  حسل تحةاءا  ثام )

مش ح و  الملكية  ( مليوش دولار كندي73ح    الجامعا  ربحاً منح ي در بحوال  )
( منخا تح  مظلة الحماية التامة مش 312( اختراثاً تم وضل )332وسنجز  )، اللكرية

(  لباً جديداً ثلع  راءا  اخترا  سرجخز منخا 373وت دم  الجامعة بحوال  )، الاستأةل
(  راء  اخترا  7373م( مل تراكم ما يزيد ثش )7113(  راء  خةل ثام )373 عةً )
( رخةة تح  7712( رخةة جديد  ضمش )773كما تم من  )، محيص واللحصتح  الت
م(  ر  ر ين جامعة مونتريال ور ين راب ة الجامعا  7222و   سواخر ثام )، الاثتبار

والكليا  الجامعية الكندية خ ة لتح ي  الأهدال التسوي ية للجامعا   مل  سربعة مبادئ 
 (:7113، سساسية ه )الخةل 

 جتفال الباحايش و ةل الدراسا  العليا فوي المستوى العالم  العمل ثلع ا
 اللا  .

 .ت وير الجامعا   نياً ثمةً ثلع تو ير  ي ة مواتية للبحوث 
 .الحرية الأكاديمية 
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   الإ اد  مش الاستامار    ال رام  الأكاديمية المتخةةة وتنو  سساليل التسوي
 البحا .

ستامار ال رام  الأكاديمية بال راكة مل تجربة التعليم العال      رنسا    ا
 ال  ا  الخاص:

يسخم ال  ا  الخاص بلرنسا    تمويل ال رام  الأكاديمية الخاةة    ةور  
كما تحرص ماسسا  التعليم العال  بلرنسا بم اركة ، م روثا  توةا بالت  ي ية

المناخ الفي وتت نع سةحال المواهل منخم وتخيئ لخم ، ال  ا  الخاص    تدريل  ةبح
يساثدهم    ت وير مخاراتخم بما يعود بالنلل المبا ر ثلع تلك الماسسا  الااتةاديةا 

 (.7174، لكش ي ل التمويل الأك ر ثلع ثات  الحكومة الو نية     رنسا )العمري 
وتحاول الحكومة     رنسا مش خةل الضرا ل ثلع التجار  والم يعا  المختللة 

ك  يتم ت وير  رامجخا ، يخخا لةال  ماسسا  التعليم الجامع وثلع بع  الرواتل  توج
بما ينعكن ثلع المجتمل وال  ا  الخاص بالاستلاد  ، الأكاديمية بةور  تجرا ية

 (.7177، )الع يدي
 
 

   استامار ال رام  الأكاديمية بال راكة مل  ري انيا تجربة التعليم العال     
 ال  ا  الخاص:

لتعليم العال      ري انيا ثلع ثات  الحكومة المركزية ت ل مس ولية تمويل ا
وكان  سول منحة ادمتخا للجامعا  ، الت  ت وم  ت ديم من  مالية للجامعا  ال ري انية

حيث تتولع ، م7272م وظل  ت دم الحكومة هفل المن  ب كل منتظم حتع ثام 7332
زية ثلع مختلا بع  اللجاش مخمة توزيل الأموال الت  تخةةخا الحكومة المرك

، وظل  اللجنة تادى وظا لخا حتع ةدور اانوش الإةة  التعليم ، الجامعا  ال ري انية
واد تم تن اء مجلن تمويل التعليم العال  لي وم بمخام التنكد مش سةمة استامار الأموال 
الت  تجمل مش ال  اثا  المختللة ولتضمش ثدالة التوزيل لخفل الأموال لتمويل ماسسا  

ووضل دليا  وسساليل تضا ية لتمويل الجامعا  والعمل ثلع ، لتعليم الجامع      ري انياا
 خدل زياد  ادراتخا    مواجخة العجز المتزايد    الموارد المالية ، است ةلخا تدارياً  ومالياً 

 (.7177، المخةةة للجامعا  مش الحكومة المركزية ) خي 
، تضمش است ةل الجماثا  مالياً  الت  اةليا كما تم وضل مجموثة مش 

والعمل ثلع زياد  ، وتخةيص المخةةا  المالية الت  ت دمخا الحكومة سنة بعد سخرى 
كما تم الاستعانة بال  اثا  الخاةة    دثم ال رام  ، الرسوم الدراسية بالجامعا 
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لل ةل  الأكاديمية المتخةةة بماسسا  التعليم العال  وسيضاً العمل ثلع ت ديم المساثد 
هفا واد وضع  مجموثة مش المعايير الت  تضمش تمويل ، ثلع مواةلة التعليم العال 

والت  ، ال رام  الأكاديمية المتخةةة بماسسا  التعليم العال  مش ا ل ال  ا  الخاص
منخا م اركة مماليش مش ال  ا  الخاص     ناء تلك ال رام  ا ل تلعيلخا بالماسسا  

اش المستوى المخاري المرت ل لسو  العمل الفي تستحوف ثليح  خدل ضم، التعليمية
 (.7177، بال ية ماسسا  ال  ا  الخاص)جوهر ورضواش

ي كل اهتمام الحكوما  لع د ال راكة  يش ال  ا  الخاص وماسسا  التعليم و
مما يادي تلع تحداث ن لة نوثية     عالية تلك ، العال  لدثم  رامجح حا زاً اوياً لتلعيلخا

حيث بات  خ  خا داثمة لدثم ال رام  و رنساا وهفا ما ثمل  ثليح الياباش ، ال رام 
منخا الرسوم ومنخا الضرا ل بالإضا ة تلع ، الأكاديمية  تلك الماسسا     ةور متنوثة

وح     كر  التخل  ثش الةمركزية سيضاً    تمويل ، ال رو     س كالخا المختللة
  التعليم العال  نجاحاً واضحاً    تجربة روسيا والولايا  ال رام  الأكاديمية بماسسا

ومل فلك   د  اا  الولايا  المتحد  الأمريكية جميل الدول ، المتحد  الأمريكية ثلع السواء
   ت ديم ةور الدثم المبا ر  وبير المبا ر  لل رام  الأكاديمية    ضوء استراتيجية 

ستامار الا دا سسلول الدثاية الممنخجة لتح ي وت ن  دول سخرى مال كن، واضحة المعالم
 تسوي  الأبحاث الت  ي ية للجامعا مش خةل  كر      ال رام  الأكاديمية المتخةةة

هفا واد ثمد   ري انيا    دليا  تمويلخا ل رام  الماسسا  الجامعية ثلع زياد  ،  خا
 سساليل تمويلخا.المخةةا  المالية الت  سد   دورها تلع است ةل الجامعا     

وتعد التجربة الأمريكية ه  الأجدر بالاهتمام م ارنة بالتجارل اللريد  والناجحة 
مش الدول ساللة الفكرا تلا سش هفل التجربة اهتم   تنليفها ثلع سر  الواال الماسسا  

 التعاادا  اا مة ثلع  كر تنليف استراتيجية محدد   مش خةل، بير حكوميةو حكومية ال
 وهفا ما ضمش سةمة تجراءاتخا وتح   نتا جخا. ، ةالملزم

تش ما دثع الدول لل يام  تجاربخا    تلعيل ث د ال راكة  يش ماسسا  ال  ا  
الخاص    تمويل ال رام  الأكاديمية المتخةةة ما توةل  تليح نتا   البحوث والدراسا  

دال تلك ال رام  ومنخا الساب ة والت  سكد  ثلع ضعا التعاوش ال ا م والفي لا يح   سه
دراسة اللوزاش و ، James & Judith (2005)راسة ود، Mayar (2004)دراسة 

دراسة مراد و ، ه(7472دراسة الانياش )و ، (7113دراسة ال ح ان  )و ، (7113)
(7173). 

واد نت  ثش تجارل الدول نتا   تيجا ية اتل   مل ما تمخض  ثنح العديد مش 
 Marsikovaدراسة و ، (2001) دراسة مال  البحوث والدراسا  الساب ة

دراسة الرمان  وم ب ان  و ، (7111دراسة ملص )و ، (7113دراسة العازم  )و ، 2005))



 م7171لسنة  يوليو الأول( الجزء 714مجلة كلية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )

 

 -413- 

الأكاديمية ثلع الجامعا  سش ترعدّ ال رام  هفا واد جاء    مجمل توةياتخا سنح ، (7171)
تكوش ال رام  الأكاديمية  ثلع سش، الةزمة لتو ير  رص متساوية    التعليمالمتخةةة 

كما ينبأ  سش تكوش ماسسا  ، بماسسا  التعليم العال  واي ة الةلة باحتياجا  المجتمل
مش خةل مساهمتخا ، التعليم العال  اادر  ثلع التةدي للم كة  العالمية بةلة ثامة

 رامجخا ويتض  فلك جلياً مش سهدال ، الإيجا ية    مجالا  العلم والت نية لةال  الب رية
 الأكاديمية. 

هفا واد تم  الاستلاد  مش الخ را  الساب ة    ةور  تجرا ية ثند  ناء مراحل 
الأنموفي الخاص بالبحث الحال ا حيث اثتماد تلك الدول    تمويل  رام  ماسسا  

 التعليم العال  الأكاديمية مش خةل ال راكة الح ي ية مل ال  ا  الخاص  خا.
 
 
 
 

لاالددث: مددا ةددور  الأنمددوفي الم تددر  لةسددتامار  دد  ال ددرام  تجابددة السدداال ا
الأكاديميدة المتخةةدة بماسسدا  التعلديم العدال  بالمملكدة العربيدة السدعودية 

 مش خةل ال راكة مل ال  ا  الخاص؟
 سهدال الأنموفي الم تر :

   حدود  –ويسعع ، تنبل سهدال الأنموفي الم تر  مش سهدال البحث الحال 
تلع محاولة ت ديم ةور  م ترحة لةستامار    ال رام  الأكاديمية -ل  البحث الحا

المتخةةة بماسسا  التعليم العال  بالمملكة العربية السعودية مش خةل ال راكة مل 
ومساثد  متخف ال رار ، كفلك تخليا العلء المال  ثلع الإنلا  الحكوم ، ال  ا  الخاص

وهفا ما يسخم    ، ة لتلك الاستامارا  ال ناء    وضل دليا  لتلعيل ال راكة الح ي ي
تح ي  الم اركة اللعلية لل  ا  الخاص     ناء ال رام  الأكاديمية المتخةةة وتمويلخا 

بالإضا ة تلع المواءمة والربط المبا ر  يش مخرجا  ال رام  الأكاديمية ، والإ رال ثليخا
ويح   ، ويخل  مستوى الب الة وفلك ي لل الخدر، واحتياجا  العمل    ال  ا  الخاص

مل ضماش ، ثوا د ااتةادية ك ير  ثلع مستوى ال  ا  الخاص والمستوى الو ن  كفلك
مما يزيد مش الاثتماد ثلع الكوادر الو نية ، الت وير والتحديث المستمر لل رام  الأكاديمية

الأنموفي  ور ويتناول ال كل التخ ي   التال  ة، وي لل الاثتماد ثلع الكوادر الأجن ية
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الأنموذج المقترح للاستثمار في البرامج الأكاديمية 
 لمتخصصةا

 مراحل التطبيق المتطلبات الأهداف نطلقات م

 ي مل

 مرحلة التقويم مرحلة التنفيذ مرحلة التخطيط لة الإعدادم

 
0(6) 

 خطوات إجرائية

(8) 
 خطوات إجرائية

(11) 
 خطوة إجرائية

(5) 
 خطوات إجرائية

 تتضمش

 عخابيت يتبعخا يتبعخا يتبعخا

الم تر  لةستامار    ال رام  الأكاديمية المتخةةة بماسسا  التعليم العال  بالمملكة 
 .ب كل مختةر العربية السعودية مش خةل ال راكة مل ال  ا  الخاص

 
 
 
 
 
 
 
 
 
( الأنموفي الم تر  لةستامار    ال رام  الأكاديمية المتخةةة بماسسا  7 كل )

 لمملكة العربية السعودية مش خةل ال راكة مل ال  ا  الخاصالتعليم العال  با
 الأنموفي الم تر  لةستامار    ال رام  الأكاديمية المتخةةة                      

 
 

 
 مراحل الت  ي          المت لبا                  الأهدال                            المن ل ا                       
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 من ل ا  الأنموفي الم تر :
 يرتكز الأنموفي الم تر  ثلع ثد  من ل ا  سساسية سهمخا:

  ي ددددير وااددددل اسددددتامار ال  ددددا  الخدددداص  دددد  ال ددددرام  الأكاديميددددة المتخةةددددة
ال  دا   بماسسا  التعليم العال  بالمملكدة العربيدة السدعودية تلدع ضدعا م داركة

ماسسدا  وتعمدل ، الخاص    تمويل ال رام  الأكاديمية بماسسا  التعليم العال 
ال  ا  التعليم  باحتياجاتح المستمر  مش خةل تدو ير  ثلع تزويد ال  ا  الخاص

، دوش الدخول    تلاةيل نو  والخري  وتنهيلح المت لبا  والمستلزما  التعليمية
بالإضددا ة تلددع ، كاديميددة بماسسددا  التعلدديم العددال سو الاهتمددام  تمويددل ال ددرام  الأ 

محدوديدددة المدددوارد الحكوميدددة التددد  ت دددا ث بدددة  ددد  تمويدددل ال دددرام  الأكاديميدددة 
تددو ير الكايددر مددش النل ددا  ا حيددث تسددتلزم تلددك ال ددرام  بماسسددا  التعلدديم العددال 

 .المالية والخ را  لل يام بمت لباتخا
 ام  الأكاديميددددة المتخةةددددة بعدددد  الدددددول  دددد  اسددددتامار ال ددددر  س ددددار  تجددددارل

تلدع ضدرور   بماسسا  التعليم العال   خا مش خةل ال دراكة مدل ال  دا  الخداص
وت نددع بعضددخا دليددا  م ددتركة ، التخ دديط الماسسدد  لضددماش نجددا  تلددك ال ددراكة

واثتمدد  بعد  الددول ، منخا  ر  الضرا ل وزيداد  الرسدوم وال درو  المتنوثدة
و ااد  سمريكدا تجدارل الددول الأخدرى  د  ، تنليدف   تجاربخا ثلع الةمركزية  د  ال

 بيددر حكوميددةو حكوميددة ت نيخددا لاسددتراتيجية حرةدد  ثلددع تنليددفها الماسسددا  ال
ت دددوم  كرتخدددا ثلدددع نظدددام التعاادددد الملدددزم لماسسدددا  ال  دددا  الخددداص مدددش جخدددة 

 وللجامعة مش جخة سخرى.
 ليم العال  الت وّر الك ير لبع  ال رام  الأكاديمية المتخةةة    ماسسا  التع

وخاةة    بع  الجامعا  الت  حةل  ثلع ، بالمملكة العربية السعودية
لديخا ال در  ثلع ، اثتمادا  دولية واحتل  مراتل مت دمة    التةنيلا  العالمية

تنهيل كوادر ب رية  درجة ثالية مش الجود  تجعلخا اادر  ثلع المنا سة محليا 
 وثربيا وثالميا.

 ولفلك ، م  الأكاديمية المتخةةة بال  ا  الخاص مبا ر ارتبا  مخرجا  ال را
 يعدّ ال  ا  الخاص المستليد المبا ر وال ادر ثلع تلعيلخا بةور   علية.

  الخروي مش نم ية التمويل الحكوم  تلع التمويل الخاص بال رام  الأكاديمية
، المتخةةة بالجامعا  السعودية يسخم    الت ور الااتةادي بالدرجة الأولع

 ويعد فلك مش مت لبا  التحوّل الااتةادي حاليا.
   دوش تحمل الدولة  –تش التلكير    دليا  جديد  لمةادر تمويل التعليم العال

، هو م لل حيوي ومخم للجامعا   جميل تنو  كلياتخا –لمزيد مش الأثباء 
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 ضة ثش ، لتمويل ال رام  الأكاديمية المتخةةة ومش ام البحث العلم   خا
 يش خدماتخا.تحس

  احتل  الدول المت دمة ةدار  التنا ن    ال  ا  الااتةادي    ظل الاستامار
 وهو ميداش تنا ن للجميل.،    ال رام  الأكاديمية المتخةةة والبحث العلم 

   الة الاثتمادا  والاستامارا  الم دمة مش ال  ا  الخاص لتمويل ال رام
العال  م ارنة بالنل ا  الت  تحتاي الأكاديمية المتخةةة لماسسا  التعليم 

 تليخا تلك ال رام  الأكاديمية.
 
 
 
 
 

 مراحل ت  ي  الأنموفي الم تر :
و يما يلد  ثدر  تلةديل  مبسدط ، يتبل ت  ي  الأنموفي الم تر  سربعة مراحل 
 حيث تنلرد كل مرحلة  خ وا  تجرا ية تتكامل  يما  ينخا.، لكل مرحلة

 :مرحلة الإثداد 
ا بالمتخةةدديش وفوي الخ ددر  مددش ماسسددا  التعلدديم العددال  وال  ددا  يسددتعاش  يخدد

وتكامدددل الجخدددود ثلدددع مسدددتوي ال يددداد   ددد  كدددل مدددش  الدددراى كمدددا يت لدددل توحيدددد ، الخددداص
 ماسسا  التعليم العال  وال  ا  الخاص لتنليف دليا  هفا النموفي يفكر منخا:

ابعددة لدددوزار  تر ددي  الخ ددراء والمختةددوش مددش الجامعدددا  والمراكددز البحايددة الت .7
وكددفلك ال  ددا  الخدداص للم دداركة  دد  وضددل سهدددال ال ددرام  ، التعلدديم والجامعددا 

 ويختاروش الخ را  التعليمية المرتب ة  تلك الأهدال.، الأكاديمية المتخةةة
تكامل خ را   رام  الكليا  الت نية )الت  ي ية( مل الكليدا  النظريدة ومت لبدا   .7

اص  خددل تحديددد الاحتياجدا  التدد  تن لدد  سدو  العمددل الدفي يمالددح ال  دا  الخدد
 منخا دليا  ت وير ال رام  الأكاديمية المتخةةة.

رةددد التحددديا  التدد  تواجددح تنليددف ال ددرام  الأكاديميددة المتخةةددة بماسسددا   .3
تسخم    التألل ثليخا ولا تعرال ثملية ت ويرها ليدتم  دليا التعليم العال  لإيجاد 

 استامارها بةور  مناسبة.
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 ل ال ددددراكة  دددديش ماسسددددا  ال  ددددا  الخدددداص وال ددددرام  الأكاديميددددة  ندددداء سدددد .4
 المتخةةة.

هي ة ضدماش جدود  التعلديم والاثتمداد ممالدة  د  معاييرهدا المرتب دة تلعيل دور  .3
بال رام  الأكاديمية المتخةةة بماسسا  التعليم العال  بما يضمش منت  متميدز 

 يةل  استامارل مش خة ال  ا  الخاص.
 لة يتمال دورها    المتابعة المسدتمر  لرةدد  اثليدة ال درام  ت كيل هي ة مست .3

ونجاحخدا  د  تل يددة احتياجدا  ال  دا  الخداص بالمملكددة ، الأكاديميدة المتخةةدة
 العربية السعودية.

 :مرحلة التخ يط 
تتعدداوش الجخددا  الم ددار تليخددا  دد  مرحلددة الإثددداد معدداً لوضددل مةمدد    

وتت لدور ، متخةةة بماسسا  التعليم العدال تجرا ية لةور  ال رام  الأكاديمية ال
  يما يل :

 مس  احتياجا  ال  ا  الخاص وما يت لل تليح سو  العمل السعودي. .7
وضل خ ة تجرا ية تستخدل سد تلك الاحتياجا  ي ترك    وضدعخا ممالديش مدش  .7

 ماسسا  التعليم العال  وال  ا  الخاص.
سلسل والتكامل وارتبا خدا الوايد  ةيابة سهدال ال رام  الأكاديمية مل مراثا  الت .3

 باحتياجا  وت لعا  ال  ا  الخاص والمجتمل السعودي.
الاستلاد  مش ال رام  الأكاديمية الحالية    ةدور  الخ درا  التد  تح د  الأهددال  .4

 المست  لية.
ث د ور  ثمدل ي دارك  يخدا كدل مدش خ دراء التعلديم العدال  والااتةدادييش وخ دراء  .3

ةدديابة سهدددال ال ددرام  الأكاديميددة المتخةةددة بحيددث  ال  ددا  الخدداص لمراجعددة
 تناسل مت لبا  ال  ا  الخاص وت لعاتح.

وضدددل خ دددة لتبدددادل الخ دددرا  الدوليدددة والمحليدددة لل دددا ميش ثلدددع تنليدددف ال دددرام   .3
 الأكاديمية تدثمخا ماسسا  ال  ا  الخاص.

ا خا ا تكار سدوا  ت دويم تتناسدل مدل   يعدة ال درام  الأكاديميدة المتخةةدة وسهدد .1
 يألل ثليخا المجال المخاري.

ت دديم الأن دد ة العةجيدة التدد  تسددتخدم ثندد الحاجددة تليخددا سانداء الت  يدد  اللعلدد   .3
 لل رام  الأكاديمية المتخةةة.

 :مرحلة التنليف 
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 تت عل مرحلة التنليف    ضوء مس وليا  الجخا  الم اركة  يما يل : 
، بماسسدا  التعلديم العدال  ةالأكاديميدة المتخةةدمت لبدا  تنليدف ال درام  حةر  .7

 ماسسا  التعليم العال  وال  ا  الخاص.مش ي ارك    تمايلخا مس وليش 
ت خيص ال رام  الأكاديمية الحاليدة ورةدد احتياجدا  ال  دا  الخداص مدش خدةل  .7

 لجاش م كلة بمعر ة وزار  التعليم العال  ومس ول  ال  ا  الخاص.
تتضدددددمنخا ال دددددرام  الأكاديميدددددة م ا لدددددة احتياجدددددا  ال  دددددا  الخددددداص بنهددددددال  .3

 المتخةةة تعمل ثلع تل يتخا بةور  كلية.
تو ير ال نية التحتية واللواية التد  تسداثد  د  تح يد  سهددال ال درام  الأكاديميدة  .4

 المتخةةة ويدثم فلك ال  ا  الخاص.
تعريا سثضاء هي ة التدرين والباحايش وال ةل بآليا  الاستامار والتسدوي   د   .3

وحاخم ثلع ا ول ال دراكة مدل ماسسدا  ال  دا  ، كاديمية المتخةةةال رام  الأ 
 الخاص بالمملكة.

دثددم  نددوك الأ كددار التدد  تددتمخ  ثددش الم تكددريش والم دددثيش بماسسددا  التعلدديم  .3
العال  مش هي ة تدرين و ةل وباحايش    جميل المجالا  والعمل ثلع تلعيلخا 

 مل ال  ا  الخاص. وت  ي خا مل تو ير الحا ز المادي لخا بال راكة
تن دداء  ددرام  م ددتركة  دديش التخةةددا  الأكاديميددة المختللددة بماسسددا  التعلدديم  .1

بالتعداوش مدل مدا ي درس ، بأية تكامل وجح الإ اد   يمدا  ينخدا ب دكل وظيلد ، العال 
 مش س كار ومت لبا  لل  ا  الخاص السعودي.

ةة    المجدالا  ثمل ااثد   يانا  ثلمية ت مل كل ال رام  الأكاديمية المتخة .3
تسدخيةً للحةدول ثليخدا مدش ا دل ،  ضة ثدش البحدوث فا  الةدلة  خدا، المختللة

 المستليديش مش ال  ا  الخاص بالمملكة العربية السعودية. 
ت ددديم الخ ددرا  والاست ددارا  مددش ا ددل خ ددراء التعلدديم العددال  لماسسددا  ال  ددا   .2

 الخاص م ا ل ال راكة    تمويل تلك الماسسا .
ثلددع ت ددوير من ددآ  ماسسددا  التعلدديم العددال  بالمملكددة العربيددة السددعودية العمددل  .71

وتجخيزهدددا بالوسدددا ل التكنولوجيدددة الحديادددة  ددد  ضدددوء مت لبدددا  تنليدددف ال دددرام  
 الأكاديمية المتخةةة    مختلا المجالا .

ت ددكيل المجددالن بماسسدددا  التعلدديم العدددال  بالمملكددة العربيدددة السددعودية لتضدددم  .77
 الإنتاي والخدما  بال  ا  الخاص.  تمايةً سوسل لرجال
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 متابعة تنليف الأنموفي الم تر (:  مرحلة الت ويم( 
 الت ويم ثملية مستمر   خدل الت وير والتحسيش ويتح   فلك  يما يل :

تدريل س راد هي ة مست لة منو   خا المتابعة ثلع سدوا  ال يان  خدل الك ا  .7
 ماسسا  التعليم العال . ثش  اثلية ال رام  الأكاديمية الت  ت دمخا

ايددان اتجاهددا  ال دددةل والأسدداتف  والعدددامليش بال  ددا  الخددداص نحددو ال دددرام   .7
 الأكاديمية الم دمة لخم.

ال  ا  الخداص ثدش ال درام  الأكاديميدة المتخةةدة  مس ول ايان مدى رضا  .3
 الت  تدثمخا ماسسا  التعليم العال .

خم للمخدارا  التد  تت ل خدا مةحظة سداء الخدريجيش بسدو  العمدل ومددى امدتةك .4
 استامارا  ال  ا  الخاص.

ت ديم التأفية الراجعة    ةور  الأن  ة العةجية ثند ظخور سوجح اةور مش  .3
 تلك ال رام .

 توةيا  البحث:
    ضوء ما توةل تليح البحث مش نتا   سمكش ةيابة التوةيا  التالية:

 لجامعدة وماسسدا  ال  دا  ث د ال راكا  وت ن  بع  الم روثا  الم دتركة  ديش ا
وحدث تلدك الماسسدا  ثلدع الإنلدا  ثلدع تلدك الم دروثا  م ا دل ت درال ، الخداص

 الجامعة ثليخا وت ويرها المستمر.
 وبخاةة ال ا ميش ثلدع تدار  ال  دا  الخداص ، العمل ثلع توثية المجتمل السعودي

نحدو  بأدر  تنميدة الاتجدال، وسةحال راون الأمدوال لتنميدة الحدن الدو ن  لدديخم
ضرور  الاستامار    ال رام  الأكاديمية المتخةةة الت  تت ناها ماسسدا  التعلديم 

 العال  بالمملكة.
   حددرص ماسسددا  التعلدديم العددال  بالمملكددة العربيددة السددعودية ثلددع مواكبددة مت لبددا

سو  العمل ثند اختيار  رامجخا الأكاديميةا حيث انت اء الخ را  الت  يستليد منخدا 
   الخاص والمجتمل السعودي    الأسان.حتماً ال  ا

   اسددتحداث  ددرام  سكاديميددة تل دد  احتياجددا  ال ددةل بمرحلددة التعلدديم العددال  وتنمدد
، مخارا  الا تكدار لدديخم وتكسد خم مخدارا  ال درش الحدادي والع دريش بةدور  تجرا يدة

 حتع يمكش توظيلخا    سو  العمل السعودي مبا ر .
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  العددال  بالمملكددة العربيددة السددعودية  ددإجراء البحددوث زيدداد  اهتمددام ماسسددا  التعلدديم
والت ليددل مددش البحددوث فا  ، الت  ي يددة التدد  تتندداول م ددكة  وااعيددة  دد  المجتمددل

 الةبأة النظرية.
  تضددميش الم ددروثا  البحايددة لأثضدداء هي ددة التدددرين وال ددةل والبدداحايش بمختلددا

نميدددة ال  دددا  تخةةددداتخم ثلدددع الةدددبأة الت  ي يدددة التددد  تدددنعكن مبا دددر  ثلدددع ت
 بما يدثم ال راكة بةور  وظيلية.، الخاص بمختلا تنوثاتح

   زيدداد  التعدداوش  دديش ماسسددا  التعلدديم العددال  بالمملكددة العربيددة السددعودية والخي ددا
 والمراكز البحاية الأجن ية والعربية فا  الخ را  الواسعة     تع المجالا .

  التعلدديم العددال  بالمملكددة  ت ددجيل الا تكددار  دد   ددتع المجددالا  ودثمددح بماسسددا
 العربية السعودية مل م اركة ال  ا  الخاص    فلك.

   تيسير  ر  التمويل المادي الت  ي وم  خا ال  دا  الخداص السدعودي لددثم ال درام
 الأكاديمية المتخةةة.

  العمل ثلع تيجاد نظام للحوا ز المادية والمعنوية لل ةل الفيش يتلواوش    اجتيداز
كاديميدددة المتخةةدددة  ددد  مختلدددا المجدددالا  بدددالتعليم العدددال  بالمملكدددة ال دددرام  الأ 

 العربية السعودية.
  الأخددف بم دددس الجامعددة المنتجددة والتدد  تسددو  خدددماتخا ومنتجاتخددا لتح يدد  المددوارد

    ضوء خ را  بع  الدول الناجحة.، المالية الةزمة لخا
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 المراجل
 المراجل العربية:

 (. التعلدديم وتنميددة المددوارد الب ددرية  دد  الااتةدداد 7114يوسددا محمددد. )، الإ ددراهيم
 مركز الإمارا  للدراسا  والبحوث الاستراتيجية.، س و ظ  ، الم ن  ثلع المعر ة

 (. دراسة الاسدتامار التربدوي للتعلديم الادانوي  د  7113سسعد ةبح . )، س و حسيش
، ثمداش، لعربيدة للدراسدا  العليداجامعة ثماش ا، الأردش. رسالة دكتورال بير من ور 

 الأردش.
 (. دور ال ندددوك  ددد  الاسدددتامار  ددد   لسددد يش لللتدددر  7111 دددارن. )، س دددو معمدددر

 .313_ 743، 7العدد، 71المجلد ، . مجلة الجامعة الإسةمية7221-7111
 (.  دا ل بير ت ليديدة لتمويدل التعلديم العدال  ور دل كلايتدح. 7111ثدناش. )، الأحمد

، المجلدددد الادددان ، وي الادددان  )خةخةدددة التعلددديم العدددال  والجدددامع (المددداتمر التربددد
 ( سكتوبر.73-73   اللتر  مش )، مس ط: كلية التربية جامعة السل اش اا ون

  التكدداليا واللوا ددد -(. الاسددتامار  دد  رسن المددال اللكددري 7114ليددا. )، سد نسددوش
مركدز ، س دو ظ د ، ممتدرج، مركز الإمارا  للدراسا  والبحوث الاسدتراتيجية، المحتملة

 الإمارا  للدراسا  والبحوث الاستراتيجية.
  (. تنتداي المعر دة  د  ال لدداش العربيدة ودولدة الكويد  7114 در محمد. )، الأنةاري

-71)، سدوريا، جامعدة البعدث، وراة ثمل م دمة لندو  تدار  ون دل المعر دة، خاةة
 مايو(. 77

  للجامعددا  ومواددل الجامعددا  (. التةددنيلا  العالميددة 7177حيدددر نعمددة. )،  خيدد
ثدددد ، 1مجلددد ، العربيددة والعراايددة منخددا. مجلددة الأددرى للعلددوم الااتةددادية والإداريددة

 العرا .، جامعة الكو ة، 71
  ه(. تدار  سياسا  ت دجيل ال  دا  الخداص  د  7477الله  ش راج . ) ث د، الب م

ة الدددكتورال كليددة مجددال التعلدديم العددام بالمملكددة العربيددة السددعودية. دراسددة لنيددل درجدد
 جامعة ال اهر .، التربية بالليوم

 ( .نحددو تاامددة مجتمددل المعر ددة7113ت ريددر التنميددة الإنسددانية العربيددة .)-  رنددام 
 ثماش: الم بعة الو نية.، الأمم المتحد  الإنما  
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 ( .راةددد الح ددو  7177ت ريددر  ددبكة المنظمددا  العربيددة بيددر الحكوميددة للتنميددة .)
، الحدد   دد  التعلدديم الحدد   دد  العمددل-اثيددة  دد  ال لددداش العربيددةالااتةددادية والاجتم

 .(331-372ص )،  يرو 
 (. ال ددددددراكة  دددددديش الجامعددددددا  7472.)نحمرلا دث  ن  شانيا ن ش اطسل، الانيدددددداش

وال  ددا  الخدداص  دد  ت ددوير البحددث العلمدد   دد  المملكددة العربيددة السددعودية. رسددالة 
 لملك سعود.جامعة ا، كلية التربية، الدكتورال بير من ور 

 منددداه  البحدددث  ددد  التربيدددة وثلدددم الدددنلن(. 7113)جدددا ر.  دث دددد الحميددد، جدددا ر ،
 ال اهر : دار النخضة العربية.

 (. التعلددديم الجدددامع   ددديش ازديددداد ال لدددل وم دددكة  7111داخدددل حسدددش.)، جريدددو
، ( لمجلدن اتحداد الجامعدا  العربيدة33التمويل. الماتمر العلم  المةاحل للددور  )

  يرو .، الجامعة الل نانية ،يوليو 71-72
 (. التعلدددديم العددددال  العددددام 7177وا ددددل و يدددد . )، ثلدددد  ةددددال ا رضددددواش، جددددوهر

 والخاص)الواال والتحديا (. ال اهر  المكتبة العةرية.
 (. دليددل ضددماش الجددود  والاثتمدداد 7113الله وسوسددش  دداكر.)  يةددل ث ددد، الحدداي

 الجامعا  العربية. اتحاد، الاتحاد سثضاءالأكاديم  للجامعا  العربية. 
 دد  المجددال التربددوي  الخدداصه(. اسددتامار ال  ددا  7473سن ددوش ح يددل.)، رحمددة 

 السعودية.، مكتل التربية لدول الخلي  العرب . الريا ،  دول الخلي  العرب 
  (. الاسددتامار  ددد  7171مددازش  ددش ةدددة .)، زيددد  دددش محمددد وم ب دددان ، الرمددان

مكانية تسوي   رامجح  .  بكة الألوية. بحوث ودراسا .التعليم العال  وا 
 (. ملخددوم الاسددتامار  دد  التعلدديم. الاسددتامار  دد  التعلددديم 7177يوسددا.)، الزلزلددة

 للتوجيح والتعليم العال . الإسةم جمعية المركز ، الماتمر التربوي الاان ، العال 
   (. الااتةدداد المعر دد  والتعلدديم العددال   دد  الددو ش 7113يزيددد ثيسددع. )، السددور

 .7 ، 37م  ، الجامعة الأردنية، مجلة دراسا ، العرب 
 (. الاسددتامار  دد  التعلدديم العددال  الحكددوم  السددعودي. 7114حمدددي حسددش.)،  ددلة

 المملكة العربية السعودية.، الريا ، 713، مجلة المعر ة
 ( .مست  ل تمويل التعليم الجامع     ضوء زيداد  7177 يريش  ن  ث د المجيد .)

جامعددة سم ، العلمدد  الاددان  ل ددةل و البددا  التعلدديم العددال ال لددل ثليددح. المدداتمر 
 مكة المكرمة. –ال رى 
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   ه(. الوضدددل الحدددال  7474مةدد لع. )، ث دددد الدددرحمش  ددش سحمدددد ومتدددول ، ةددا
للعةاة  يش ا ا  التعليم وال  دا  الخداص  د  دول الخلدي  العربيدة. دراسدة  تكليدا 

 الريا .، مش مكتل التربية لدول الخلي  العرب 
 ه(. تنمية رو  الم اركة  ديش ا دا  التعلديم 7477ث د الرحمش  ش احمد. )، ا  ة

دراسددة  تكليددا مددش مكتددل التربيددة لدددول  وا ددا  الأثمددال وبعدد  الةددي  لتلعيلخددا.
 الريا .، الخلي  العرب 

   (. ااتةداديا  المعلومدا  7111هدى ث د الدرحيم حسديش. )، محمد والعل ، ال ا
ثمداش: دار المسدير  للن در ، لتلدو  التنا سد  للماسسدا ال و  الناثمة    تح ي  ا

 والتوزيل وال باثة.
  (. دراسدة الاسدتامار التربدوي للتعلديم الجدامع   د  7113سنمدار الكيةند .)، العازم

مستوى البكالوريون    دولة الكوي  مش خةل تحليل سعر المنلعدة للعدام الدراسد  
 .433_ 431، 7ثدد ، 33د مجل، . دراسا  العلوم التربوية7113/  7114

 (. تةددور م تددر  لت ددوير كليددة التربيددة جامعددة 7113.)الددرءول ددار  ث ددد ، ثددامر
كليددة ، رسددالة دكتددورال، الأزهددر  دد  ضددوء احتياجددا  المجتمددل وتحددديا  المسددت  ل

 جامعة الأزهر.، التربية
 (. تةور م تر  لتمويل التعلديم الجدامع  بالددول 7113.)الرءول  ار  ث د، ثامر

ربيددة  دد  ضددوء الاتجاهددا  المعاةددر  ) الدددول المت دمددة(. الملت ددع الدددول  حددول الع
دراسدددة حالدددة الجزا دددر  –سياسدددا  التمويدددل وسارهدددا ثلدددع الااتةددداديا  والماسسدددا  

 الجزا ر. -بسكر ، جامعة محمد خيضر، 77-77والدول النامية. 
 ماندة العامدة (. تمويدل التعلديم  د  ظدل العولمدة. الأ7117سيةش ج دراش. )، الع يدي

 اليمش.، جامعة ةنعاء، للمجلن الأثلع لتخ يط التعليم
 (. التنميش التعاون  التعليم  تةور م تر  7177ال ادر  ش ناةر.)  ث د، الع يكاش

 ، لاستامار التنمينا     تمويل التعليم العال  السعودي. رسالة دكتورال بير من ور 
 جامعة سم ال رى.، كلية التربية

   ه(. تسخام ال  ا  الخاص    تمويل التعليم العدام 7473خد  ش ثبان.) ، العتي
جامعددة الملددك ، كليددة التربيددة، بالمملكددة العربيددة السددعودية. رسددالة دكتددورال من ددور 

 سعود.



 م7171لسنة  يوليو الأول( الجزء 714مجلة كلية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )

 

 -474- 

  (. خةخةة التعليم العال : دراسة حالدة للتجربدة الماليزيدة 7111ثارل.)، الع ارى
جامعددة السددل ا  ، كليددة التربيددة دراسددة م دمددة لمدداتمر خةخةددة التعلدديم العددال .

 ثماش.، اا ون
  (. البحدث العلمد  والتنميدة الت نيدة والتكنولوجيدة  د  7117ةال  ناةدر.)، ثليما

 .7العدد، 73المجلد ، جامعة سسيو ، الو ش العرب . كلية التربية
  (. تمويل التعليم العال  وااتةادياتح)نظر  معاةر (. 7174بسام مة لع.)، العمري

 دار وا ل للن ر.الأردش: 
 (. تسوي  البحوث العلميدة والتكنولوجيدة: المةددر 7117ث د الحميد  خج .)،  ايد

المسدددت  ل  للتمويدددل وربدددط الجامعدددا  ب ضدددايا المجتمدددل. مددداتمر جامعدددة الزادددازي  
ال داهر : المجلدن ، )الجامعة  يش المت لبا  والإمكانيا  المحلية والتجارل العالميدة(

 ( ديسم ر.72-71مش ) اللتر    ، الأثلع للجامعا 
  (. التعليم العال : واال و مو . الأردش: دار سزمنة للن ر.7112بالل.)، اللريجا 
 (. ال ددراكة  دد  البحددث العلمدد  والت ددوير  دديش 7113ناةددر  ددش محمددد.) ، اللددوزاش

الجامعددا  وال  ددا  الخدداص. مدداتمر ال ددراكة  دديش الجامعددا  وال  ددا  الخدداص  دد  
 .344_  331، جامعة الملك سعود، لسعوديةا –البحث والت وير 

 ه(. س ل زياد  ال ااة الاستيعا ية بالجامعدا  لمواجخدة  7473الله.)  ث د، الليةل
ورادة ثمددل م دمدة لنددو  الرايدة المسدت  لية لةاتةدداد .مت لبدا  التنميدة المسدت  لية

 ه.7441السعودي حتع ثام 
  راكة  دددديش الجامعددددة (. تلعيدددل رو  ال دددد7113منةددددور  ددددش ثددددو . )، ال ح دددان

وال  ددا  الخدداص: الوااددل وسدد ل الت ددوير. مدداتمر ال ددراكة  دديش الجامعددا  وال  ددا  
 .713_  743، السعودية، الخاص    البحث والت وير

  تلعيددل ال ددراكة  دديش الجامعددا   دليددا (. 7113منةددور  ددش ثددو . )، ال ح ددان
جامعدة ، علمديشوماسسا  ال  ا  الخاص    مجال البحوث والاست دارا . كليدة الم

 .47_ 73، 73العدد ، الملك خالد
 (. سهميدددة الاسدددتامار  ددد  التعلددديم العدددال  والبحدددث 7173ثدددادل محمدددد.)، ال  اوندددة

 http://www.ammonnews.net/article/177970العلم . 
 (. ثمليددة التحددول مددش ال  ددا  العددام تلددع ال  ددا  الخدداص. 7117مددراد.)، محلددوظ

 جامعة الجزا ر.، الااتةاديةة العلوم كلي، رسالة ماجستير بير من ور 
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 (. الاستامار    التعليم العال  وسارل  د  سدو  العمدل. 7177سخام كامل. )، محمد
 جامعة بأداد.، مركز البحوث

 (. اضدددايا  ددد  التعلددديم العدددال  7113السددديد محمدددد.)، سدددعيد  دددح وندددان، محمدددود
 والجامع . ال اهر : مكتبة النخضة المةرية.

 ددددد  تعزيدددددز ااتةددددداديا   اصالخددددد دور ال  دددددا  (.7112.)ثلددددد  سحمدددددد، مدددددكور 
الماتمر الدول  السابل ) التعلديم  د  م لدل الألليدة الاالادة . الجدود  ، العال  التعليم

 (.712 – 21ص ) .ص.7م   , مةر-التعلم مدى الحيا ( -الإتاحة -
 (. س ل تلعيل ال راكة  يش الجامعا  وال  ا  الخاص ودورهدا 7173سام . )، مراد

ر التنميددة الإداريددة  دد  ظددل مت دد  التنميددة الإداريددة بالمملكددة العربيددة السددعودية. مددا
 نو م ر. 74_ 77اللتر  ، التحديا  الااتةادية

  (. تددناير الاسددتامار  دد  المعر ددة ثلددع النمددو ومردوديتددح7113محمددد. )، مرايددات ،
وراددة ثمددل م دمددة تلددع ،  دد  ااتةدداد الدددول العربيددة، وثلددع الإنتاجيددة والتنا سددية

، جامعدة السدل اش ادا ون، ماتمر الااتةداد الجديدد: الااتةداد الم ند  ثلدع المعر دة
 سكتوبر. 3 – 7، مس ط

 (. الاسدتامار التربدوي وثةاتدح بالم دروثا  7111ث د العظيم السدعيد. )، مة لع
 .33-3(: 47العدد )، حالة(. مجلة كلية التربية الةأير     مةر )دراسة

   مدى مساهمة ال  دا  الخداص  د  التعلديم العدال  )7111 جا  ثلع.)، الم ر .
بالمملكددة العربيددة السددعودية  دد  ضددوء المتأيددرا  المجتمعيددة والاتجاهددا  العالميددة 

 جامعة ال اهر .، كلية التربية، المعاةر . رسالة دكتورال بير من ور 
 الجامعدا   د  العليدا الدراسدا   درام     التربوي  (. الاستامار7111بسمة.)، ملص 

، والاجتماثيددددة الإنسددددانيةالعلددددوم ، الأردنيددددة الرسددددمية. ماتددددة للبحددددوث والدراسددددا 
 .713_ 733، 4ثدد، 77مجلد

  (. المددددنخ  والااتةدددداد 7111 ددددا ز  محمددددد.)، الددددرحمش والأددددزاوي  ث ددددد، الخا ددددم
 للن ر والتوزيل وال باثة.ثماش: دار المسير  ، المعر  

 (. دور ال دركا   دد  ال  دا  الخداص  د  ضددماش 7174حسديش ثليداش )، الخرام دة
لة العربية لضماش الجود   د  التعلديم الجدامع  المج، جود  التعليم العال     الأردش
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ABSTRACT 

This research aimed at identifying the status of the private 
sector investment in specialized academic programs at higher 
educational institutions in the Kingdom of Saudi Arabia. 
Furthermore, the research addressed some of the countries 
experiences related to investing in specialized academic programs 
by private sector in order to develop a suggested model for 
investing in specialized academic programs by private the 
researchers adopted the descriptive method. The research results 
revealed a weakness in the participation of funding the academic 
programs in higher educational institutions by the private sector. 
Moreover, the results pinpointed there are many obstacles that 
hinder the investment in specialized academic programs. The 
research portrayed the profitable means that assisted in forming 
the suggested model and recommended that the higher 
educational institutions in the Kingdom of Saudi Arabia should 
keep pace with the requirements of the labor market on assigning 
the specialized academic programs, which encourage the private 
sector to invest.  

 


