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في المملكة  قدرة برنامج حافز على الحد من ظاهرة البطالة
 )دراسة ميدانية( العربية السعودية

هدفت الدراسة الحالية إلى: التعرف علىى مىدق رىدرر ارنىامف حىافز علىى  :ملخص الدراسة
الحد من ظاهرر البطالة من وجهة نظر المستفيدين وكىلل  مىدق رىدرر الارنىامف علىى تىوفير 

مف تدرياية للأفراد عينة البحث، وكلل  التعرف علىى ههىم المعورىات التى  فرص وظيفية وبرا
تقف ف  سايل تحقيق ارنامف حىافز لأهدافىو وسىال زيىادر فاعليىة ارنىامف حىافز فى  تحقيىق 
الأهداف الت  وضع لأجلها؛ كما هىدفت الدراسىة إلىى التعىرف علىى وجىود فىرولا لات د لىة 

ستجابات عينة البحث حول مدق ردرر ارنامف ( اين متوسط ا1010إحصائية عند مستوق )
حىىىافز علىىىى الحىىىد مىىىن ظىىىاهرر البطالىىىة تعىىىزق لمتليىىىر الجىىىن ، الم هىىىل العلمىىى ، الحالىىىة 

اسىىىتخدمت الباحاىىىة المىىىنهف الوصىىىف  التحليلىىى ، وهدار الدراسىىىة المتمالىىىة فىىى  ، ا جتماعيىىة
  المملكىىة ا سىىتبانةو وتماىىل مجتمىىع الدراسىىة مىىن: جميىىع المسىىتفيدين مىىن ارنىىامف حىىافز فىى

( مفردرو وتوصلت الدراسة إلىى مجموعىة 411العربية السعودية، وتمالت عينة البحث ف  )
فى  الحىد مىن ظىاهرر البطالىة، يقىوم بعىدر هدوار رنامف حىافز ا هنمن النتائف كان من هارزها 

هظهىىرت الدراسىىة مجموعىىة مىىن المعورىىات التىى  تقىىف فىى  سىىايل تحقيىىق ارنىىامف حىىافز كمىىا 
رلة انتظام المستفيدين من الارنامف فى  ة نظر عينة الدراسة ومن ههمها: لأهدافو من وجه

رلىة تجىاوم م سسىات القطىاخ الخىاص بعىدم و الدورات التأهيلية الت  يقدمها ارنامف حىافز، 
وبينىت الدراسىة وجهىة نظىر إتاحة فرص عمل للحاصلين على تدريم من رال ارنامف حافزو 

وك ىفت  ،امف حىافز فى  تحقيىق الأهىداف المن ىودرالمسىتفيدين فى  سىال زيىادر فاعليىة ارنى
وجود فرولا لات د لة إحصائية اين استجابات هفراد عينة الدراسىة حىول رىدرر الدراسة عن 

ارنامف حىافز علىى الحىد مىن ظىاهرر البطالىة تعىزق لمتليىر الجىن  ومتليىر الم هىل العلمى ، 
حىول مىدق رىدرر  الدراسىة وعدم وجود فرولا لات د لة إحصائية اين اسىتجابات هفىراد عينىة

ارنامف حافز على الحد من ظاهرر البطالة تعزق لمتلير الحالة ا جتماعية ومتليىر ممارسىة 
وبناء على نتائف الدراسىة، رىدمت الباحاىة  ،عمل رال التعطل ومتلير فترر التعطل عن العمل

التىى  تلييىىر الصىىورر النمطيىىة لتىىدريم ال ىىبام السىىعود  مجموعىىة مىىن التوصىىيات ههمهىىا : 
تقتصر على التدريم على دورات الحاسم ودورات الللة الإنجليزية لكى  يتىولى عمىإد إداريىاد 

ضىىرورر التنسىىيق اىىين ارنىىامف حىىافز والجامعىىات وللىى  حتىىى تقىىوم ، و فىى  هحىىد الم سسىىات
الجامعات اإعادر هيكلىة المىواد التى  تقىوم اتدريسىها حتىى تتضىمن مىواد تلاى  حاجىة سىولا 

 العملو 
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 المقدمة:
العمل غاية من اللايات الت  يسىعى إليهىا الإنسىان، فهىو يعنى  ال ىعور بىالأمن، كمىا 
يمال إ ىباعاد لحاجىات الإنسىان الأساسىية: الماديىة و النفسىية وا جتماعيىة، كمىا هن العمىل 

 هو عصم التقدم وعليو تعتمد نهضة الأمم وحضارتهاو
ديىىىاد عىىىن فلسىىىفة الإدارر تعىىىد سياسىىىات المىىىوارد الب ىىىرية فىىى  ه  م سسىىىة، تعايىىىراد ماو 

والمبادئ الت  ت من اها، واللرض من وضع هىل  السياسىة، هىو ا سىتخدام الأماىل للمىوارد 
ويعتاىىر الت ىىجيع والتحفيىىز مىىن المبىىادئ التىى  تحكىىم رواعىىد وهحكىىام تلىى  ، الب ىىرية المتاحىىة

السياسىىات حيىىث هصىىبحت الحىىوافز المتنوعىىة عنصىىراد هساسىىياد مىىن عناصىىر الأجىىر، يىىرتبط 
باطاد وايقاد ادفع وتحري  الدوافع الإنسانية نحو الإنتاج والعمل سواء هكانت حىوافز ماديىة ارت

ولعل الهدف الأساس  من وضع نظام متكامل لحفز المواد الب رية، يتماىل فى  ، هو معنوية
ترغيم الأفىراد العىاملين فى  العمىل وا سىتمرار فيىو والىو ء لىو للايىة خلىق م سسىة تسىودها 

 (و741: 7171)هاو زيت، عاون والرغبة الصادرة ف  تحقيق الأهدافالمحبة والت
تحديىىد  ( والتىى  هىىدفت إلىىى7170كمىىا ه ىىارت دراسىىة المر ىىد وسىىيف الىىدين مهىىد )

العوائىىق ا رتصىىادية وا جتماعيىىة التىى  تحىىول دون توظيىىف المىىواطنين فىى  منطقىىة الحىىدود 
الماديىىة وعىىدم وجىىود المزايىىا إلىىى هن ضىىعف الحىىوافز  ال ىىمالية بالمملكىىة العربيىىة السىىعودية

النقدية المصاحبة للمهنة ومكان العمل من ههم الم  رات على وجود البطالىة لىدق ال ىبام 
 السعود و
ا هتمام الكاير بقضىية البطالىة يىأت  بىإ  ى  مىن ههميىة ظىاهرر البطالىة نفسىها وهلا 

لمتعلقىىة ومىىا يترتىىم عليهىىا مىىن ماىىار جسىىيمة لات مسىىا  اانيىىة المجتمىىع وبخاصىىة تلىى  ا
بالآاىار الأمنيىىة وا جتماعيىىة وا رتصىىادية والصىىحية علىىى هفىىراد المجتمىىع وم سسىىاتو؛ ولعىىل 
من اين الطرلا الت  يستند إليها فى  معالجىة هىل  الظىاهرر ومواجهىة ماارهىا طريقىة التنميىة 

هن تهىتم بالعنصىر الب ىر  وتقيىو مىن  ىرت إصىااتو  -بمكىان-المستدامة الت  من الطايعى  
الىىة باعتبارهىىا هحىىد ههىىم هبعادهىىا، وللىى  عىىن طريىىق المزيىىد مىىن التطىىوير والتأهيىىل اىىداء البط

رامىة الاىدائل والحلىول الضىرورية  عداد السياسات التخطيطية الر يدر المعالجة للم كلة وا  وا 
لتفىىاد  تفارمهىىا فىى  المسىىتقال القريىىم والبعيىىد، وللىى  مىىن خىىإل تحقيىىق التكامىىل النىىوع  

ت بما يتوافق وحاجات المجتمع مىن نوعيىة وكفىاءر ره  المىال والكم  ما اين هل  السياسا
 الب ر و

 -حاليىا –وتهتم المملكة العربية السىعودية التى  ت ىهد نمىواد مطتىرداد فى  عىدد السىكان 
بم كلة البطالة وتسعى جاهدر للقضاء عليهىا، وللى  لمىا تمالىو مىن تهديىد كايىر لإسىتقرار 

لمجتمع؛ لىلا تانىت مسى ولية تأهيىل المىواطن تىأهيإد وت ار على الأن طة المتعلقة ارفاهية ا
علمياد ومهنياد عالياد، يتناسم مع احتياجات ا رتصىاد الىوطن  الحاليىة والمسىتقالية، ليصىب  
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عامإد منتجاد ف  اناء حياتو الخاصة ومساهماد ف  اناء الأمة ارتصادياد وسياسياد واجتماعيىاد 
 (و76: 7114)الدخيل، 

 م كلة الدراسة:
( إلىى هن البطالىىة تعىد هحىىد ههىم التحىىديات 7177 ىار تقريىر صىىندولا النقىد الىىدول  )ه

الت  تواجو ا رتصاديات العربية ف  هل  المرحلة، وخإل السنوات المقالة نظراد  نعكاساتها 
العميقىىة علىىى الأوضىىاخ ا رتصىىادية وا جتماعيىىةو وحىىلر تقريىىر مجلىى  الوحىىدر ا رتصىىادية 

( مىىن تزايىىد حجىىم البطالىىة فىى  الىىبإد العربيىىة والىىل  7177العربيىىة ) التىىابع لجامعىىة الىىدول
( مىنهم، كمىا %71( مىن حجىم السىكان ويماىل ال ىبام )%77-71هصب  يتراوح ما اىين )

هفىىىاد التقريىىىر هن منطقىىىة ال ىىىرلا الأوسىىىط تسىىىجل هعلىىىى معىىىدل بطالىىىة فىىى  العىىىالم انسىىىبة 
 (و7177( )صندولا النقد الدول ، 7057%)

، 7177البطالة ف  المملكىة العربيىة السىعودية ارتفاعىاد فى  عىام  لقد سجلت معد تو 
، وهو معدل يتجاوز ضعف هو %7707بمعدل  37فقد الغ ترتياها على مستوق العالم إلى 

اإاة هضعاف معدل البطالة ف  الدول المصدرر للعمالة الوافدر إليها، ويرجع لل  إلى وجىود 
تىى  تىى ار فىى  خطىىر البطالىىة يجىىم هن ت خىىل فىى  ال وا جتماعيىىة ا رتصىىاديةبعىىض العوامىىل 

 (و7173)م عال،  ا عتبارو
تىىو الحكومىىة السىىعودية فىى  عىىام و  وهىىو  7177برنىىامف احىىافزا هىىو الارنىىامف الىىل  هررت

الارنامف الوطن  لإعانة الباحاين عن العمل، والل  يقض  بأن يصرف مخصصاد مالياد رىدر  
العمىىل مىىن السىىعوديين فىى  القطىىاعين العىىام ريىىال(  ىىهريا للبىىاحاين عىىن  7111هلفىىا ريىىال )

هلىف( مسىتفيد مىن الجنسىين  004والخاص، ورد الغ عدد المسىتفيدين مىن حىافز حىوال  ) 
 (و 7173مو )الدوعان، 7177منل اداية التسجيل ف  الارنامف مع نهاية عام 

ويعمل ارنامف حىافز علىى تقىديم الىدعم التىدريا  لتحقيىق التنميىة المهنيىة المسىتدامة 
دق ال ىىبام السىىعود  وللىى  مىىن هجىىل تحقيىىق الميىىزر التنافسىىية فىى  الأيىىد  العاملىىة لىىدق لىى

ال ىىبام، هىىلا بالإضىىافة إلىىى تقىىديم الىىدعم المىىاد  للبىىاحاين تحىىت إ ىىراف صىىندولا تنميىىة 
الموارد الب رية )هدف( ولل  من هجل تعزيىز فرصىة ال ىبام للحصىول علىى وظيفىة تضىمن 

 ,Alsunaidمة فىى  تقىىدم المجتمىىع السىىعود )لهىىم حيىىار كريمىىة، ويسىىتطيعون المسىىاه
S,2012و) 

مىىن  % 14إن ارنىىامف حىىافز ي ىىمل الجنسىىين مىىن ال ىىبام، حيىىث هااتىىت التقىىارير هن 
مىىىن الرجىىىال  %47النسىىىاء العىىىاطإت يفضىىىلن العمىىىل فىىى  رطاعىىىات التعلىىىيم، اينمىىىا نسىىىبة 

العمىل  يفضلون العمل ف  القطاخ الحكوم : التعليم والصحةو ورد ك فت إحصىائيات سىولا 
( وظيفىة للأجانىم، 73هن  ركات القطاخ الخاص توفر وظيفة )واحىدر( للسىعوديين مقااىل )
مليىون( تأ ىيرر  707كما ت ير الأررام بأنو رد تم من  القطاخ الخاص ف  العام الماضى  ) 
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هلفا( من السعوديين ف  القطاخ الخاص، ممىا هاتىر ب ىكل مبا ىر  63عمل مقاال توظيف ) 
 نسىبة توظيىف السىعوديين فى  القطىاخ الخىاصو )مورىع سىاق الإخبىار ، وغير مبا ر على

sabq.orgو) 
وبالرغم من الجهود الرامية لتخفيف م كلة البطالة الت  تىم إن ىاء ارنىامف حىافز مىن 
هجلها، تتفىاوت الآراء حىول فاعليىة هىلا الارنىامف فى  القضىاء الفعلى  علىى م ىكلة البطالىة 

ض الخاراء انتقادات حادر إلى ارنامف حافز، معتاىرين لدق ال بام السعود و حيث وجو بع
هنو يعيد إنتاج البطالة عاماد بعد مخر، وارترحوا هن تسير حلول البطالة ف  خطىين متىوازيين 
اإعطىىىاء تعويضىىىات للعىىىاطلين، وتىىىوفير وظىىىائف عىىىن طريىىىق إرامىىىة الم ىىىروعاتو )حىىىاف ، 

 (و 7177
  وجىد مىن هجلهىا ارنىامف حىافز كما هوضحت بعض التقارير عدم تحقيق الأهىداف التى

وه  مساعدر العاطلين على إيجاد فرص وظيفية تناسم م هإتهم وتناسم طايعىة كىإد مىن 
احىافزا   يتمتىع بحلىول مانيىة علىى دراسىات  اللكور والإناث، حيث ه ارات التقارير إلى هن

رتكىز علىى تهدف إلى معالجة البطالة على هسا  النوخ والطايعىة، بقىدر مىا يتمتىع بحلىول ت
تخفيف الأعداد، ويظهىر للى  مىن خىإل تقىديم ارنىامف حىافز لفىرص وظيفيىة   تناسىم مىع 
التخصص العلم  الىل  حصىل عليىو الخىريف، وكىلل  تقىديم وظىائف   تتناسىم مىع الإنىاث 
العىىاطإت المسىىتفيدين مىىن الارنىىامف، وكىىلل  اسىىتهداف الارنىىامف لكافىىة ال ىىرائ  العاطلىىىة 

 ( و www.alriyadh.com)جريدر الرياض،
الآراء المتفاوتىىة حىىول ارنىىامف حىىافز إلىىى ضىىرورر النظىىر للارنىىامف  هىىل ولقىىد هدت كىىل 

نظىىرر تقييميىىة للتعىىرف علىىى مىىدق فاعليتىىو الحقيقيىىة فىى  الحىىد مىىن م ىىكلة البطالىىة وتىىوفير 
فرص عمل فعليو لل بام السعود  العاطل من الجنسين؛ إن ه  م روخٍ تنفل  الدولة يمال 

دياد عليها، وي ترط تحقيق التوازن اين تكاليفو والفائدر المرجور منو، مما يجعل عائاد ارتصا
هنىا  ضىىرورر للنظىىر إلىىى ظىاهرر البطالىىة مىىن حيىىث مسىتوق التعلىىيم، والعمىىر، والجىىن و فىىإ 
يوجد ارنامف يخلو من سلايات ف  تنفيل ، وهنىا يكىون التقيىيم والت ىخيص ضىرورر   غنىى 

 عنهاو
 إن م كلة الدراسة تتمال ف  التسا ل الرئيس  التال :وبناء على ما ساق، ف

 ؟ ردرر ارنامف حافز على الحد من ظاهرر البطالة ف  المملكة العربية السعودية وارعما 
 ومن هلا التسا ل الرئيس ، تتفرخ التسا  ت الفرعية التالية:

ستفيدين ردرر ارنامف حافز على الحد من ظاهرر البطالة من وجهة نظر الم وارع ما  و7
 من الارنامف؟
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للأفراد  مناسبةردرر ارنامف حافز على توفير فرص وظيفية وبرامف تدرياية  وارعما  و7
 عينة البحث؟

 ما ه  ههم المعورات الت  تقف ف  سايل تحقيق ارنامف حافز لأهدافو ؟  و3
 ما سال زيادر فاعلية ارنامف حافز ف  تحقيق الأهداف الت  وضع من هجلها ؟  و4
( اين متوسط استجابات 1010لا لات د لة إحصائية عند مستوق )هل توجد فرو  و0

عينة البحث حول مدق ردرر ارنامف حافز على الحد من ظاهرر البطالة تعزق لمتلير 
الجن ، الم هل العلم ، الحالة ا جتماعية، ممارسة عمل ما رال التعطل عن العمل، 

 فترر التعطل عن العمل؟
 ههداف الدراسة:

 الحالية إلى التعرف على:هدفت الدراسة 
ردرر ارنامف على الحد من م كلة البطالة من وجهة نظر المستفيدين من  وارع و7

 الارنامفو
 ردرر ارنامف حافز على توفير فرص وظيفية وبرامف تدرياية للأفراد عينة البحثو وارع  و7
 ههم المعورات الت  تقف ف  سايل تحقيق ارنامف حافز لأهدافوو و3
 ارنامف حافز ف  تحقيق الأهداف الت  وضع لأجلها و سال زيادر فاعلية  و4
( اين متوسىط اسىتجابات عينىة 1010وجود فرولا لات د لة إحصائية عند مستوق )  و0

البحىىث حىىول مىىدق رىىدرر ارنىىامف حىىافز علىىى الحىىد مىىن ظىىاهرر البطالىىة تعىىزق لمتليىىر 
مىىل، الجىن ، الم هىل العلمىى ، الحالىة ا جتماعيىىة، ممارسىة عمىىل راىل التعطىىل عىن الع

 فترر التعطل عن العملو
 :ههمية الدراسة

نظراد لحدااة ارنامف حافز وعىىدم وجود هبحاث هكاديمية تناولت فاعلية الارنامف 
الحد من م كلة البطالة ف  المجتمع السعود ؛ للا فإن هلا البحث يمال إضافة علمية  ف 

 من خإل:
 ارنىىامف حىىافز  حالورىىوف علىىى نقىىاط الضىىعف وههىىم المعورىىات التىى  تحىىد مىىن نجىىا

ىىىن الجهىىىات  كارنىىىامف وطنىىى  يسىىىتهدف القضىىىاء علىىىى م ىىىكلة البطالىىىة حتىىىى يمكت
 من إيجاد الحلول والادائل المإئمةو المسئولة

  المساهمة ف  إاراء المكتبة العربية اإضافة موضوخ البطالة، خاصة فى  ظىل نىدرر
 المراجع بالللة العربيةو
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 مىىن منظىىور متكامىىل مىىن حيىىث  محاولىىة هىىلا البحىىث النظىىر إلىىى مفهىىوم البطالىىة
 مفهومها كظاهرر متزايدر، ومن حيث هسبااهاو

  ،هما مىن الناحيىة العمليىة فىإن ههميىة هىلا البحىث تنبىع مىن ههميىة هىلا الموضىوخ
حيىىث إنىىو لتحقيىىق الكفىىاءر فىى  ا سىىتفادر مىىن القىىوق العاملىىة المحليىىة،  اىىد مىىن 

اكل المترتبىة علىى توظيف تلى  القىوق التوظيىف الأماىل، وللى  للىتخلص مىن الم ى
عىىدم تىىوازن سىىولا العمىىل ومىىن ههمهىىا م ىىكلة البطالىىةو والبطالىىة م ىىكلة خطيىىرر 
وتزداد خطورتها إلا كانت اىين فئىة المتعلمىين فى  المجتمىع، والتى  تكفلىت الدولىة 
بالإنفىىالا علىىيهم مىىن هجىىل تعلىىيمهم لكىى  يسىىاهمون فىى  إنمىىاء الىىوطن وتطىىوير ؛ 

 بحث ب كل ملمو  ف :وبالتال  من المأمول هن يسهم هلا ال
  تقىىديم نظىىرر تقييميىىة لمىىدق فاعليىىة ارنىىامف حىىافز فىى  الحىىد مىىن م ىىكلة البطالىىة

 وتوفير ارامف تدرياية لل بام السعود  العاطل عن العملو
 تبصير الحكومة وم سسات الدولة المختصىة اوارىع ارنىامف حىافز وههىم المعورىات 

التحسىىينات الإزمىىة عليىىو ونقىىاط القىىو  والضىىعف بىىو حتىىى يىىتم إدخىىال التعىىديإت و 
 ليكون م روخ تنمو  مستمرو

  مسىىىاعدر الحكومىىىة وم سسىىىات الدولىىىة علىىىى إن ىىىاء اىىىرامف وطنيىىىة رائمىىىة علىىىى
التخطيط السليم للحد من م كلة البطالة وكلل  زيادر الناتف المحل  القوم  وسىد 

 احتياجات سولا العمل
 فىو علىى هسىبام تزايىد معىد ت ا لبطالىة فى  اسىتادال هن يسهم هلا البحىث عنىد تعرت

 العمالة الوافدر بعمالة محلية وبالتال  رفع هعداد القوق العاملة ف  السعوديةو
   هن تسىىاعد نتىىائف هىىلا البحىىث الجامعىىات، وللىى  مىىن خىىإل إدخالهىىا لتعىىديإت فىى

 مناهجها وتخصصاتها بما يتناسم مع احتياجات سولا العملو 
 الدراسة: حدود
 دراسة على المستفيدين من ارنامف حافز بالمملكة الحدود المكانية: تم تطايق ال

 العربية السعوديةو
   7433الحدود الزمانية: تم تطايق الدراسة ف  النصف الاان  من العام الدراس /

 هىىو 7434
  الحدود الب رية: تم تطايق الدراسة على المستفيدين من الارنامف من الجنسين

 مع السعود واللكور والإناث ال بام وال ابات ف  المجت
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  الحدود الموضوعية : مدق ردرر ارنامف حافز على الحد من ظاهرر البطالة من
وجهة نظر المستفيدين من الارنامف للتعرف على وجهة نظرهم ف  فاعلية 

 الارنامف ف  تحقيق الهدف من إن ائوو
 مصطلحات الدراسة:

 ( البطالةUnemployment) 
وجود رور عمل راغبة ورادرر على العمل  بأنها البطالة( 411: 7116يعرف الجزار)

 ووتبحث عنو و  تجد فرصة العمل
عرفت منظمة العمل الدولية العاطل عن العمىىل بأنو الل  الفرد الل  يكون فولا سن 
معينة بإ عمل وهو رادر على العمل وراغم فيو، ويبحث عنو عند مستوق هجر سائد لكنو 

ومن خإل هلا التعريف يتض  هن لي   (و7111،   يجد او )مورع منظمة العمل الدولية
 هن كإ من: -إلن-كل من   يعمل يمكن اعتبار  عاطإد عن العمل، فنجد 

  العمال المحبطين اللين هم ف  حالة بطالة فعلية ويرغاون ف  العمل، ولم
 ، للا فقد تخلوا عن عملية البحث عن عملو فقدوا الأمل ف  لل يحصلوا عليو و 

 لين يعملون مدر هرل من ورت العمل الكامل وهم يعملون بعض الورت الأفراد ال
 دون إرادتهم، ف  حين هنو اإمكانهم العمل كامل الورتو

  العمال اللين لديهم وظائف، ولكنهم هاناء عملية إحصاء البطالة تلياوا بصفة
 م رتة لسام من الأسبام كالمرض العطل وغيرهاو

 فية غير مستقرر لات دخول منخفضة، وهم من العمال اللين يعملون هعما د إضا
 يعملون لحسام هنفسهمو

 الأطفال والمرضى والعجزر وكبار السن واللين هحيلوا على التقاعدو 
  واللين هم التإميل والطلبةالأ خاص القادرين على العمل و  يعملون مال ،

 بصدد تنمية مهاراتهمو
  العمل ولكنهم   يبحاون عنووالأ خاص المالكين للارور والمال القادرين عن 
 الأ خاص العاملين بأجور معينة وهم دائم  البحث عن هعمال هخرق هفضلو 

وتعرتِّف الباحاة البطالة إجرائياد بأنها االعاطلين عن العمل من اللكور والإناث 
السعوديين واللين   تتوافر لديهم فرص عمل، وهم المسجلين والمستفيدين من ارنامف 

ل على إعانة مالية  هرية وفرص للتدريم حتى يتم تأهيلهم للحصول على حافز للحصو
 فرص عمل تناسم م هإتهم وتخصصاتهم وتلا  طموحاتهماو
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 ( ارنامف حافزHafiz Program) 
المل   -تعرفو الباحاة إجرائياد بأنو االارنامف الل  همر بو خادم الحرمين ال ريفين 

لباحاين عن العمل، ولل  لتعزيز فرصتهم ف  الحصول لدعم ا -العزيز  الله ان عاد عاد
 على وظيفة تضمن لهم حيار كريمةاو

 الباحث عن العمل 
وتعرفىىو الباحاىىة إجرائيىىاد بأنىىو الىىل  يبحىىث عىىن وظيفىىة مىىن خىىإل ا نضىىمام للارنىىامف 

 حافز الل  يساعد  للحصول عل  الوظيفةو
 الفرصة الوظيفية 

العمىىل التىى  يحىىم عنهىىا العاطىىل عىىن العمىىل مىىن وتعرفهىىا الباحاىىة إجرائيىىاد بأنىىو فىىرص 
 خإل ا نضمام للارنامف حافز الل  يساعد  للحصول عل  الوظيفةو

 الإطار النظر  والدراسات السابقة:
 المحور الأول: البطالة ف  المملكة العربية السعودية:

 مفهوم البطالة  -7
والبحث عنو؛ ه   تعرف البطالة هنها احالة عدم وجود عمل لطالبو رغم الرغبة فيو

وجود ه خاص   يعملون وهم يدخلون ف  مفهوم رور العمل إ  هنهم رادرين على العمل 
وراغاين فيو وباحاين عنو ولكنهم   يحصلون عليو وبالتال  هم متعطلون عن ممارسة 
العملاو هما منظمة العمل الدولية فتعرف العاطل عن العمل بأنو اكل من هو رادر على 

غم فيو ويبحث عنو ويقالو عند مستوق الأجر السائد ولكن دون جدوقاو العمل ورا
 (و74: 7110)صخر ، 

إن معدل البطالة هو عبارر عن نسبة عدد الأفراد العاطلين إلى القور العاملة الكلية 
وهو معدل يصعم حسابو ادرة ولل   ختإف نسبة العاطلين حسم الوسط )حضر  هو 

 (و14: 7114وخ التعليم والمستوق الدراس و )توم ، ررو ( وحسم الجن  والسن ون
ومن خإل هلا التعريف يتض  هن لي  كل من   يعمل فهو يمكن اعتبار  عاطإد 

التإميل والطلبة والمعارين والمسنين والمتقاعدين، ومن  هن كإ من عن العمل فنجد إلن
مكن اعتبارهم عاطلين فقد الأمل ف  العاور على عمل، ومن هم ف  غنى عن العمل،   ي

 (و776: 7117عن العملو )اللامد ، 
وينظر إلى مفهوم البطالة لدق البعض من علماء ا رتصاد على هنها عدم القدرر 
على استيعام هو استخدام الطارات هو الخدمات الب رية المعروضة ف  سولا العمل الل  
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والعمال والأنظمة الت  يعتمد على العرض والطلم والل  يتأار بقرارات هصحام العمل 
تفرضها الدول من هجل التقيد اها، وف  سولا العمل تتإرى هل  القرارات مع ررارات ه  ء 

 (و 71: 7116اللين هم ف  حاجة إلى خدمات الأفرادو )المصب ، 
كما يمكن تعريف البطالة بأنها التورف الإجبار  لجزء من القور العاملة ف  ا رتصاد 

الرغبة والقدرر على العملو والمقصود بالقور العاملة هو عدد السكان  عن العمل مع وجود
القادرين والراغاين ف  العمل مع استبعاد الأطفال )دون الاامنة ع رر( والعجزر وكبار 

 (و Findlay & College, 2007: 14السنو )
 النظريات المفسرر للبطالة -7

هسىىىمال  دفعىىىت بعىىىدد كايىىىر مىىىن إن حىىىدر البطالىىىة ونتائجهىىىا وتأايراتهىىىا فىىى  النظىىىام الر 
اىىراز  المفكىىرين مىىن مختلىىف مىىدار  ا رتصىىاد السياسىى  إلىىى محاولىىة تحليلهىىا وتفسىىيرها وا 
انعكاساتها ا جتماعية والسياسىية، ويتضى  مىن خىإل وجهىة نظىر تلى  المىدار  المختلفىة 

دار  هماال المدرسة الكإسيكية القديمة والمدرسة الماركسية والمدرسة النيىو كإسىيكية ومى
هخرق وتفسيراتها للبطالة هن كل مدرسة كانت تنطلق من مورع طبقى  واجتمىاع  معىين فى  
التحليل؛ بحيث كانت هل  المدار  السىند الفكىر  والإيىديولوج  لطبقىات اجتماعيىة تريىد هن 
تسىىود ارتصىىاديا وسياسىىيا، ولكىى  نقىىف عنىىد تلىى  الموارىىف والتنظيىىرات فىى  مفهىىوم البطالىىة 

رليإ عند كىل مدرسىة مىن تلى  المىدار  لنىتمكن مىن تكىوين إطىار مىن  توجم علينا التورف
الفهىم المىوجز حىول تلى  المىدار  فى  نظرتهىا لمسىألة البطالىة ومىن هىل  المىدار  نتورىىف 

 (:7116عند بعضها ومنها )حسين، 
 النظرية الكإسيكية:  (7-7)

نافسة تقوم النظرية الكإسيكية على عدد من ا فتراضات الأساسية ههمها سيادر الم
الكاملة ف  كافة الأسوالا ومرونة الأجور والأسعار، وي من الفكر الكإسيك  بسيادر 

كافة بما فيها العمل، ولم يهتم ا رتصاديون  ظروف التوظف الكامل لعناصر الإنتاج
نما انصم اهتمامهم الأساس  على كيفية تحقيق  الكإسيكيون ادراسة موضوخ البطالة، وا 

  الأجل الطويل، اوصفو المحدد الأساس  لمستوق هداء الن اط التراكم الرهسمال  ف
 و(Gilbert, 2008ا رتصاد  والنمو فيوو )

(، يركز الكإسيكيون ف  تحليلهم على المدق Kpoder, 2007:14ووفقاد لى )
وبالتال  فإن الفكر  الطويل، حيث يربطون البطالة بالم كلة السكانية وبتراكم ره  المال،

رق هنو لي  هنا  ضرورر لتدخل الحكومة باتخال سياسات معالجة لم كلة الكإسيك  ي
ن وجدت البطالة الإجبارية فه  م رتة سرعان ما يترتم عليها تخفيض ف   البطالة، وا 

 الأجور الحقيقية؛ مما يترتم عليو حدوث التوازن تلقائيا عند مستوق العمالة الكاملةو
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 النظرية النيوكإسيكية: (7-7)
ليىىىىل النيوكإسىىىىيكيون علىىىىى نظريىىىىة االتىىىىوازن العىىىىاما الىىىىل  يتحقىىىىق لقىىىىد اعتمىىىىد تح

فىىىى  سىىىىولا السىىىىلع والخىىىىدمات وسىىىىولا العمىىىىل نتيجىىىىة  رتبىىىىاط حجىىىىم العمالىىىىة بىىىىالعرض 
والطلىىىىم علىىىىى العمىىىىل، ويرتكىىىىز هىىىىلا التحليىىىىل علىىىىى بعىىىىض الفرضىىىىيات المسىىىىتمدر مىىىىن 
ة  ىىىروط المنافسىىىة التامىىىة )السىىىولا الحىىىرر( ومىىىن ههمهىىىا: تجىىىان  وحىىىدات العمىىىل، حريىىى

تنقىىل اليىىىد العاملىىىة ودور المنافسىىىة فىىى   ىىىراء وبيىىع رىىىور العمىىىل ماىىىل: ايىىىع و ىىىراء السىىىلع 
 (و7110وهن حجم اليد العاملة مرتبط بعرض وطلم العمل ف  السولاو )صخر ، 

 النظرية الكينزية:   (7-3)
يتحقق التوازن عند الكينزيين نتيجة للتوازن ف  سولا السلع والخدمات، وسولا 

ن الطلم على العمل دالة متنارصة اد لة الدخل، وهن تعظيم الأرباح النقد ف  من واحد إل ه
يتطلم تساو  الإنتاجية الحديىة للعمىل مع معدل الأجر الحقيق ، ه  هن انخفاض معدل 
الأجور الحقيقية يمكن هن يتي  ارتفاعا ف  الطلىم علىى العمىل وبالتال  حجم العمالة، هما 

، لأن العمال يقعون ف  فخ الوهم (W)جر ا سم  عرض العمل فإنو مرتبط بمعدل الأ
النقد ، حيث يعتارون هن كل زيادر ف  الأجر ا سم  ه  زيادر فعلية ف  مداخيلهم 
بسام جهلهىم لمستىوق الأسعارو ورد وجد كينز هن تطور الرهسمالية يصطدم اتنارضات 

وعدم كفاية الطلم على  حادر   يمكن هن تزول عفويا مال: البطالة الجماهيرية المتزايدر،
 .(7114البضائع، مما ي د  إلى عدم تطابقو مع العرض مليا )توم ، 

من ناحية هخرق، يرفض كينز ملية الأجور كسام للبطالة، لأن انخفاضها سي د  
العمال، وبالتال  انخفاض الطلم على السلع مما يعقد م كلة تصريف  إلى انخفىاض دخل

سر وجىود البطالة يكمن فيما يل : لقد  ح  كينز هن حالة السلع بالأسوالا؛ وعليو فإن 
التوظيف الكامل ما ه  إ  حالة خاصة جدا، وهن الطلم الكل  الفعال هو المحدد للعرض 
الكل ، ومن هجل زيادر ت ليل العمال يجم رفع حجم هلا الطلم، والل  ادور  ينقسم إلى 

 ستاماريةو طلم على السلع ا ستهإكية وطلم على السلع ا 
 نظرية ره  المال الب ر : (7-4)

؛ إل يفسر 7674خإل الستينات وبالتحديد ف   Beher,Shultمن م سسيها 
اختيار الوظيفة على هسا  الفوائد الت  يجنيها العامل من وراءها رصد تحسين إنتاجيتو 
 وا ستفادر من هكار دخل ممكنو وبالتال  سيضح  الأفراد بالورت الضرور  للتكوين من
هجل رفع ردراتهم وم هإتهم، باعتبار هن سولا العمل يبحث عن اليد العاملة الم هلة، 
وبالتال  فإن ا هتمام يرتكز على الوظيفة ولي  على من ي رفون عليهاو )رمضان 

 (و7114وعايد، 
 نظرية تجزئة سولا العمل (7-0)
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، ف  D.B Doemberg ,MPioreالت  ظهرت على يد -ترتكز هل  النظرية 
يدانية لسولا العمل الأمريكية خإل الستينات، الت  تفسران رور العمل الأمريكية دراسة م

على هسا  العرلا والنوخ والسن والمستوق التعليم و و  -الت  تتعرض لنوخ من التجزئة
تهدف النظرية إلى تفسير ارتفاخ البطالة، والك ف عن هسبام ارتفاعها ف  رطاعات معينة 

ف  رطاعات هخرقو وعلى هلا الأسا  تميز النظرية اين  ووجود ندرر ف  عنصر العمل
 (:7666خمسة هنواخ من هسوالا العمل وه  )لطف  ونديم والجماع ، 

  السولا الداخلية: تتضمن الموارد الب رية داخل الم سسة ف  ظل عإرة وايقة
 بالأجورو

 عدم السولا الخارجية: يتم فيها البحث عن اليد العاملة من خارج محيط الم سسة ل
 توفر ال روط الضرورية ف  المنصم المطلوم، مع عدم إمكانية الترريةو

  السولا الأولية: تضم الوظائف الأكار هجرا والأكار اباتا واستقرارا، والت  توفر
هحسن ال روط بما ف  لل  امتياز الترريةو وف  الجزائر فإن رطاخ المحرورات لليد 

 ي متِّن وظائف دائمة وبأجور مرتفعة العاملة الدائمة يوفر هل  السولا؛ إل كان
مقارنة بالقطاعات الأخرق، لكن هصب  يميل ف  السنوات الأخيرر إلى نهف التوظيف 

 غير الدائمو
  السولا الاانوية: تضم الوظائف الأرل هجرا واستقرارا، وف  اللالم ت مل المرهر

لا تميز وعنصر ال بام وكبار السن والعمالة منخفضة المهارر، ه  هن هل  السو
اين العمال من حيث فئات الأعمار، ومن حيث الجن و وتتضمن الم سسات 
الإنتاجية الصليرر الت  تستخدم هساليم إنتاجية كايفة العمل، وتتأار بالتقلبات 

 ا رتصادية؛ مما يعن  هن الم تللين اها يكونون هكار عرضة للبطالةو
 تستخدم الفنون الإنتاجية السولا الرئيسية: تتضمن الم سسات كايرر الحجم، الت  

كايفة ره  المال والعمالة الماهررو ونظرا لسيطرر هل  الم سسات على هسوالا 
السلع والخدمات، فإنها تتمتع ادرجة عالية من استقرار الطلم على منتجاتها، 

 وبالتال  ينعك  لل  على العمالة ب كل إيجاا و
 نظرية البحث عن العمل (7-7)

البطالة إلى رغبة الأفراد ف  تر  وظائفهم الحالية من هجل  تُرجع هل  النظرية معد ت
البحث وجمع المعلومات عن هفضل فرص العمل المإئمة لقدراتهم وهيكل الأجور المقترن 

 (:7171اهاو وتنطلق هل  النظريات من الفرضيتين التاليتين )عدون والعايم، 
 جور المختلفةوهن الباحث عن العمل على علم تام بالتوزيع ا حتمال  للأ -
وجود حد هدنى للأجور، بمعنى هن العامل سوف يقال ه  هجر هعلى منو و يرفض  -

 ه  هجر هرل منوو
حاولت النظرية الك ف عن هسبام زيادر البطالة اين فئات معينة من روق العمل، 
خصوصا ال بام الوافدين الجدد لسولا العمل، نتيجة لعدم درايتهم بأحوال السولا، كما هن 
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تقال من وظيفة لأخرق من  أنو هن يرفع من معدل البطالة هاناء فترر التنقل اين ا ن
الوظائف المختلفة؛ وبالتال  تخلص النظرية إلى هن البطالة السائدر ف  ا رتصاد ه  

 بطالة اختياريةو
 نظرية البطالة الهيكلية (7-1)

ادر التطور ظهرت هل  النظرية لتفسير معد ت البطالة المرتفعة ف  السبعينيات وزي
التقن  الل  طره على الصناعة، فقد تعرضت بعض الفئات من العمال لظاهرر التعطل 

ف  الفنون الإنتاجية، ف  حين ظهر  بسام عدم ردرتها على التوافق مع النظريات الحدياة
فائض ف  فرص العمل ف  هعمال ومهن هخرق وفسرت النظرية عدم التوافق اين فرص 

 (:7113طلين بمجموعة من الأسبام ههمها )رد ، العمل المتاحة والمتع
 عدم القدرر على ا نتقال بمرونة من مكان لآخرو 
 ا عتبارات ال خصية ف  تفضيل العمال على بعضهمو 
 عدم توفير فرص تدريم مناسبة للعمال حتى يتمكنوا من القيام بأعمال جديدرو 
 نظرية هجر الكفاءر (7-1)

ال يدفعون هجورا هعلى من الأجور تقوم هل  النظرية على هن رجال الأعم
التوازنية ف  سولا العمل لت جيع العمال وزيادر الإنتاجية، ويترتم على هلا ا رتفاخ وجود 
فائض ف  عرض العمل، و من ام ظهور البطالةو ووفقا لهل  النظرية فإن رفع الأجور 

انخفاض ف   يترتم عليو ارتفاخ ف  الإنتاجية، وبمعنى مخر فإن تكلفة خفض الأجور ه 
إنتاجية العمال، وينتف عن لل  سع  الم سسات إلى إبقاء الأجور عند مستوق ااات حتى 

 (و7117  تتأار الإنتاجيةو )كلو، 
 نظرية اختإل التوازن  (7-6)

، كمحاولة لتفسير معد ت البطالة E.Malinvadظهرت على يد ا رتصاد  الفرنس  
عينات من القرن الماض ؛ ويرتكز تحليلو المرتفعة ف  الدول الصناعية خإل فترر السب

للبطالة على سورين اانين هما: سولا السلع وسولا العملو وتان  هل  النظرية فرض 
جمود الأسعار و الأجور ف  الأجل القصير، ويرجع لل  إلى عجزها عن التلير بالسرعة 

إل متمالة ف  الكافية لتحقيق التوازن المن ودو ونتيجة للل  يتلير سولا العمل لحالة اخت
وجود فائض ف  عرض العمل عن الطلم، مما يقود إلى البطالة الإجباريةو و  تقتصر 
نما تسعى هيضا  النظرية على البحث عن هسبام البطالة ف  إطار دراسة سولا العمل، وا 
لتحليلها من خإل دراسة العإرة اين سولا العمل وسولا السلع، إل يمكن هن ينتف عنو 

 (:7661لة هما )زك ، نوعان من البطا
  النوخ الأول: يتميز اوجود فائض ف  عرض العمل عن الطلم عليو، و يترتم على

لل  عدم ريام هصحام العمل هو رجال الأعمال ات ليل عمالة إضافية لوجود فائض 
 ف  الإنتاج وهو ما يتطااق مع التحليل الكنز و
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 لعمل اوجود نقص ف  النوخ الاان : ف  هل  الحالة تقترن البطالة ف  سولا ا
المعرضون من السلع عن الطلم عليها، و تكون هسبام البطالة ف  ارتفاخ معدل 
الأجور الحقيقية للعمال، مما يدفع المستخدمين إلى عدم زيادر كل من عرض 
السلع ومستوق الت ليل بسام انخفاض ربحية ا ستامارات، وهو ما يتطااق 

 والتحليل الكإسيك و

 هنواخ البطالة -3
لم تعد البطالة ف  تعريفاتها ومفهومها ا رتصاد  يقتصر فقط على تعريف العاطل 
عن العمل هنو ال خص الفارد للعمل، ال تجاوز مفهوم البطالة إلى مستويات هوسع وهكار 
دخالها ضمن تعريفات البطالة، ولك    مولية، بحيث تم تصنيف هنواخ عديدر من البطالة وا 

ارتأينا هن نلق  الضوء على البطالة اجميع هنواعها وه   نتعرف على ه كال البطالة
 (:7117تصنف كالتال  )العتيا ، 

 ( البطالة ا حتكاكيةFrictional Unemployment:) 
وه  عبارر عن التورف الم رت عن العمل ولل  بسام ا نتقال من وظيفة لأخرق هو 

 التورف الم رت للبحث عن وظيفة هخرق هو ف  سايل الدراسةو
 ( البطالة الهيكليةStructural Unemployment:) 

وه  البطالة الناجمة عن تحول ا رتصاد من طايعة إنتاجية معينة إلى هخرقو 
فتحول ا رتصاد الكويت  ماإد إلى ارتصاد نفط  هدق إلى فقدان الكاير من البحارر 

من البطالة  الكويتيين لوظائفهم البسيطة وبصورر  بو دائمة؛ إ  هن مال هلا النوخ
يمكن التللم عليو عن طريق اكتسام المهارات الإنتاجية المطلوبة والتدريم على 

 مستلزمات الطايعة الإنتاجية الجديدر لإرتصادو
 البطالة الدورية (Cyclical Unemployment:) 

وه  البطالة الناجمة عن تقلم الطلم الكل  ف  ا رتصاد حيث يواجو ا رتصاد فترات 
ض الطلم الكل ، مما ي د  فقدان جزء من القور العاملة لوظائفها وبالتال  من انخفا

هل  النسبة تاده با نخفاض عندما ياده الطلم  ارتفاخ نسبة البطالة ف  ا رتصاد؛ إ  هن
 الكل  با رتفاخ مجددادو

 ( البطالة الموسميةSeasonal Unemployment:) 
كل  ف  بعض القطاعات ا رتصادية وه  البطالة الناجمة عن انخفاض الطلم ال

)ولي  ا رتصاد ككل(، فقد ت هد بعض القطاعات ا رتصادية )كقطاخ السياحة ماإد هو 
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الزراعة هو الصيد( فترات من الكساد مما ي د  إلى فقدان العاملين ف  هل  القطاعات إلى 
 وظائفهم م رتادو

 ( البطالة المقنعةDisguised Unemployment:) 
هلا النوخ من البطالة وجود رور عاملة عاطلة ال ه  الحالة الت  يمكن فيها    يعن 

ا ستلناء عن حجم معين من العمالة دون التأاير على العملية الإنتاجية حيث يوجد هنا  
نوخ من تكدت  القور العاملة ف  رطاخ معين وغالباد ما تتقاضى هل  العمالة هجوراد هعلى 

 ملية الإنتاجيةومن حجم مساهمتها ف  الع
 ( البطالة السلوكيةBehavioral Unemployment:) 

وه  البطالة الناجمة عن إحجام ورفض القور العاملة عن الم اركة ف  العملية 
 الإنتاجية وا نخراط ف  وظائف معينة بسام النظرر ا جتماعية لهل  الوظائفو

 ( البطالة المستوردرImported Unemployment:) 
تواجو جزء من القور العاملة المحلية ف  رطاخ معين بسام انفراد  ة الت وه  البطال

هو إحإل العمالة غير المحلية ف  هلا القطاخ، ورد يواجو ا رتصاد هلا النوخ من البطالة 
 ف  حال انخفاض الطلم على سلعة معينة مقاال ارتفاخ الطلم على سلعة مستوردرو

 ماار البطالة  -4
: 7116)المصب ،  من الآاار، ويمكن تناولها كما يل  لعديدايترتم على البطالة 

46:) 
 الآاار ا جتماعية للبطالة:  (4-7)

التطايقية إلى هن البطالة تحتوق على الور الجريمة الاتها  الدراساته ارت بعض 
 لأنها تتضمن العناصر الإجرامية التالية : 

 ومكانياو عدم استقرار العإرات ا جتماعية للعاطل وتقلاها زمانيا  و7
 تحليل هساليم الررابة وموانع الجريمة اللاتية ف  داخل العاطلو  و7
 تركز عوامل الضياخ وعدم ا ستقرار وطليان  عور خيبة الأمل والإحباطو  و3
 ااتعاد العاطل عن المجتمع وريمو السائدر نتيجة  عور  بالوحدر والنالو و4

 الآاار ا رتصادية للبطالة:  (4-7)
ت  تترتم على البطالة كايرر وكايرر ومهمة، إل ه  خسارر إن الآاار ا رتصادية ال

لإرتصىىاد علىىى المسىىتوق الفىىرد  والقىىوم ؛ تتماىىل هىىل  الخسىىارر فىى  ريمىىة الإنتىىاج والىىدخل 
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عىن  -دون جىدوق -الل  كان من الممكن الحصول عليىو مىن خىإل هى  ء الىلين يبحاىون 
 (و7116عمل ي ويهمو )حسين، 

   الآاار السياسية للبطالة: (4-0)
لبطالة م  ر هساس  على صحة السياسة ا رتصادية للالد وم  ر علىى صىوام ا

تخطيطو ا جتماع ، فهنا  العديد من الم ىاهد فى  دول مختلفىة تضىف بمئىات الآ ف مىن 
ظهىىىار مىىىدق امتعاضىىىهم مىىىن  العىىىاطلين عىىىن العمىىىل احتجاجىىىا علىىىى سياسىىىات حكومىىىاتهم وا 

 (و 7114الحكومةو )توم ، 
 لبطالة الآاار الديموغرافية ل (4-7)

نتيجة للفرورات الكايرر اين الريف والمدينة ت هد الدول ومنل عقود هجرر متزايىدر 
مىن الريىىف إلىىى المىىدن بحاىىا عىىن العمىىل هو لتحسىىين الأوضىىاخ ا جتماعيىىة والمعا ىىية، كمىىا 
ت هد هل  الدول هجرر خارجية تتمال ف  هجرر العمالة الماهرر والمدربة ونتيجىة عىدم تىوفر 

يمكنهم مىن مواجهىة متطلبىات الحيىار وخاصىة ال ىبام، الأمىر الىل  يى د  عمل وعلى هجر 
 (و7113إلى تف   ظاهرر العزوبية والعنوسة والعزوف عن فكرر تكوين الأسررو )رد ، 

 البطالة ف  المملكة العربية السعودية -0
قىىد جعلىىت المملكىىة العربيىىة السىىعودية مىىن معالجىىة رضىىايا تنميىىة وتطىىوير القىىوق ل
وطنيىىىة وتوظيفهىىىا ههىىىم المرتكىىىزات الأساسىىىية للتنميىىىة ا رتصىىىادية وا جتماعيىىىةو الب ىىىرية ال

حإلهىا  ولتحقيق هلا التوجو، فقد تم الل عدد من الجهود لتنمية القوق العاملىة الوطنيىة، وا 
محل العمالة الوافدر، حيث ركزت خطىط التنميىة المتواليىة علىى للى ، فخطىة التنميىة الأولىى 

ب ىىرية مىىن خىىإل تعلىىيم وتىىدريم القىىوق الب ىىرية، لتىىتمكن عناصىىر هولىىت تنميىىة المىىوارد ال
جىىراء الدراسىىات والبحىىوث لحىىل كافىىة  المجتمىىع المختلفىىة مىىن زيىىادر مسىىاهمتها الإنتاجيىىة، وا 

(، 70هىى:7361الم كإت التى  تواجىو القىوق العاملىة الوطنيىةو )وزارر ا رتصىاد والتخطىيط،
الخىىىاص بمجموعىىىة مىىىن السياسىىىات  همىىىا الخطىىىة الاانيىىىة، فقىىىد ركىىىزت علىىىى دعىىىم القطىىىاخ

الأجناية إلى المملكىة، للمسىاعدر  والإجراءات الداعمة، ومنها اعتماد استقدام القوق العاملة
(، فىى  حىىين 03هىىى: 7360فىى  تنفيىىل اىىرامف التنميىىة الطموحىىةو )وزارر ا رتصىىاد والتخطىىيط،

نحىىو هكاىىر  حرصىىت الخطىىة الاالاىىة علىىى اسىىتخدام القىىوق العاملىىة الأجنايىىة الموجىىودر علىىى
كفىاءر وفاعليىىة، وتوجيىىو الجانىىم الأكاىىر مىن ر و  الأمىىوال ا رتصىىادية والب ىىرية الوطنيىىة 
إلى القطاعات الإنتاجيةو وزيادر العمالة الإدارية، وتاايت حجم القوق العاملىة علىى مىا هى  

 (و  747هى:7411عليو خإل الخطة السابقةو )وزارر ا رتصاد والتخطيط،
رابعىىة، فقىىد ركىىزت علىىى تخفىىيض العمالىىة غيىىر السىىعودية فىى  همىىا خطىىة التنميىىة ال

(، وركىىزت الخطىىة الخامسىىة علىىى إيجىىاد 17هىىى :7410المملكىىة )وزارر ا رتصىىاد والتخطىىيط،
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فرص عمل للقوق العاملة الوطنيىة، ومبىادرات تنمويىة هخىرق مهمىة تتعلىق بالتقنيىة، وزيىادر 
نحو تنميىة فىرص العمالىة الوطنيىةو فاعلية دور القطاخ الخاص، وتعزيز ردراتو لي د  دور  

 ( و711هى: 7471)وزارر ا رتصاد والتخطيط،
وكان ا هتمام اتنمية المىوارد الب ىرية، وسياسىات العمىل والسىعودر هكاىر وضىوحاد فى  
الخطىىىة السادسىىىة، حيىىىث اسىىىتهدفت التركيىىىز علىىىى النوعيىىىة فىىى  التعلىىىيم العىىىام والجىىىامع  

لم سسات التعليميىة والتدريايىة  حتياجىات سىولا والتدريم، وعلى ههمية مواءمة مخرجات ا
العمىىل، وزيىىىادر الطارىىىة ا سىىتيعااية لم سسىىىات التعلىىىيم الفنىى  والتىىىدريم المهنىىى  والكليىىىات 
التقنية كماد وكيفاد، لمواجهة متطلبىات ا رتصىاد الىوطن ، ووضىع السياسىات الكفيلىة اىإحإل 

السياسىىات الإزمىىة لت ىىجيع  القىىوق العاملىىة السىىعودية محىىل غيىىر السىىعودية، وكىىلل  وضىىع
هىى: 7470القطىاخ الأهلى  علىى إتاحىة فىرص عمىل للمىواطنينو )وزارر ا رتصىاد والتخطىيط، 

 (و71-761
وجىىاءت الخطىىة السىىابعة لمواجهىىة تحىىديات رضىىايا تعلىىيم وتىىدريم وتأهيىىل وتطىىوير 
ت وتوظيف العمالة الوطنيىة، ومسىاهمة المىواطنين فى  القىوق العاملىة الوطنيىة فى  القطاعىا

ا رتصادية المختلفة وخصوصاد القطاعات الت  تتركز فيها العمالة الأجناية، وتعمىيم عمليىة 
السىىعودر علىىى جميىىع هىىل  القطاعىىات، مىىع ا سىىتمرار فىى  إحىىإل القىىوق العاملىىة السىىعودية 
المدربىىة محىىل غيرهىىا، وتطىىوير مخرجىىات التعلىىيم والتىىدريم بمىىا يتفىىق واحتياجىىات المجتمىىع 

ت التنمية، مع العنايىة اإعىادر التأهيىل والتىدريم لرفىع إنتاجيىة العامىل بمىا المتليرر، ومتطلبا
يحقىىق ا سىىتفادر القصىىوق مىىن التقنيىىات والتجهيىىزات المسىىتخدمة فىى  الأن ىىطة التنمويىىةو 

 (و711هى: 7471)وزارر ا رتصاد والتخطيط،
جىىاءت خطىىة التنميىىة الاامنىىة امتىىداداد للخطىىط السىىابقة مىىن حيىىث ضىىرورر زيىىادر و 

ام القوق العاملة الوطن  ف  القطاعات التنموية، وا هتمام اتأهيلهىا وتىدرياها لتحسىين إسه
إنتاجيتها، ورفع كفاءر هدائهىا، وا سىتمرار فى  إحىإل العمالىة الوطنيىة محىل الوافىدرو )وزارر 

 (و37هى: 7470ا رتصاد والتخطيط،
لتنميىة القىوق  للل  رامت الحكومة اجهود لتحقيق ههداف خطىط التنميىة المتواليىة

العاملة الوطنية على مستوق القطاعين: الحكوم  والخىاص حيىث تىم إن ىاء مجلى  القىوق 
العاملة، وصندولا تنمية الموارد الب رية لتخفيف العمء على القطاخ الأهلى  فى  المملكىة، 
وت ىىجيعو علىىىى القيىىىام اىىىدور هكاىىىر فىىى  عمليىىىة تأهيىىىل وتىىىدريم ال ىىىبام بمىىىا يتناسىىىم مىىىع 

تىىم إن ىىاء م ىىروخ التنظىىيم الىىوطن  للتىىدريم الم ىىتر  مىىن هجىىل التوظيىىف،  احتياجاتىىو، كمىىا
طبقاد  حتياجات من آت القطىاخ الخىاص، ويىتم التىدريم داخىل المن ىأر التى  سىيتم توظيىف 
المتدرم فيها، حيث يارم عقد تدريم وتوظيف اين الم سسىة والتىدريمو ويتقاضىى المتىدرم 

تىدريم، ويىتم توظيفىو وفىق نصىوص وضىوابط عقىد مكافأر تدريم إلىى هن تنتهى  فتىرر هىلا ال
التوظيىىفو كمىىا هن هنىىا  إسىىهامات لعىىدد مىىن م سسىىات القطىىاخ الخىىاص فىى  تنميىىة القىىوق 
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العاملىىىة الوطنيىىىة وتوظيفهىىىا؛ فىىىتم إن ىىىاء اللىىىرف التجاريىىىة الصىىىناعية فىىى  مختلىىىف هنحىىىاء 
لقيىام بعمليىة المملكة، لتقوم ادور الوسيط اين الباحاين عىن العمىل وهربىام العمىل، وكىلل  ا

التىدريم، كمىىا هن هنىا   ىىركات كاىرق لهىىا دور بىىارز فى  رضىىية توظيىف العمالىىة المواطنىىة، 
ماىىل:  ىىركة هرامكىىو السىىعودية، و ىىركة سىىاب ، و ىىركة ا تصىىا ت السىىعودية وغيرهىىا مىىن 

 ال ركات الأخرقو 
ولكىىن فىى  ظىىل التزايىىد المطتىىرد فىى  هعىىداد الخىىريجين، سىىواء مىىن التعلىىيم العىىام هو 

ليم الجىامع  ومىن المتورىع هن هىل  الأعىداد سىتتزايد مسىتقبإد مىع نمىو عىدد الخىريجين، التع
وابات الطارة ا ستيعااية لم سسات التعليم العال ؛ مما يترتم علىى للى  إيجىاد المزيىد مىن 
فرص التوظيف لتل  الأعداد، سواء من القطاخ الحكىوم  هو القطىاخ الخىاص، وهىلا يتطلىم 

 د من هجل تحقيق لل و الل المزيد من الجهو 
 :ارنامف حافزالمحور الاان : 

يعتار ارنامف حافز الاداية لمجموعة من الحوافز والتنظيمات الت  همر اها خادم 
لدعم الباحاين عن العمل ولل   -العزيز  الله ان عاد المل  عاد -الحرمين ال ريفين 

يساهمون من خإلها لتعزيز فرصتهم ف  الحصول على وظيفة تضمن لهم حيار كريمة و
 .ف  اناء هلا الوطن المعطاء

ن هحد عناصر الارنامف هو صرف إعانة حافز للباحث عن العمل ب كل إحيث 
 هر  لدعم وتحفيز الباحاين اجدية عن العمل والمستحقين للإعانة المالية وفقاد لضوابط 

يتعين على  ا ستحقالا الخاصة اارنامف حافز، و ستمرارية الحصول على هل  الإعانة
الباحث استمرار  ومواصلتو ف  البحث ب كل جاد عن العمل؛ حيث هن الهدف الأساس  من 
هل  الإعانة المالية هو مساعدر الباحث ف  الحصول على وظيفة دائمة ومناسبة ولي  

 .(/www.hafiz.gov.saالركون للإعانة كمصدر لدخل اااتو )مورع ارنامف حافز،
على الدعم الماد  للباحاين عن العمل، ال وي مل و  يقتصر ارنامف حافز 

هيضاد على عناصر هخرق يأت  من ضمنها توفير ارامف تدريم وتأهيل خإل فترر 
استحقارهم ولل  لدعم وزيادر فرصهم ف  الحصول على الوظيفة المناسبة الت  تلا  

 تطلعاتهمو
العمل  هن صرف إعانة البحث عن :ضوابط استحقالا إعانة البحث عن العمل

، وه  ط ف  اللكور والإناث المتزوجين وغير المتزوجينتقتض  توافر مجموعة من الضواب
 :(7173)منتدق الرياض ا رتصاد ، على النحو التال 

 ونسية هو من هم سعوديةلجن يكون سعود  اه 
  سنةو 30يزيد على   سنة و  71يقل سنو عن  ه 
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 هن يكون رادراد على العمل 
  واصخلالقطاخ العام هو القطاخ ا عامإد ف هو يكون موظفاد  ه 
   وه  مرحلة من مراحل التعليم هو التدريمه  يكون طالباد ف 
  هو على ترخيص محل  الحصولم سسة هو  امتإ يكون لديو ن اط تجار  مال  ه

وزراع  هو خدم  هو مهن  هو وجود غير  رسة ه  ن اط تجار  هو صناع  هومما
 والأاناء والاناتوباستاناء الوالدين والزوج هو الزوجة  تقدمالمعلى كفالة   سعود

  خإل هلف  ريال هو هكار ولل  كمتوسط  هر  ه  يكون لديو دخل ااات يزيد عن
 عانةولإال هر الل  تقدم فيو بطلم ا ع ر  هراد السابقة لاداية ا ان 

 ه  يكون مستحقاد لمعاش تقاعد و 
 جتماعية هو ما ف  حكمهاوه  يكون مقيماد ف  دار رعاية ا 

 الدراسات السابقة
تناولت العديد من الدراسات م كلة البطالة وماارها وتقييم جهودها وسال الحد 
من م كلة البطالةو ومن هحدث الدراسات الت  تناولت م كلة البطالة ف  المملكة العربية 

الل  يقوم بو ( الت  هدفت إلى: التعرف على الدور 7177السعودية دراسة ان راسم )
ارنامف حافز ف  التصد  لظاهرر البطالة ف  المملكة العربية السعودية، من خإل التعرف 
على ارنامف حافز، ومليات تنفيل ، ودور  ف  التصد  للبطالة من وجهة نظر المستفيدين 
من الارنامف والجهات القائمة على تنفيل ، وكلل  تحديد ههم المعورات والم كإت الت  

ف  سايل تحقيق ارنامف حافز لأهدافو، وتقديم بعض الحلول المقترحة للتللم على  تقف
معورات وم كإت ارنامف حافز؛ ورد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائف هارزها: هن 
ههم الأدوار الت  يقوم اها ارنامف حافز ف  التصد  للبطالة تتمال ف : تقديم مالغ من 

لحين تمكنهم من ا لتحالا بعمل مناسم، وتقدم ارامف تدرياية  المال للعاطلين عن العمل
وتأهيلية للمواطنين الباحاين عن العمل، كما ك فت الدراسة عن وجود مجموعة من 
المعورات الت  تحد من تحقيق ارنامف حافز لأهدافو، من ههمها: رلة تجاوم م سسات 

اسبة، رلة انتظام و ركات القطاخ الخاص مع الارنامف ف  إتاحة فرص عمل من
المستفيدين ف  الدورات والارامف التأهيلية الت  يقدمها حافز، اكتفاء المستفيدين من 
الارنامف بالمالغ المال  الل  يقدمو ارنامف حافز وعدم جديتهم ف  البحث عن عمل، كما 
هظهرت الدراسة وجود مجموعة من الم كإت تواجو الراغاين ف  ا ستفادر من ارنامف 

ز، من هارزها: تلييم ارنامف حافز لبعض الأ خاص العاطلين عن العمل لمجرد هن حاف
( سنة، رلة مالغ الإعانة، بالإضافة إلى هن مدر الإعانة ) سنة واحدر(   30سنهم تعدق )

 تكف  للحصول على عمل جيدو 
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( إلى: التعرف على هار توطين الوظائف 7177كما هدفت دراسة مل ناصر )
ية على مستوق الرعاية الصحية من وجهة نظر المرضى ف  ارنامف للكوادر الصح

إلى التعرف على وجهة  -هيضاد -مست فى القوات المسلحة بالمنطقة الجنوبية، كما هدفت 
 نظر المرضى من حيث ه  من المهن الصحية الأكار مإئمة للتوطين هكار من غيرها؛

باحث حول مراء المرضى عن ولتحقيق ههداف البحث تم إعداد استبانة من جانم ال
الأطباء والصيادلة والممرضين والفنين السعوديين واللير سعوديين وكيف تنظر عينة 
البحث لهل  الوظائف الصحية ف  ارنامف مست فى القوات المسلحة بالجنومو ولقد 
هوضحت نتائف الدراسة الخاصة بالأطباء عن وجود اتفالا تقريا  اين عينة الدراسة على 

ء السعوديين وغير السعوديين، وه ارت النتائف الخاصة بالصيادلة عن عدم وجود الأطبا
اختإف كاير اين الصيادلة السعوديين وغير السعوديين، كما هوضحت الدراسة هن عينة 
الدراسة تميل إلى تفضيل الممرضة غير السعودية ف  المهام المهنية الجوهريةو وخلصت 

دلة السعوديين هم الأكار مإئمة للتوطين حيث هن عينة الدراسة إلى هن الأطباء والصيا
الدراسة لم تعار عن اختإف كاير اين الأطباء والصيادلة السعوديين والأطباء والصيادلة 
غير السعوديين، كما خلصت الدراسة إلى هن الممرضات والفنيين السعوديين مازالوا ف  

على نف  المستوق من ا لتزام والتدريم  حاجة إلى مزيد من ا هتمام والتأهيل حتى يكونوا
 مال الممرضات والفنيين الوافدينو

إلى تحديد العوائق  (7170كما هدفت دراسة المر د وسيف الدين مهد )
ا رتصادية وا جتماعية الت  تحول دون توظيف المواطنين ف  منطقة الحدود ال مالية 

لمفاهيم  للبطالة والتوظيف من ناحية، بالمملكة العربية السعوديةو فبعد تقديم الإطار ا
وتناول ههم هدايات البحث المهتمة بموضوخ الدراسة من ناحية هخرق، يحاول الباحاان 
تحليل جملة من الم  رات الكمية والنوعية للتعرف على وارع سولا العمل بمنطقة الحدود 

( 7777على ) 7177ال ماليةو ورد اعتمدت هل  الدراسة والت  هجريت ف  نهاية العام 
استبانة  ملت المدن الاإث المكونة لمنطقة الحدود ال مالية وه  عرعر ورفحاء 
وطريفو واستعمل الباحاان منهف الأساليم الإحصائية الكمية والكيفية لتحليل نوعية 
العإرات اين المتليرات الفرعية للمعورات ا رتصادية وا جتماعية والمتلير التابع )توظيف 

ن(و ورد هظهرت نتائف الدراسة وجود هربعة هسبام ارتصادية واجتماعية رئيسة السعوديي
تحول دون توظيف السعوديين ف  منطقة الحدود ال مالية وتتمال ف  عدم وجود 
م سسات كايرر، تدنى الأجور، منافسة العمالة الوافدر، والتأايرات والظروف الأسرية 

كما هظهرت الدراسة هن م  رات البطالة ف  المنطقة مرتفعة وتعتار م كلة ،وا جتماعية
حقيقية بالنسبة للجنسينو وخلصت الدراسة إلى جملة من التوصيات من ههمها التعجيل 
باتخال الإجراءات الكفيلة ادفع ا ستامار ف  الم اريع الكايرر بالمنطقة ف  كل من 

لتنمية اها مما رد يساهم ف  المعالجة الجلرية القطاعين العام والخاص، ورفع مستوق ا
 لظاهرر البطالةو
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( إلى: التعرف على معورات السعودر وعلى بعض 7117وهدفت دراسة اللامد  )
جهود القطاخ الحكوم  والقطاخ الخاص لمواجهة معورات السعودر، وكلل  التعرف على 

ص ف  مواجهة معورات هوجو التكامل والتباين اين جهود القطاعين: الحكوم  والخا
السعودرو وتوصلت الدراسة إلى النتائف التالية: يمكن تصنيف معورات السعودر إلى 
معورات اجتماعية، ومعورات ارتصادية ومعورات تعليمية وتدرياية، تنوعت الجهود 
المالولة لمواجهة معورات السعودر من القطاعين الحكوم  والخاص، منها جهود تنظيمية 

ارر العمل وجهود تدرياية ممالة ف  صندولا تنمية الموارد الب رية واللرفة ممالة ف  وز 
 التجارية الصناعية والم سسة العامة للتعليم الفن  والتدريم المهن و

( إلى محاولة فهم ظاهرر بطالة خريج  الجامعات 7117وهدفت دراسة العطار )
ل إلى هسبااها والوروف ف  المجتمع المصر  ومحاولة تقديم تحليل لها من هجل الوصو

على الآاار المترتبة عليها تجا  الفرد المتعطل وهسرتو والمجتمع، ولل  من خإل دراسة 
ره  ال بام الجامع  ف  الم كلة وهساليم مواجهتها من وجهة نظرهم، ف  ضوء ر ية 
سوسيولوجية للم كلة اوصفها ههم الم كإت الآنية الت  تواجو المجتمع المصر و كما 

ت هل  الدراسة إلى غاية هو ما سمتو الكاتبة هدفاد نهائياد هو محاولة تقديم ر ية سع
است رافية مستقالية لنف  الظاهرر بلية وضع الادائل والحلول العلمية للم اكل الت  تاور 
بصددها ف   كل تصور مقترح مأمول لمحاولة تقليص البطالة السافرر الت  يعان  منها 

ريةو ولقد عزت الدراسة هسبام م كلة البطالة ف  مصر إلى عدر خريج  الجامعات المص
هسبام وه  متعلقة بعدر همور منها ما هو متعلق بالزيادر السكانية السريعة، هو همور 
اجتماعية، هو همور تعليمية، هو همور ارتصادية، وهخرق إداريةو وف  نهاية الدراسة 

نفيل ف  ضوء خصوصيات المجتمع وضعت استراتيجيات لمواجهة الم كلة ومليات للت
( المجتمع الألمان  واليابان  7666) Lange & Maguireواستهدفت دراسة  المصر و

كونهم من هكار الدول المصنعة تانيا لعنصر الجودر، هدفت الدراسة إلى فحص الحالة 
القائمة ف  اليابان وهلمانيا حيث تم توظيف التعليم والتدريم من هجل إعداد عمال ل  
كفاءر ومهارر عالية ف  التصنيعو وبدهت الدراسة بفحص هسبام تف   البطالة بال كل 
الخطير الت  ه  عليو ف  المجتمعات الأوروبية، ام عرجت على تحليل هار التدريم على 
المهارر وبالتال  على الجودرو وبالنظر إلى الوضع ف  هلمانيا الل  يتميز بكارر الت ريعات 

ظهر صعوبة ف  خفضها مع بقاء معايير الجودر العالية للتدريم، وكلل  وارتفاخ تكلفتها، 
الحال بالنسبة لليابان فيما يخص الت ريعات المتعلقة بالتدريم من هجل الجودر مع هلا 
ف  الختام هظهرت الدراسة هن الحل الأكار فاعلية للتللم على تف   ظاهرر البطالة ينبع 

ت المكلفة والمتعلقة بسولا العمل، ولكن ركزت ب كل هساس  من خإل خفض الت ريعا
الدراسة على فكرر مفادها هن تخفيف الت ريعات ب كل مطلق سي د  سلبا على درجة 
الجودر ف  المنتوجات الصناعية ما يعن  انعدام عنصر مهم من عناصر المنافسةو ام 

مكانية تطايق انوخ من التفصيل لكل حالة وبما يخص الحالة الألمانية هظهرت الدراسة إ
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هلا على عدد من الوظائف دون تعريض معايير الجودر للخطر وبالتال  يمكن خفض 
النفقات، وبلل  هوصت الدراسةو هما ف  الحالة اليابانية فأظهرت الدراسة ترابطاد تاماد اين 
التعليم والتدريم والمصادر الب رية ومعايير الجودر ما يعن  عدم إمكانية تخفيض هل  

 اتوالت ريع
 :تعقيم عام على الدراسات السابقة

ترق الباحاة هن العديد من الدراسات السابقة تعاملت مع رضية البطالة من 
منطلق الرغبة ف  التللم على فكرر بقاء المتعلم ادون عمل ولي  من منظور استلإل 

تسعى  الموارد الب رية للمجتمع ا ستلإل الأمال؛ وهلا جعل هل  الدراسات تقدم حلول  
إلى تحقيق التنمية ب كل هساس ، ال ه  تاقل على كاهل الدول من حيث المصاريف 

 الباهظة الت  ستتكلف اها لتلطية نفقة البطالة المقنعةو
عادر هيكلة الأنظمة التعليمية والعمل على  نادت بعض الدراسات إلى تطوير وا 

انوية، وهلا بالطبع من منطلق تطوير هنظمة للإر اد والتوجيو المهن  تاده من المرحلة الا
هن هل  الأنظمة يكتنفها نوخ من القصور، إ  هن بعض هل  الدراسات مال دراسة امطرا 
نما جزء منها لا عإرة  اعتارت هن التعليم   يمكن هن يتحمل مسئولية البطالة وحد  وا 

التعليم بالكيف ولي  بالأعداد، ودراسة اعل ا الت  ترق مع الحاجة إلى إعادر هيكلة 
 ضرورر إ را  جميع م سسات المجتمع الرسمية وغير الرسمية ف  المسئوليةو

ونادت معظم الدراسات بضرورر ت جيع مجال التدريم التحويل  ووضع ملية 
-تدريم من هجل تطوير المهارات بحسم تطور سولا العمل، كما نادت معظم الدراسات 

 صليرر خاصة اهموإلى ت جيع الخريجين على إرامة م اريع  -هيضاد 
( ف  التطرلا لارنامف حافز 7177وتت ابو الدراسة الحالية مع دراسة ان راسم )

وفاعليتو ف  معالجة م كلة البطالة ف  المملكة العربية السعودية، حيث تناولت الدراسة 
ارنامف حافز، ومليات تنفيل ، ودور  ف  التصد  للبطالة من وجهة نظر المستفيدين من 

الجهات القائمة على تنفيل ، اينما تختلف الدراسة الحالية عن دراسة ان راسم الارنامف و 
ف  تناول هار ارنامف حافز ف  الحد من م كلة البطالة من خإل النظر ف  دور المتليرات 

  المستفيدين لهلا الارنامف، وكلل  التعرف على مدق ردرر ارنامف االديموغرافية ف  إدر 
 فية وبرامف تدرياية للمستفيدين من الارنامفوحافز على توفير فرص وظي

 الدراسة: يةمنهج
يقوم البحث على المنهف الوصف  التحليل  لكونو من هكار المناهف استخدامدا  

ف  دراسة الظواهر ا جتماعية والإنسانية ولأنو يناسم الظاهرر موضع الدراسة والل  
ف بأنو اهسلوم يعتمد على دراسة الوارع هو الظا هرر كما ه  ف  الوارع، ويهتم اوصفها يعرت
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ا ويعار عنها تعايردا كيفيدا ا دريقد (، فالتعاير 777: 7661)عايدات ومخرون،  وكميدااو وصفد
ا ررميدا يوض   الكيف  يصف الظاهرر ويوض  خصائصها، هما التعاير الكم  فيعط  وصفد

 فة الأخرقو مقدار هل  الظاهرر هو حجمها ودرجات ارتباطها مع الظواهر المختل
 مجتمع وعينة الدراسة:

ا تمل مجتمع الدراسة على جميع المستفيدين من ارنامف حافز سواء اللكور هو 
( استمارر استايان على 411الإناث ف  المملكة العربية السعوديةو وتم توزيع )

( 376المستفيدين من ارنامف حافز من الجنسين بطريقة العينة القصدية، استجام منهم )
( استبانة لم تتحقق فيها ال روط 74، وبعد تفحص ا ستبانات، تم استبعاد )فرد

 ( استبانةو 310المطلوبة، وبلل  يكون عدد ا ستبانات الخاضعة للدراسة )
 خصائص هفراد عينة الدراسة:

 (7جدول )
 خصائص هفراد عينة الدراسة

 النسبة المئوية التكرار المتلير
 %41037 773 لكر الجن 

 %06071 767 هنا 
 %711 310 الإجمال 

 %77073 37 سنة( 71هرل من ) العمر
( 70( إلى هرل من )71من )
 134 سنة

44% 

( 31( إلى هرل من )70من )
 80 سنة

77077% 

 %606 30 ( سنة 30( إلى هرل )31من )
 %106 24 فأكار( سنة 30من )

 %711 310 الإجمال 
 %0707 159 هعزم/عزباء الحالة ا جتماعية

 %4703 126 متزوج/متزوجة
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 النسبة المئوية التكرار المتلير
 %306 12 مطلق/مطلقة
 %707 8 هرمل/هرملة
 %711 310 الإجمال 

 %700 20 الكفاءر المتوسطة ومادون  الم هل العلم 
 %3106 94 اانوية عامة

 %7307 40 دالوم ما بعد الاانوية
 %3607 121  هادر جامعية هو ما يعادلها

 %600 26 ماجستير
 %703 4 دكتورا 
 %711 310 الإجمال 

 %3307 717 علم  التخصص
 %7706 714 إنسان  هو هدا 

 %711 310 الإجمال 
هل مارست عمإد 
رال التعطل عن 

 العمل؟

 %3103 774 نعم
  767 7707% 

 %711 310 الإجمال 
فترر التعطل عن 

 العمل
 %3007 711 هرل من سنة

 %7606 67 من سنة إلى هرل من سنتين
( 3من سنتين إلى هرل من )

 سنوات
07 7701% 

( سنوات إلى هرل من 3من )
 ( سنوات4)

33 7106% 

 %400 74( 0( إلى هرل من )4من )
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 النسبة المئوية التكرار المتلير
 سنوات
 %706 6 ( سنوات فأكار0من )

 %711 310 الإجمال 
 ( خصائص هفراد العينة على النحو التال : 7يوض  الجدول ررم )

 الدراسة، حيث هن هنا  نحو هكار من الث هفراد عينة الدراسة من  توزيع هفراد عينة
(، وهن %06071(، ونحو الا  عينة الدراسة من الإناث )%41037اللكور انحو )

سنة(، وهن هكار من الث  71نسبة ليست بالكايرر من عينة الدراسة عمرهم )هرل من 
ونسبة كايرر من عينة  ( سنة،70( إلى هرل من )71هفراد عينة الدراسة عمرهم من )

سنة(، ونسبة هرل من عينة الدراسة عمرهم  31إلى هرل من  70الدراسة عمرهم من )
سنة  30من  ( سنة(، وهرل نسبة من عينة الدراسة عمرهم30إلى هرل ) 31من )
 فأكار(و

  كما تاين هن هنا  هكار من نصف هفراد عينة الدراسة من غير
عينة الدراسة من المتزوجين/المتزوجات، و  لثاالمتزوجين/المتزوجات، وهكار من 

نسبة ضعيفة من المطلقين/المطلقات، ونسبة هرل من الأراملو كما هن هنا  نسبة 
ضعيفة من هفراد عينة الدراسة حاصلين عل  الكفاءر المتوسطة ومادون، ونحو الث 

صلين على هفراد عينة الدراسة حاصلين على الاانوية العامة، ونسبة ليست بالكايرر حا
ما بعد الاانوية، و النسبة الأكار من هفراد عينة الدراسة حاصلين على  هادر جامعية 
هو ما يعادلها، و ونسبة ليست بالكايرر حاصلين على الماجستير، والنسبة الأرل من 
الحاصلين على  هادر الدكتورا و كما هن هنا  نحو الث هفراد عينة الدراسة لو  

 الا  عينة الدراسة لو  تخصصات إنسانيةو تخصصات علمية، اينما
  كما تاين هن نحو الث هفراد عينة الدراسة مارسوا عمإد رال التعطل عن العمل ونحو

 الا  هفراد عينة الدراسة لم يمارسوا ه  عمل رال التعطل عن العملو 
  عينة الدراسة مدر تعطلهم )هرل من سنة(، وهرل من الالث  الثكما هن هنا  هكار من

مدر تعطلهم  بقليل مدر تعطلهم )من سنة إلى هرل من سنتين(، و نسبة ليست بالقليلة
سنوات إلى هرل  3سنوات(، و نسبة هرل مدر تعطلهم )من  3)من سنتين إلى هرل من 

سنوات(، وهرل  0إلى هرل من  4سنوات(، و نسبة ضعيفة مدر تعطلهم )من  4من 
 سنوات(و 0نسبة مدر تعطلهم )هكار من 

( بعنوان ادور ارنامف حافز 7177استفادت الباحاة من دراسة ان راسم )ر الدراسة: هدا
ف  معالجة م كلة البطالة ف  المملكة العربية السعوديةا ف  اناء هدار الدراسة الحاليةو 
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من دراسة ان راسم ف  البعدين الخاصين ادور ارنامف حافز ف   ا ستفادرحيث تم 
 معورات الت  تحد من تحقيق ارنامف حافز لأهدافوو التصد  لظاهرر البطالة وال

 :هما جزهين رئيسين من الدارسة استبانة تتكون 
 لأفراد عينة الدراسة: الأوليةالايانات  عن عبارر وهو :الأول الجزء

ممارسة العمل  –التخصص  –الم هل العلم   –الحالة ا جتماعية  –العمر  –)الجن  
 العمل(و فترر التعطل عن –رال التعطل 

ويتناول دور ارنامف حافز ف  الحد من م كلة البطالةو ويتكون من هربعة  : الاان  الجزء
 فرعية: هبعاد
 ويتكون من  دور ارنامف حافز ف  الحد من م كلة البطالة عن عبارر البعد الأول: وهو

 ( فقراتو 6)
 ية وبرامف يتعلق بمدق ردرر ارنامف حافز على توفير فرص وظيف البعد الاان : وهو

 ( فقراتو 7تدرياية ويتكون من )
 :ويتناول ههم المعورات الت  تقف ف  سايل تحقيق ارنامف حافز لأهدافو  البعد الاالث

 ( فقراتو 6ويتكون من )
  البعد الرابع: ويتناول سال زيادر فاعلية ارنامف حافز ف  تحقيق الأهداف المن ودر

 ( فقررو 73ويتكون من )
مين، من مجموعة على ا ستبانة عرضت الباحاة هدار الدراسة: صدلا  تم حيث المحكت
مين بالملحق هسماء إرفالا مين استجاات الباحاة لآراء ورد ،(2)ررم  المحكت ورامت  المحكت
 ف  ا ستايان خرج وبلل  المقدمة، المقترحات ضوء ف  وتعديل حلف من يلزم ما اإجراء
 (و7ررم ) الملحق انظر - النهائية صورتو

 تم لو النتيجة نف  ا ستبانة هل  تعط  هن ا ستبانة اابات : يقصدت هدار الدراسةابا
 طريقة الباحاة وال روطو استخدمت الظروف نف  تحت مرر من ا ستبانة هكار توزيع إعادر
 (و7ماينة ف  الجدول ) ه  كما النتائف وكانت ا ستبانة، ابات لقيا  كرونباخ هلفا

 (7جدول )
 ا ستبانة ابات لقيا  ونباخكر  هلفا معامل

 معامل الابات المحور م
 10143  دور ارنامف حافز ف  الحد من م كلة البطالة 7
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مدق ردرر ارنامف حافز على توفير فرص وظيفية وبرامف  7
 تدرياية

10677 

ههم المعورات الت  تقف ف  سايل تحقيق ارنامف حافز  3
 لأهدافو

10100 

ف حافز ف  تحقيق الأهداف سال زيادر فاعلية ارنام 4
 المن ودر

10646 

 10671 الابات الكل  
 النتائف الخاصة بالس ال الأول:

مىىىا مىىىدق رىىىدرر ارنىىىامف حىىىافز علىىىى الحىىىد مىىىن م ىىىكلة البطالىىىة مىىىن وجهىىىة نظىىىر 
 المستفيدين من الارنامف؟

للإجابة على هلا التسا ل، تم حسام التكرارات والمتوسطات الحسااية وا نحراف 
ر  لإجابات عينة الدراسة نحو دور ارنامف حافز ف  الحد من م كلة البطالة من المعيا

وجهة نظر المستفيدين من الارنامف، ورد تم ترتيم هلر الفقرات حسم المتوسط الموزون 
 لها على النحو التال :

 
 
 
 (3) جدول

ور التكرارات والمتوسطات الحسااية وا نحراف المعيار  لإجابات عينة الدراسة نحو د
 ارنامف حافز ف  الحد من م كلة البطالة من وجهة نظر المستفيدين من الارنامف

 الفقرات م

رار
لتك
 درجة الموافقة ا

ن  و
وز
الم
سط 

متو
 ال

ر  
عيا
الم
ف 
حرا
ا ن

 

يم
ترت
 ال

% 
سبة

 الن

 در
ق ب
مواف

 

فق
موا

 

ايد
مح

 

فق
موا
ير 
 غ

 د
ق ي
واف
ر م
غي

ر
 

يقىىىىدم مالىىىىغ مىىىىن  7
المىىىىىال للعىىىىىاطلين 
ن عىىن العمىىل لحىىي

تمكىىىىىىىىىىنهم مىىىىىىىىىىن 

  30 714 0 40 77 
0077 7017 7 

% 77046 7706 7077 7401 007 
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 الفقرات م

رار
لتك
 درجة الموافقة ا

ن  و
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متو
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ر  
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ا لتحىىىىىالا بعمىىىىىل 
 مناسمو

يقىىىىىىىىىىدم اىىىىىىىىىىرامف  7
تدريايىىو للبىىاحاين 
عىىىىن عمىىىىل مىىىىىن 
المسىىىتفيدين مىىىن 
 ارنامف حافز و

  47 766 71 04 4 

0074 7077 7 
% 73040 7406 000 7101 703 

المسىىئولين  يمكىىن 3
مىىىىىىىن الحصىىىىىىىول 

إحصىىىىاءات  علىىىى
اإعىىىداد العىىىاطلين 
عىىن العمىىل، ومىىن 
اىىم وضىىع الاىىرامف 

 المناسبة لهمو

  76 766 71 06 74 

4067 1063 0 
% 0067 7707 606 76 400 

يقىىىىىىىىىىىىدم مليىىىىىىىىىىىىة  4
لتحىىديث الايانىىات 
المتعلقة بالبطالىة 
فىىىىىىىىى  المملكىىىىىىىىىة 
العربيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة 

 السعوديةو
 

  77 770 77 47 77 

4007 1016 6 
% 71 0407 71 7301 700  

يمكىىىىىن القىىىىىائمين  0
علىىىىىىىىى معالجىىىىىىىىة 
م ىىىىىكلة البطالىىىىىة 
من إيجىاد وسىائل 
تتناسىىىىىىىىىم مىىىىىىىىىع 
خصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىائص 
العىىىىىىىاطلين عىىىىىىىن 
العمىىىىل لتىىىىىأهيلهم 

  777 714 71 37 3 

4067 1064 7 
% 73031 34 7607 7706 106 
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 الفقرات م
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للحصىىىىىول علىىىىىىى 
 عملو

يقىىىىىدم معلومىىىىىىات  7
للقطىىىىاخ الخىىىىاص 
عىىىىىىىىىن المىىىىىىىىىىوارد 
الب ىىرية الوطنيىىة 
الراغبىىىىىىىىىىة فىىىىىىىىىى  

 العملو

  77 77 777 61 40 

0017 1060 4 
% 0070 600 3607 3706 740

1 

يوفر للباحث عىن  1
العمىىىىىىىىىىل الحىىىىىىىىىىد 
الأدنىىىىىىىىىىىى مىىىىىىىىىىىن 
الإمكانات الماليىة 
الإزمىىىىىة لقيامىىىىىو 
بالبحىىىىىىىىىث عىىىىىىىىىن 

 العمل و

  76 737 07 17 71 

0077 7010 3 
% 6007 4307 7603 7307 000 

يىىىىىوفر للبىىىىىىاحاين  6
عىىىىىىىىىىىن العمىىىىىىىىىىىل 
مسىىىىىارات جديىىىىىدر 

نهم العمىىىىىىل يمكىىىىىى
 اهاو

  717 47 67 01 37 

4017 1067 1 
% 3307 7301 770

0 7703 71
07 

 007 المتوسط العام

 ( ما يل :3) يتض  من الجدول
(، وهلا يدل على موافقة هفراد عينة البحث على دور ارنامف 007يالغ المتوسط العام ) و7

 حافز ف  الحد من م كلة البطالةو
يقدم مالغ من المال للعاطلين عن العمل لحين ( وه  )7ورد جاءت الفقرر ررم ) و7

( 0077تمكنهم من ا لتحالا بعمل مناسم( ف  الترتيم الأول بمتوسط موزون )
( وه  )يقدم ارامف تدريايو للباحاين 7(، تلتها الفقرر ررم )7017وانحراف معيار  )
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موزون عن عمل من المستفيدين من ارنامف حافز( ف  الترتيم الاان  بمتوسط 
( ف  المرتبة الاالاة وه  1(و وجاءت الفقرر ررم )7077( وانحراف معيار  )0074)

)يوفر للباحاين عن العمل مسارات جديدر يمكنهم العمل اها( بمتوسط موزون 
( ف  المرتبة الرابعة وه  7(و وجاءت الفقرر ررم )1067( وانحراف معيار  )4017)

ارد الب رية الوطنية الراغبة ف  العمل( )يقدم معلومات للقطاخ الخاص عن المو 
 (و1060( وانحراف معيار  )0017بمتوسط موزون )

 النتائف الخاصة بالس ال الاان :
ما مدق ردرر ارنامف حافز على توفير فرص وظيفية وبىرامف تدريايىة للأفىراد عينىة 

 البحث؟
ا نحراف للإجابة على هلا التسا ل، تم حسام التكرارات والمتوسطات الحسااية و 

المعيار  لإجابات عينة الدراسة نحو مدق ردرر ارنامف حافز على توفير فرص وظيفية 
الفقرات حسم المتوسط الموزون  هل وبرامف تدرياية للأفراد عينة البحث، ورد تم ترتيم 

 لها على النحو التال :
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 (4) جدول

نة الدراسة نحو مدق ردرر التكرارات والمتوسطات الحسااية وا نحراف المعيار  لإجابات عي
وجهة نظر المستفيدين من  ارنامف حافز على توفير فرص وظيفية وبرامف تدرياية من

 الارنامف
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رنامف ارامف يقدم الا 7

 تدرياية عالية المستو و
  717 61 10 71 70 

3060 7016 3 
% 77013 7600 7400 000 607 

مدر التدريم مناسبة  7
 للحصول على تدريم جيدو

  717 17 73 31 37 
4037 7067 7 

% 3304 7307 7107 7707 7107 
الارامف التدرياية الت   3

يقدمها حافز تتناسم مع 
تياجات الفعلية لسولا ا ح

 العملو

  36 47 61 67 41 
3067 7077 4 

% 7701 7304 7600 7606 7004 

يقدم الارنامف وظائف  4
تناسم الم هل الل  حصل 

 عليو المستفيدو

  16 41 74 00 71 
4073 7061 7 

% 7006 7004 7106 76 7607 

الارامف التدرياية الت   0
 يقدمها حافز تتناسم مع
عامل الجن  )لكور، 

 (وإناث

  77 74 16 67 71 
3011 7006 7 

% 306 7106 7000 7606 7607 

ترحم  ركات القطاخ  7
الخاص بالمستفيدين من 
ارنامف حافز اللين تم 

 تدرياهمو 

  77 40 717 711 37 
3010 7070 0 

% 107 7401 33044 3701 7706 

 306 المتوسط العام

 
 ( ما يل :4) دوليتض  من الج

ردرر ارنامف (، وهلا يدل على موافقة هفراد عينة البحث على 306يالغ المتوسط العام ) و7
 حافز على توفير فرص وظيفية وبرامف تدريايةو 
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مدر التدريم مناسبة للحصول على تدريم جيد( ف  ( وه  )7ورد جاءت الفقرر ررم )  و7
(و وجاءت الفقرر ررم 7067يار  )( وانحراف مع4037الترتيم الأول بمتوسط موزون )

( ف  المرتبة الاانية وه  )يقدم الارنامف وظائف تناسم الم هل الل  حصل عليو 4)
(، وجاءت الفقرر ررم 7061( وانحراف معيار  )4073المستفيد( بمتوسط موزون )

( ف  المرتبة الاالاة وه  )يقدم الارنامف ارامف تدرياية عالية المستو ( بمتوسط 7)
( ف  المرتبة 3(و وجاءت الفقرر ررم )7016( وانحراف معيار  )3060ون )موز 

الرابعة وه  )الارامف التدرياية الت  يقدمها حافز تتناسم مع ا حتياجات الفعلية 
 (و7077( وانحراف معيار  )3067لسولا العمل( بمتوسط موزون )
 :النتائف الخاصة بالس ال الاالث

 سايل تحقيق ارنامف حافز لأهدافو؟ ما ههم المعورات الت  تقف ف 
للإجابة على هلا التسا ل، تم حسام التكرارات والمتوسطات الحسااية وا نحراف 
المعيار  لإجابات عينة الدراسة نحو ههم المعورات الت  تقف ف  سايل تحقيق ارنامف 

 التال :الفقرات حسم المتوسط الموزون لها على النحو  هل حافز لأهدافو، ورد تم ترتيم 
 (0) جدول

التكرارات والمتوسطات الحسااية وا نحراف المعيار  لإجابات عينة الدراسة نحو ههم المعورات الت  
 تقف ف  سايل تحقيق ارنامف حافز لأهدافو من وجهة نظر المستفيدين من الارنامف

 الفقرات م

رار
لتك
 ا

 درجة الموافقة
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ير 
 غ
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ق ي
واف
ر م
 غي

تقديم الراغاين ف   7
ا ستفادر من ارنامف حافز 

 لايانات مللوطة و

  74 744 70 47 41 
3000 7036 6 % 400 4107 7703 7301 7307 

عدم إدخال الايانات  7
المطلوبة من رال الراغاين 

ارنامف ف  ا ستفادر من ال
 بالطريقة السليمةو

  71 741 76 01 37 
3074 7047 1 % 000 4006 7707 7703 7104 

عدم تحديث المتقدمين  3
لإستفادر من الارنامف 
 لاياناتهم ف  حال تليرهاو

  777 41 71 71 37 
3047 7077 6 % 41 7307 000 7607 7706 

رلة انتظام المستفيدين من  4
الدورات  الارنامف ف 

التأهيلية الت  يقدمها 

  76 777 74 11 31 
3060 7016 7 % 7707 3701 106 7706 606 
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 ارنامف حافز و
انخفاض المستو  التدريا   0

الل  يحصل عليو 
المستفيدين مما   يساعد 
على راولهم للعمل ف  
الم سسات الطالبة للعمالة 

 و

  36 40 11 67 11 

3011 7076 4 % 4077  7401 7706 7706 7706 

رلة تجاوم م سسات  7
القطاخ الخاص بعدم إتاحة 

ين على فرص عمل للحاصل
تدريم من رال ارنامف 

 وحافز

  77 710 47 71 33 

3067 7017 7 % 71 3404 70 7607 7106 

اكتفاء المستفيدين بالمالغ  1
المال  الل  يقدمو ارنامف 

 حافز و

  44 34 74 770 66 
0673  7011 3 % 7404 7707 106 3101 7606 

رلة وسائل الصرف الآل   6
للمبالغ المستحقة ف  
بعض المناطق النائية ف  

 المملكة و

  37 77 37 716 03 
3017 7047 7 % 7107 306 7107 0603 7103 

استفادر بعض الأ خاص  6
من الارنامف بالرغم من 
امتإكهم لمصادر دخل ف  

ير معترف اها ف  مهن غ
 وزارر العمل والتأمينات و

  70 17 47 711 73 

3017 7070 0 % 607 7307 7007 3701 7107 

 3061 المتوسط العام
  ( ما يل :0) يتض  من الجدول

المعورات (، وهلا يدل على موافقة هفراد عينة البحث على 3061يالغ المتوسط العام ) و7
 مف حافز لأهدافووالت  تقف ف  سايل تحقيق ارنا

رلة انتظام المستفيدين من الارنامف ف  الدورات ( وه  )4ورد جاءت الفقرر ررم )  و7
( 3060التأهيلية الت  يقدمها ارنامف حافز( ف  الترتيم الأول بمتوسط موزون )

( ف  المرتبة الاانية وه  )رلة 7(و وجاءت الفقرر ررم )7016وانحراف معيار  )
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فرص عمل للحاصلين على تدريم من  إتاحةالخاص بعدم تجاوم م سسات القطاخ 
(، وجاءت 7017( وانحراف معيار  )3067رال ارنامف حافز( بمتوسط موزون )

( ف  المرتبة الاالاة وه  )اكتفاء المستفيدين بالمالغ المال  الل  يقدمو 1الفقرر ررم )
ت الفقرر ررم (و وجاء7011( وانحراف معيار  )3067ارنامف حافز( بمتوسط موزون )

( ف  المرتبة الرابعة وه  )انخفاض المستوق التدريا  الل  يحصل عليو 0)
المستفيدين مما   يساعد على راولهم للعمل ف  الم سسات الطالبة للعمالة( بمتوسط 

 (و7076( وانحراف معيار  )3011موزون )
  :النتائف الخاصة بالس ال الرابع

 ؟جلهاهالت  وضع من  الأهدافف  تحقيق  ما سال زيادر فاعلية ارنامف حافز
للإجابة على هلا التسا ل، تم حسام التكرارات والمتوسطات الحسااية وا نحراف 
المعيار  لإجابات عينة الدراسة نحو سال زيادر فاعلية ارنامف حافز ف  تحقيق الأهداف 

ا على النحو الفقرات حسم المتوسط الموزون له هل الت  وضع من هجلها، ورد تم ترتيم 
 التال :

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 (7) جدول

التكرارات والمتوسطات الحسااية وا نحراف المعيار  لإجابات عينة الدراسة نحو سال زيادر فاعلية 
 ارنامف حافز ف  تحقيق الأهداف المن ودر من وجهة نظر المستفيدين من الارنامف
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التدريم الجيد للقائمين على  7
إدخال الايانات الخاصة 
بالراغاين ف  ا ستفادر من 

 الارنامفو

  777 41 71 71 37 
3066 7017 6 % 41 7307 000 7607 7706 

التوعية الإعإمية بضرورر  7
ث الراغاين لإستفادر من تحدي

 الارنامف لاياناتهم حال تليرهاو

  76 777 74 11 31 
3067 7017 1 % 7707 3701 106 7706 606 

التأكيد عل  ضرورر انتظام  3
المستفيدين من الارنامف ف  
ارامف التدريم ك رط 
 ستحقالا المبالغ الت  يقدمها 

 الارنامفو

  36 40 11 67 11 

4077 7077 7 % 7704 7401 7706 7706 7706 

الحرص عل  إلحالا  4
المستفيدين من الارنامف 
اارامف تدرياية تتناسم مع 

 احتياجات سولا العملو

  36 47 61 67 41 
4071 7077 7 % 7701 7304 7600 7606 7004 

إعطاء م سسات القطاخ  0
الخاص حوافز ت جيعية ف  
مقاال إتاحة فرص العمل 

 ربين من المستفيدين وللمتد

  16 41 74 00 71 
4073 7076 3 % 7006 7004 7106 76 7607 

العمل على توافر وسائل  7
الصرف المناسبة للمستحقين 
 للمبالغ المقدمة من الارنامفو

  77 74 16 67 71 
3077 1067 77 % 306 7106 7000 7606 7607 

مد سن ا ستحقالا لارنامف  1
ا يتناسم مع اللالاية حافز بم

العظم  من العاطلين عن 
 العملو

  77 40 717 711 37 
4017 7077 0 % 107 7401 33044 3701 7706 

زيادر ريمة مالغ الإعانة حتى  6
يتناسم مع ارتفاخ هعباء 

 الحيارو

  36 47 61 67 41 
3073 1066 6 % 7701 7304 7600 7606 7004 

 4 7073 4010 71 00 74 41 16  ر ارامف الحرص على توفي  6
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تدرياية تتناسم مع ا حتياجات 
الفعلية لسولا العمل بالمملكة 

 العربية السعودية و
% 7006 7004 7106 76 7607 

7
1 

مد مدر ا ستحقالا للإعانة 
لتكون كافية للحصول عل  

 عمل جيد و

  77 770 77 47 77 
4017 7016 7 % 71 0407 71 7301 007 

7
7 

الحرص على هن تكون مدر 
التدريم مناسبة ت هل لإلتحالا 

 اوظائف جيدرو

  777 714 71 37 3 
3034 1067 71 % 73031 34 7607 7706 106 

7
7 

معالجة الأخطاء الت  رد تحدث 
من جانم القائمين على 
الارنامف فيما يتعلق اتسجيل 

 ايانات المتقدمينو

  77 77 777 61 40 
6107  1067 73 % 0070 600 3607 3706 7401 

7
3 

العمل على اختصار المدر 
الزمنية منل تقدم الراغاين ف  
ا ستفادر من الارنامف وحتى 

 ياده ف  تقديم المالغو

  76 737 07 17 71 
3077 1066 77 % 6007 4307 7603 7307 000 

 3077 المتوسط العام
 

 ا يل :( م7) ررميتض  من الجدول 
 ( وهلا يدل على موافقة هفراد عينة البحث على 3077يالغ المتوسط العام ،) سال

 زيادر فاعلية ارنامف حافز ف  تحقيق الأهداف المن ودرو
  ( التأكيد على ضرورر انتظام المستفيدين من الارنامف ( وه  )3ورد جاءت الفقرر ررم

مها الارنامف( ف  الترتيم الأول ف  ارامف التدريم ك رط  ستحقالا المبالغ الت  يقد
( ف  4(و وجاءت الفقرر ررم )7077( وانحراف معيار  )4077بمتوسط موزون )

المرتبة الاانية وه  )الحرص على إلحالا المستفيدين من الارنامف اارامف تدرياية 
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( وانحراف معيار  4071تتناسم مع احتياجات سولا العمل( بمتوسط موزون )
( ف  المرتبة الاالاة وه  )إعطاء م سسات القطاخ 0رر ررم )(، وجاءت الفق7077)

الخاص حوافز ت جيعية ف  مقاال إتاحة فرص العمل للمتدربين من المستفيدين( 
( ف  6(و وجاءت الفقرر ررم )7076( وانحراف معيار  )4073بمتوسط موزون )

حتياجات المرتبة الرابعة وه  )الحرص على توفير ارامف تدرياية تتناسم مع ا 
( وانحراف 4010الفعلية لسولا العمل بالمملكة العربية السعودية( بمتوسط موزون )

 (و7073معيار  )
هل توجد فرولا لات د لة إحصائية عند ونصو ا: النتائف الخاصة بالس ال الخام 

( اين متوسط استجابات عينة البحث حول مدق ردرر ارنامف حافز على 1010مستو  )
 البطالة تعزق لمتلير الجن ، الم هل العلم ، الحالة ا جتماعية ؟الحد من ظاهرر ا

 (1) جدول
( للفرولا استجابات عينة البحث حول ANOVAنتائف اختبار تحليل التباين الأحاد  )

 مدق ردرر ارنامف حافز على الحد من ظاهرر البطالة تعزق لمتلير الجن  

 ا نحراف المتوسط العدد الجن  البعد
 ريمة اتا المعيار  

مستو  
 الد لة
 

 الجن 
 303 71031 773 لكر

لات د لة  70767
 407 70060 767 ىهنا إحصائية

 α  =1010( إلى وجود فرولا لات د لة إحصائية عند المستوق 1) ررم وي ير الجدول
اهرر البطالة تعزق لمتلير الجن  ولل  ظ من الحد على حافز ارنامف ردرر مدق حول

 ر حيث كان المتوسط لديهم هكار من الإناثولصال  اللكو 
 
 
 (6) جدول

( للفرولا استجابات عينة البحث حول ANOVAنتائف اختبار تحليل التباين الأحاد  )
 مدق ردرر ارنامف حافز على الحد من ظاهرر البطالة تعزق لمتلير الم هل العلم  

ا نحراف  المتوسط العدد الم هل البعد
 ريمة اتا المعيار  

تو  مس
 الد لة
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الم هل 
 العلم 

الكفاءر 
المتوسطة 
 ومادون 

20 74076 3037 

لات د لة  70077
 إحصائية

 3043 76017 94 اانوية عامة
دالوم ما بعد 

 3066 73074 40 الاانوية

 هادر جامعية 
 4037 70074 121 هو ما يعادلها

 0076 76070 26 ماجستير
 7017 37004 4 دكتورا 

 α( إلى وجود فرولا لات د لة إحصائية عند المستوق 6) ررم وي ير الجدول
طالة تعزق لمتلير الم هل الب ظاهرر من الحد على حافز ارنامف ردرر مدق حول 1010= 

العلم  ولل  لصال  حامل  م هإت الماجستير والدكتورا  حيث كان المتوسطات لديهم 
معية ودالوم ما بعد الاانوية والاانوية العامة هعل  من متوسطات حامل  ال هادر الجا

 والكفاءر المتوسطة ومادونو
 (6) جدول

( للفرولا استجابات عينة البحث حول ANOVAنتائف اختبار تحليل التباين الأحاد  )
 مدق ردرر ارنامف حافز على الحد من ظاهرر البطالة تعزق لمتلير الحالة ا جتماعية 

درجات  مصدر التباين
 يةالحر 

مجموخ 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

ريمة ف 
 المحسوبة

 الد لة
 الإحصائية 

 0.76 1.52 2 اين المجموعات
 4.05 473.95 117 داخل المجموعات غير دالة 10760

  475.47 119 المجموخ
عدم وجود فرولا لات د لة إحصائية حول مدق ردرر  إلى( 6وي ير الجدول )
 ن ظاهرر البطالة تعزق لمتلير الحالة ا جتماعيةوارنامف حافز على الحد م

 (71جدول )
( للفرولا استجابات عينة البحث حول ANOVAنتائف اختبار تحليل التباين الأحاد  )

مدق ردرر ارنامف حافز على الحد من ظاهرر البطالة تعزق لمتلير ممارسة عمل ما رال 
 التعطل عن العمل 
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درجات  مصدر التباين
 الحرية

وخ مجم
 المربعات

متوسط 
 المربعات

ريمة ف 
 المحسوبة

 الد لة
 الإحصائية 

 0.95 7004 0 اين المجموعات

 4.12 452.36 774 داخل المجموعات غير دالة 10761

  426.47 776 المجموخ
عدم وجود فرولا لات د لة إحصائية حول مدق  إلى( 71) ررم وي ير الجدول

لمتلير ممارسة عمل ما رال التعطل ظاهرر البطالة تعزق  ردرر ارنامف حافز على الحد من
 وعن العمل

 (77جدول )
( للفرولا استجابات عينة البحث حول مدق ردرر ANOVAنتائف اختبار تحليل التباين الأحاد  )

 ارنامف حافز على الحد من ظاهرر البطالة تعزق لمتلير فترر التعطل عن العمل 

درجات  مصدر التباين
 الحرية

جموخ م
 المربعات

متوسط 
 المربعات

ريمة ف 
 المحسوبة

 الد لة
 الإحصائية 

 0.45 2.54 16 اين المجموعات

 4.22 396.25 124 داخل المجموعات غير دالة 107670

  384.23 140 المجموخ
عدم وجود فرولا لات د لة إحصائية حول مدق ردرر  إلى( 77وي ير الجدول )
 ظاهرر البطالة تعزق لمتلير فترر التعطل عن العملو ارنامف حافز على الحد من

 
 
 

 النتائف العامة للدراسة:
هظهرت الدراسة هن هنا  موافقة اين هفراد عينة الدراسة على الأدوار الت  يقوم اها  و7

ارنامف حافز ف  الحد من م كلة البطالة، ورد جاء ترتيم الأدوار من وجهة نظر 
يقدم مالغ من الأرل ههمية على النحو التال : عينة الدراسة من الأكار ههمية إلى 

المال للعاطلين عن العمل لحين تمكنهم من ا لتحالا بعمل مناسم، يقدم ارامف 
تدريايو للباحاين عن عمل من المستفيدين من ارنامف حافز، يوفر للباحاين عن 
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رد العمل مسارات جديدر يمكنهم العمل اها، يقدم معلومات للقطاخ الخاص عن الموا
 الب رية الوطنية الراغبة ف  العملو

كما هظهرت الدراسة موافقة عينة الدراسة على ردرر ارنامف حافز على توفير فرص  و7
مدر التدريم وظيفية وبرامف تدرياية للمستفيدين من الارنامف على الترتيم التال : 

ل مناسبة للحصول على تدريم جيد، يقدم الارنامف وظائف تناسم الم هل الل  حص
علية المستفيد، يقدم الارنامف ارامف تدرياية عالية المستو ، الارامف التدرياية الت  
يقدمها حافز تتناسم مع ا حتياجات الفعلية لسولا العمل، ترحم  ركات القطاخ 
الخاص بالمستفيدين من ارنامف حافز اللين تم تدرياهم، الارامف التدرياية الت  

 لجن  )لكور، إناث(ويقدمها حافز تتناسم مع عامل ا
كما هظهرت الدراسة مجموعة من المعورات الت  تقف ف  سايل تحقيق ارنامف حافز  و3

رلة انتظام المستفيدين من لأهدافو من وجهة نظر عينة الدراسة على الترتيم التال : 
الارنامف ف  الدورات التأهيلية الت  يقدمها ارنامف حافز، رلة تجاوم م سسات 

دم إتاحة فرص عمل للحاصلين على تدريم من رال ارنامف حافز، القطاخ الخاص بع
اكتفاء المستفيدين بالمالغ المال  الل  يقدمو ارنامف حافز، انخفاض المستوق 
التدريا  الل  يحصل عليو المستفيدين مما   يساعد على راولهم للعمل ف  

لرغم من الم سسات الطالبة للعمالة، استفادر بعض الأ خاص من الارنامف با
امتإكهم لمصادر دخل ف  مهن غير معترف اها ف  وزارر العمل والتأمينات، رلة 
وسائل الصرف الآل  للمبالغ المستحقة ف  بعض المناطق النائية ف  المملكة، عدم 
إدخال الايانات المطلوبة من رال الراغاين ف  ا ستفادر من الارنامف بالطريقة 

 ستفادر من ارنامف حافز لايانات مللوطة، عدم تحديث السليمة، تقديم الراغاين ف  ا
 المتقدمين لإستفادر من الارنامف لاياناتهم ف  حال تليرهاو

وبينت الدراسة وجهة نظر المستفيدين ف  سال زيادر فاعلية ارنامف حافز ف  تحقيق  و4
ن التأكيد على ضرورر انتظام المستفيدين مالأهداف المن ودر على الترتيم التال : 

الارنامف ف  ارامف التدريم ك رط  ستحقالا المبالغ الت  يقدمها الارنامف، الحرص 
على إلحالا المستفيدين من الارنامف اارامف تدرياية تتناسم مع احتياجات سولا 
العمل، إعطاء م سسات القطاخ الخاص حوافز ت جيعية ف  مقاال إتاحة فرص العمل 

توفير ارامف تدرياية تتناسم مع ا حتياجات للمتدربين من المستفيدين، الحرص على 
الفعلية لسولا العمل بالمملكة العربية السعودية، مد سن ا ستحقالا لارنامف حافز بما 
يتناسم مع اللالاية العظمى من العاطلين عن العمل، مد مدر ا ستحقالا للإعانة 

الراغاين لتكون كافية للحصول على عمل جيد، التوعية الإعإمية بضرورر تحديث 
لإستفادر من الارنامف لاياناتهم حال تليرها، التدريم الجيد للقائمين على إدخال 
الايانات الخاصة بالراغاين ف  ا ستفادر من الارنامف، زيادر ريمة مالغ الإعانة حتى 
يتناسم مع ارتفاخ هعباء الحيار، الحرص على هن تكون مدر التدريم مناسبة ت هل 
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يدر، العمل على توافر وسائل الصرف المناسبة للمستحقين لإلتحالا اوظائف ج
للمبالغ المقدمة من الارنامف، العمل على اختصار المدر الزمنية منل تقدم الراغاين 
ف  ا ستفادر من الارنامف وحتى ياده ف  تقديم المالغ، معالجة الأخطاء الت  رد 

 ل ايانات المتقدمينوتحدث من جانم القائمين على الارنامف فيما يتعلق اتسجي
 وجود فرولا لات د لة إحصائية اين استجابات هفراد عينة الدراسةك ف الدراسة عن  و0

حول مدق ردرر ارنامف حافز على الحد من ظاهرر البطالة تعزق لمتلير الجن ، 
حول مدق ردرر  ووجود فرولا لات د لة إحصائية اين استجابات هفراد عينة الدراسة

لحد من ظاهرر البطالة تعزق لمتلير الم هل العلم ، وعدم وجود ارنامف حافز على ا
حول مدق ردرر ارنامف  فرولا لات د لة إحصائية اين استجابات هفراد عينة الدراسة

حافز على الحد من ظاهرر البطالة تعزق لمتلير الحالة ا جتماعية وممارسة عمل ما 
 رال التعطل وفترر التعطل عن العملو

 التوصيات:    
ء على النتائف الت  توصلت إليها الدراسة، توصلت الباحاة إلى مجموعة من انا

 التوصيات الت  يمكن صياغتها على النحو التال :
هن يقدم ارنامف حافز دورات تدرياية وفرص وظيفية تتناسم مع اللكور والإناث من  و7

اسم المستفيدين ومراعار طايعة عمل كل من الجنسين، ولل  اتقديم فرص وظيفية تن
 طايعة الإناث وفرص وظيفية تناسم طايعة اللكورو

تليير الصورر النمطية لتدريم ال بام السعود  الت  تقتصر على التدريم على  و7
دورات الحاسم ودورات الللة الإنجليزية لك  يتولى عمإد إدارياد ف  هحد الم سسات، 

ويحقق مفهوم  والتدريم على العمل الفن  والتقن  الإنتاج  الل  يخدم المجتمع
 التنمية المستدامةو

ضرورر التنسيق اين ارنامف حافز والجامعات، ولل  حتى تقوم الجامعات اإعادر  و3
هيكلة المواد الت  تقوم اتدريسها لتتضمن مواد تتعلق بسولا العمل وترتبط بمتطلبات 

 ةوالعالم الصناع  الحديث الل  يقوم على المواد العلمية ولي  المواد النظرية البحت
صياغة سياسة وطنية تحفز القطاخ الخاص على ضرورر ت ليل المستفيدين من  و4

ارنامف حافز وعلى هن تكون لهم هولوية التوظيف عن غيرهم من العمالة حتى   
 يضيع الجهد ف  التدريم دون جدوقو

ضرورر م اركة القطاخ الخاص ف  الدعم المال  الخاص اتدريم ال بام السعود   و0
ف من العمء على الحكومة، ولل  لأن القطاخ الخاص يقوم اتدريم حتى يتم التخفي

ال بام على سولا العمل الفعل  ويخفف من الأعباء المالية على الارامف الحكومية 
 الت  تزداد هعباءها يوماد بعد يومو

ف   -باعتبار  محركا للنمو وخالقاد لفرص العمل -يتمال دور القطاخ الخاص الرئيس   و7
بام، فعلى  ركات القطاخ الخاص هن ت ار  ف  هن طة تتراوح اين خلق الفرص لل 
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تقديم من  التعليم للمتفورين هو المحتاجين من الطلبة من خإل التدريم، وتمويل 
الم اريع الصليرر لل بام المتحم  من هجل المساهمة ف  خلق وظائف وجو تناف  

وظيف ال بام الم هل مفيد ف  سولا العملو ويدر  اليوم الكاير من هربام العمل هن ت
لأعمالهم، إل يجلاون إلى مكان العمل الحما  والطارة وا لتزام والأفكار الجديدر 

 وا ستعداد لقاول التلييرو
تقوم ال ركات بمساعدر ال بام مادياد ف  تأسي  م روعات خاصة،  هنالعمل على  و1

دام وسائل وبهلا تخلق مجا ت عمل جديدر، كما تساهم هل  ال ركات ف  استخ
الإعإم المتاحة ف  توعية ال بام اهل  الفرص من خإل عرض القصص الناجحة 
لبعض ال بام، ومن خإل ال راكة مع م سسات التعليم والتدريم تخلق هل  ال ركات 
لنفسها صورر إيجااية ف  المجتمع تدعم منتجاتها وتقدم لها الدعاية الإضافية؛ وهنا 

لتطوخ من هجل تقديم الإر اد لل بام ف  مجال العمل يقوم هصحام هل  ال ركات با
الخاص كتانت  هحد ال بام ومساعدتو من خإل نقل الخارات والمعلومات القيمة ف  
مجال اختصاصو، هو توفير مكان لعرض وتسويق منتجات م سسة ال ام ف   ركتو، 

عات محليا وهلا رد يوفر لهم هيضا فرصاد للتعامل مع ال بام ف  تفعيل بعض الم رو 
اد  من التعامل مع  ركات من الخارج، وهنا يساهم هصحام ال ركات الكايرر ف  
توفير المعلومات والخارات والعإرات المحلية والعالمية لل بام الناهض، كما يساهم 

 ف  تعريفهم بالقوانين المتبعة اوزارر العمل واللرف التجاريةو 
ال لنوخ العمل والخارر والمجهود، وتوفير العمل على توفير وظائف بعائد ماد  مما و6

 تأمين صح ، وتوفير مجال عمل طويل المدق يسم  بالنمو والتطور الوظيف و
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 رائمة المراجع
    ،04الأردن مىىف  -الىىوظيف وا هىىد  الإسىىإم  والرضىىاو االحىىوافز (7171)هاىىو زيىىت، بىىإل

 و746 - 744: 6خ 
(و دور ارنىىامف حىىافز فىى  معالجىىة 7177لعزيىىز اىىن إاىىراهيم )ا الله اىىن عاىىد اىىن راسىىم، عاىىد

م كلة البطالة ف  المملكىة العربيىة السىعوديةو م ىروخ بحىث مقىدم ضىمن 
 ارنامف الماجستير المواز ، كلية إدارر الأعمال، جامعة المل  سعودو

 و77/717(و المملكة العربية السعوديةو تقرير ررم 7177تقرير م سسة النقد الدول  )
 (و مبادئ التحليل ا رتصاد الكل و دار هسامة للن ر، الجزائرو7114م ، صال  )تو 

 (و www.alriyadh.com) (و م كإت التعليم ف  المملكة7110جريدر الرياض )
(و مىىىالا بعىىىد انقطىىىاخ إعانىىىة حىىىافزو مورىىىع جريىىىدر الريىىىاض علىىىى 7177جريىىىدر الريىىىاض )

 (www.alriyadh.comالإنترنتو)
اريىا  تىأاير التعلىيم العىال  علىى معىدل البطالىة  (و7116)د عاىد الجىوادالجزار، جاار محمى

ف  مصرا، مجلة مصىر المعاصىرر )الجمعيىة المصىرية لإرتصىاد والت ىريع 
 ، الستة المائة(و7116، يناير 466السياس ، العدد 

(و جهىىود م ىىتركة لإنجىىاح ارنىىامف حىىافزو جريىىدر ا رتصىىادية 7177حىىاف ، طلعىىت زكىى  )
 و7773عدد اليومية، ال
(و المكتىم المركىز  7114-7664(و البطالة ف  سوريا )7116حسين، صطوف ال يخ )

 للإحصاء، دم ق، سورياو
(و البطالىىىة فىىى  المملكىىىة : المعالجىىىة تحتىىىاج إلىىىى معلومىىىات 7177العزيىىىز ) خالىىىد، عاىىىد

 و73تفصيلية، مجلة التدريم والتقنية، العدد 
العربيىىىة عىىىن تحقيىىىق التنميىىىة، دراسىىىات  رصىىىور التربيىىىة (و7114الىىىرحمن ) الىىىدخيل، عاىىىد

 و0تربوية؛ مجلة كلية التربية، المجلد 
 (و حافز وو مالو وما عليوو جريدر الرياضو7173الدوعان، محمود إاراهيم )
(و مبادئ ا رتصاد الكل و الدار الجامعيىة للن ىر، 7114العزيز ) رمضان، هحمد وعايد عاد
 دم قو

يجىىى  م سسىىىات التعلىىىيم العىىىال  السىىىعوديين وارعهىىىا (و بطالىىىة خر 7177الزبيىىىد ، خالىىىد )
وهسبااها وحلولهىا دراسىة تكميليىة لنيىل درجىة الىدكتورا ، جامعىة هم القىرق؛ 

 مكة، غير من وررو
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(و ا رتصىىىاد السياسىى  للبطالىىىة، تحليىىىل لأخطىىر م ىىىكإت الرهسىىىمالية 7661زكىى ، رمىىىز  )
 المعاصررو عالم المعرفة، الكويتو

(و مجموعىىىة النيىىىل 7114(و البطالىىىة فىىى  الىىىوطن العربىىى  )7114الىىىزواو ، خالىىىد محمىىىد )
 العربية، القاهررو

دور الجامعىىات فىى  إعىىداد القىىوق الب ىىرية العاملىىة فىى   (و7110الإلىىو ) السىىاعات ، عاىىد
المملكة العربية السعودية، رسالة ماجسىتير، جامعىة هم القىرق؛ مكىة، غيىر 

 من وررو
 ل و ديوان المطاوعات الجامعية، الجزائرو(و التحليل ا رتصاد  الك7110صخر ، عمر )

(و عإرة البطالىة بىالأمن الىوطن  السىعود : ر يىة المختصىين 7117العتيا ، محمد فهد )
للم كلة وهساليم عإجهاو رسالة ماجستير من ورر، جامعة نايف العربيىة 

 للعلوم الأمنيةو
 ىىليل ضىىمن اىىرامف (و البطالىىة وا  ىىكالية الت7171الىىرحمن ) عىىدون، ناصىىر والعايىىم، عاىىد

التعىىديل الهيكلىى  لإرتصىىاد )مىىن خىىإل حالىىة الجزائىىر(و ديىىوان المطاوعىىات 
 الجامعية، الجزائرو

بطالىىة خريجىى  الجامعىىات فىى  مصىىر فىى  الوضىىع الىىراهن  (و7114العطىىار، سىىهير عىىادل )
ومليات المواجهة )دراسىة ميدانيىة علىى عينىة مىن طلبىة الدراسىات العليىا(، 

 -لسنو  التاسع لكلية التجارر، جامعة عين  ىم دراسة مقدمة للم تمر ا
 القاهررو 

(و الجهىىود المالولىىة مىىن القطىىاعين الحكىىوم  7117الله ) اللامىىد ، اىىامر اىىن سىىعيد عاىىد
غيىىىر من ىىىورر،  ماجسىىىتيروالخىىىاص لمواجهىىىة معورىىىات السىىىعودرو رسىىىالة 

 جامعة الإمام محمد ان سعود الإسإميةو
تحد  تواجهو دول الخليف منل عقود، مورع رنار  (و البطالة هكار7177اللريم، مصطفى )

، منقىىىول مىىىن وليىىىد 7177مىىىايو  7العربيىىة الإخبىىىار ، صىىىفحة الأسىىىوالا، 
ة مقدمىة إلىى الأكاديميىة العربيىة   الحيال ، دراسة بحايىة حىول البطالىناج

 و الدانمر المفتوحة ف  
: الأبعىىىاد سىىىعودر سىىىولا العمىىىل فىىى  الملكىىىة العربيىىىة السىىىعودية  (و7114غلبىىىان، خالىىىد )

 و3، العدد 36والمعورات والحلول المقترحة، الإدارر العامة، المجلد 
(و المىىدخل إلىىى السياسىىات ا رتصىىادية الكليىىة: دراسىىة تحليليىىة 7113رىىد ، عاىىد المجيىىد )

 تقييميوو ديوان المطاوعات الجامعية، الجزائرو
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ماجسىتير غيىر (و الخروج مىن البطالىة نحىو وضىعيات مختلفىةو رسىالة 7117كلو، مهد  )
 من ورر، كلية العلوم ا رتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائرو 

(و التحليىل ا رتصىاد  الكلى و مكتبىة 7666لطف ، عل  ونىديم، إيهىام والجمىاع ، هيمىن )
 عين ال م ، القاهررو

(و البطالىىة وعإرتهىىا بالجريمىىة فىى  المملكىىة العربيىىة 7113الىىرازلا دخيىىل ) المىىالك ، عاىىد
 ةو رسالة ماجستير من ورر، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنيةوالسعودي

 ةيو االمحىىىددات ا رتصىىىاد(7170)المر ىىىد، سىىىلطان عقىىىإ، و سىىىيف الىىىدين علىىىى مهىىىدق
: دراسة حالىة ةيالسعود ةيوالبطالة ف  المملكة العرب فيللتوظ ةيوا جتماع

نميىىة وا مجلىىة ا رتصىىاد والتةيوارىىع سىىولا العمىىل بمنطقىىة الحىىدود ال ىىمال
جامعىىة سىىعد دحلىىم  -مخاىىر التنميىىة ا رتصىىادية و الب ىىرية  -الب ىىرية 
 و716 - 67(: 7170) 77الجزائر خ - الاليدر

العىىال محمىىدو االقيىىا  الكمىى  لخطىىر البطالىىة فىى  المملكىىة العربيىىة   ىىعال، محمىىود عاىىدم
السىىعوديةوا مجلىىة البحىىوث الماليىىة والتجاريىىة ) كليىىة التجىىارر جامعىىة اىىور 

 و463 - 477(: 7173) 7صر خ م -سعيد (
(و العوامىىىل المىىى ارر فىىى  البطالىىىة فىىى  الجمهوريىىىة العربيىىىة 7116المصىىىب ، عمىىىاد الىىىدين )

السورية باستخدام منهجية التكامىل الم ىتر و الملتقىى الىدول  حىول هزمىة 
 البطالة ف  الدولة العربية، القاهرر، مصرو

الوظىىىائف فىىى  القطىىىاخ  (و سياسىىىات العمىىىل وتىىىوطين7173منتىىىدق الريىىىاض ا رتصىىىاد )
 هجريادو 7430صفر  7-6الخاص، الدورر السادسة، 
 و7111منظمة العمل الدولية، تقرير إحصائ  لسنة 

 .(/www.hafiz.gov.saمورع ارنامف حافز على الإنترنتو )
(و خاراء ارتصاديون لى اساقا: االعملا رتلت احافزاوو ورضىت 7177مورع ساق الإخبار  )

 (وsabq.orgاو المورع الإلكترون  )مورع ساق، على جهود االسعودر
(و السعودية تضيق الخنالا على تحويإت العمالة الأجنايىةو 7177ميدل إيست هون  ين )

 المورع الإلكترون  على الإنترنتو
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(و هار توطين الكوادر الصحية عل  مستوق الرعايىة الصىحية مىن 7177الناصر، مرزولا )
رنىىىامف مست ىىىف  القىىىوات المسىىىلحة وجهىىىة نظىىىر المرضىىى : دراسىىىة علىىىى ا

 بالمنطقىىة الجنوبيىىةو رسىىالة ماجسىىتير غيىىر من ىىورر، جامعىىة الملىى  عاىىد
 العزيزو

هىىى، الريىىاضو 7360-7361هىىى(: خطىىة التنميىىة الأولىىى:7361وزارر ا رتصىىاد والتخطىىيط )
 مطابع وزارر التخطيطو

هىى، الريىاضو 7431-7470هى(: خطىة التنميىة الاامنىة: 7470وزارر ا رتصاد والتخطيط )
 مطابع وزارر ا رتصاد والتخطيطو
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