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 الإداري لتحسين الأداءمقترح  تدريبي برنامج فعالية

 التربية الخاصة مدارس مديري ىلد 

 مقدمـة: 
تعد مدارس التربية الخاصة متميزة عن غيرها مـن المـدارس، لأن ـا تقـدم خـدما            

لطلاب ذوي الاحتياجا  الخاصة بطـر  وسسـاليب تتناسـب مـر تـدرات م، وتعمـت علـي تـو ير 
مساعدة علي التعلم ، لذلك تحتاج هـذ  المـدارس ادارة متميـزة مسـ ولة وتـادرة بيئة جذابة 

علي تنفيذ عدة عمليا  إدارية متميزة لتقديم خدما  وبرامج تربويـة تختلـف  ـي ميـامين ا 
 عن برامج التربية الاعتيادية .

ـــد   وتســـعد إدارة مـــدارس التربيـــة الخاصـــة بمصـــر إلـــد تحقيـــ  هـــد  عـــام  تزوي
وى ااعاتة بفرص تعليمية عالية  د جودت ا النوعية، ومتكا ئة مر ستران م من المتعلمين ذ

 غير ذوى ااعاتة، ودمج ذوى ااعاتة البسيطة بجمير مدارس التعليم تبت الجامعي 
 (.47، 1131-1127)الخطة الاستراتيجية للتعليم تبت الجامعي، 

ة تقوم علد سسس علمية تسـعد لذلك تحتاج مدارس التربية الخاصة إلد إدارة علمية منظم
إلد التنسي  بين جمير س راد العملية التربوية والمتمثلة  د الوظائف اادارية والفنيـة، التـد 
ــاملين  ي ــا، والاتصــا   ــا  الع ــد مســئوليا  وواجب ــد سهــدا  المدرســة، وتحدي م مت ــا تحدي

سن يمتلك مـدراء  والتنسي  مر سولياء الأمور، ومر الج ا  الرسمية وغير الرسمية،  ينبغي
ــد  ــة اللازمــة لأداء م ــام م علــد سكمــت وجــ  )عب مــدارس التربيــة الخاصــة الكفايــا  ااداري

 (.12، 1112الرحمن السيد، ومحمد سليمان، 
 يجب سن يتف موا سبعاد التربيـة الخاصـة و لسـفت ا، وسهـدا  ا، مـدراء تـادرين علـي          

 ويمًا.المشاركة  ي التطوير تخطيطًا وتنفيذًا وتق
تتغيــر الأعمــا  الم نيــة ومتطلبات ــا نتيجـــة للزيــادة المتســارعة  ــد ميــدان العلـــم          

والمعر ة، كما تتطلب هذ  التغيرا  الحاجة إلد التخطيط لبرامج تدريبية للقيادا  التي تعمت 
 ي مجا  التربية الخاصة،  إن تدريب القيادا  ي دى إلد تمكن م من سداء سعمـال م بكفـاءة 
و عاليــة،  نوعيــة التــدريبا  التــد يتلقاهــا المــديرون تكــون ل ــا تــاثير كبيــر  ــد تــدرة المــدير 

 علد تلبية التطلعا  الصعبة والمتزايدة لوظيفت . 
ــن           ويمثــت مــديرو المــدارس محــور التطــوير والتغييــر وتحقيــ  سهــدا  المدرســة، ل

للازمة للقيام بـادوارهم المامولـة )سيمـن يكونوا تادرين علد ذلك ما لم تتو ر لدي م الكفايا  ا
(. ومـــر هـــذ  التطلعـــا  لأدوار مـــدير المدرســـة تـــاتد سهميـــة 212، 1112عـــواد غريـــب ، 

البــرامج التدريبيــة، التــد تســاعد علــد تطــوير وتنميــة سداء  اادارى والتعليمــد، ومســاعدت  
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تــوى البــرامج علــد تحديــد اتليــا  المناســبة لتحقيــ  سهــدا  المدرســة،  نبغــد سن يلبــد مح
ـــة الاحتياجـــا  ااداريـــة والتعليميـــة للقيـــادا  التعليميـــة بصـــفة عامـــة، والقيـــادا   التدريبي
المدرســية بصــفة خاصــة، وينبغــد سييــا سن ي كــد علــد الم ــارا  والمعــار  اللازمــة لتفعيــت 

 الأدوار المستقبلية ل م 
 (Deborah.E. Witt. 2003, 29). 

وزارة التربيـة والتعلـيم بفئـا  ذوى الاحتياجـا  الخاصـة  اهتم  الدولة متمثلـة  ـي          
( 472بلـ  عــدد المــدارس ) 1122/1127بتقـديم خــدما  تعليميــة ل ـم،  طبقــا احصــائية 

( تلميذا )الج از المركزي للتعبئـة العامـة والاحصـاء، 34741مدرسة ، وبل  عدد التلاميذ )
 (. 373،ص 1127

كا ـــة المجـــالا  المتعلقـــة ب ـــذ  المـــدارس مثـــت  وظ ـــر هـــذا الاهتمـــام سييـــاً  ـــي         
المعسكرا  والرحلا  التر ي ية والعملية، والأنشـطة الصـباحية والمسـائية، السـكن الـداخلي، 

، وسييـاً مـن الراتـب الأساسـي % 22تصـت إلـي  الحوا ز لكت العاملين ب ـذ  المـدارس التـي
 ( .2، 1117/1112حوا ز إيا ية للأنشطة المسائية)وزارة التربية والتعليم،

 إن هذا العدد من المـدارس ومـا تقـوم بـ  مـن سنشـطة  ـي عـدة مجـالا  مختلفـة           
داريــــة  ـــد يــــوء القــــوانين  يحتـــاج إلــــد مـــديرين يقومــــون بمســـئوليا  وواجبــــا   نيـــة وا 
والتشريعا  التد ت كد علد تو ير تعليم مناسب لذوى الاحتياجا  الخاصة وت يئة المجتمـر 

 ة هذ  الفئة .المدرسد لخدم
 مشكلة البحث: 

إن مـــدارس التربيـــة الخاصـــة لا يمكـــن سن تحقـــ  سهـــدا  ا دون اادارة المدرســـية  
الفعالة، حيـث سن اادارة الناجحـة مـن الأسـباب الرئيسـية للتقـدم والتطـور  ـد كـت المجـالا  

كغيرهـا  ،باعتبارها سداة  اعلة وم مة لتحقي  الأهدا ، واادارة  د مـدارس التربيـة الخاصـة
من اادارة المدرسية الأخرى  ي المدارس العادية، من حيث الأهدا  التد تسعد لتحقيق ا، 

 لكن ا تختلف من حيث الأساليب المستخدمة  د تحقي  هذ  الأهدا .
 مدارس التربية الخاصة تختلـف عـن غيرهـا مـن المـدارس إذ تتيـمن كـت مدرسـة  

، الثانوى العام والفند، ول ذا  إن الج از اادارى  ـد المراحت الثلاثة : الابتدائية، ااعدادية
 هذ  المدارس يقوم باعما  إدارية تفو  الأعما  اادارية الأخرى  د المدارس الأخرى. 

وت كد كثير من الدراسا  والبحوث سن مدارس التربية الخاصة تواج  الكثير من المشـكلا ، 
والمناسبة ل ذا النوع مـن المـدارس  مـن خـلا  التدريبا  الكا ية  امر وجود مديرين لا يتلقو 

دراســة ) إيمــان سحمــد حســن 1127م حتــد عــام 1114تحليــت الدراســا  الســابقة منــذ عــام 
ـــر نصـــير م ـــران، 1112، ـــولد ، 1117( ، و دراســـة )عم ـــراهيم مت ـــولد اب (، دراســـة )مت
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(، دراســة )ري ــام عبــد الحميــد علــد 1121(، دراســة ) إيمــان احمــد حســن همــام: 1114
( ، ودراســة)كيرلس ســليمان 1122(، دراســة )محمــد علــد تطــب عبــد  : 1127يب، شــب

 ( ، تستنتج الباحثة سهم النتائج التالية : 1127صالح جاد  ، 
مديرى المدارس يتناسـب   لا يوجد توصيف إداري يويح اختصاصا  ومس وليا -2

 مر طبيعة العمت ب ذ  المدارس. 
تربيــة الخاصــة لا تتناســب مــر مســئوليات م الســلطا  المتاحــة لمــديرى مــدارس ال -1

 مما ي ثر علد سدائ م اادارى بنجاح. 
معظم العاملين والمديرين  د مدارس التربية الخاصة غير متخصصين  د مجـا   -3

 التعامت مر الطلاب ذوي القدرا  الخاصة. 
 يعف الامكانا  المادية والتج يزا  اادارية المتاحة.  -7
 النوعية من المدارس. تلة التمويت المخصص ل ذ   -2
عجز  د سعداد المديرين المـ هلين تـاهيلًا مناسـباً مـر احتياجـا  ومتطلبـا  إدارة  -2

 هذا النوع من المدارس. 
تصور وتلة التدريبا  للمديرين والمعلمين المتخصصـين  ـد مجـا  إدارة والتعلـيم  -7

 والتعلم تتناسب مر طبيعة وظرو  واحتياجا  ذوى الاحتياجا  الخاصة. 
ة خبــرة معظــم مــديرين المــدارس  ــد اتخــاذ القــرار والمتابعــة وااشــرا  بطــر  تلــ -4

 وسساليب تتناسب مر طبيعة وسهدا  هذ  المدارس. 
عــدم وجــود سى بــرامج تدريبيــة لظعــداد لوظيفــة مــدير مدرســة تربيــة خاصــة، ولا  -4

توجد برامج تدريبية تخصصية لتنمية مديري مدارس التربية الخاصة إداريًا و نيًـا 
 م نيًا.و 

غيـــاب الـــوعي لـــدى بعـــس مـــديرى مـــدارس التربيـــة الخاصـــة باهميـــة التخطـــيط  -21
 الاستراتيجد، ويعف القدرة علد صياغة ر ية ورسالة وسهدا  المدرسة.

يلاحظ من الدراسا  السابقة سن مـديري مـدارس التربيـة الخاصـة بحاجـة إلـي المزيـد مـن 
تتناسـب مـر طبيعـة واحتياجــا  ذوي  ااعـداد والتـدريب للقيـام بالم ـام والمسـئوليا  التـي

الاحتياجــا  الخاصــة ، ل ــذا يقتــرح  البحــث الحــالي برنــامج تــدريبي تائمــا علــي معــايير 
 هالينجر لتحسين سداء مديري مدارس التربية الخاصة ،وتم اختيار معايير هالينجرلأن ا

القيــام  وتعتبــر مجموعــة مــن الم شــرا  ااجرائيــة التــد يــتم  ــد يــوئ ا التحقــ  مــن  عاليــة
 بالواجبا  والمسئوليا  التد تتيمن ا الأدوار المطلوبة من مدير المدرسة.
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( لقيــاس الأداء اادارى Hallinger, 1983ويــع ا التربــوى الأمريكــد  يليــب هــالينجر )
لمدير المدرسة، ويتكون من سحـد عشـر معيـارًا يقابـت كـت من ـا م مـة ودور محـدد يقـوم بـ  

ـــر سدوار مـــدير المدرســـة ،وتامـــ  الباح ـــايير لكـــي تتناســـب م ـــديت بعـــس هـــذ  المع ـــة بتع ث
 ومسئوليا  مديري مدارس التربية الخاصة.

  د يوء ما سب  يمكن تحديد مشكلة البحث  د الأسئلة اتتية: 
معايير هالينجر لتحسين الأداء  ما صورة البرنامج التدريبي المقترح القائم علي -2

 مدارس التربية الخاصة؟  لمديري ااداري 
 عالية البرنامج التدريبي المقترح القـائم علـي معـايير هـالينجر لتحسـين الأداء  ما -1

 ااداري لمديرى مدارس التربية الخاصة؟ 
 سهدا  البحث: 

 ي د  البحث الحالد إلد:  
توصـــيف ممارســـا  الأداء ااداري لمـــديري مـــدارس التربيـــة الخاصـــة مـــن حيـــث  -2

 والأدوار والمس وليا .  –المف وم 
 ايير هالينجر لقياس الأداء اادارى لمدير المدرسة تحليت مع -1
ادخــا  بعــس التعــديلا  علــي معــايير هــالينجر لكــي تتناســب مــر طبيعــة العمــت  -3

 بمدارس التربية الخاصة.
اتتراح برنامج تدريبي تـائم علـي معـايير هـالينجر لتحسـين الأداء ااداري لمـديري  -7

 مدارس التربية الخاصة
البرنامج التدريبي المقترح القائم علي معايير هـالينجر   التحق  من  عالية وتاثير  -2

 .  مدارس التربية الخاصة لمديري   ي تحسين الأداء ااداري 
 
 

 سهمية البحث: 
يحـــاو  هـــذا البحـــث تقـــديم برنـــامج تـــدريبي لتحســـين الأداء اادارى لـــدى مـــديرى 

ية بمستويات ا مدارس التربية الخاصة، ربما تستفيد من  القيادا  التربوية واادار 
 المختلفة  د اادارة التعليمية.

 من ج البحث: 
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تم اسـتخدام المـن ج الوصـفد التحليلـد لمناسـبت  ل ـد  البحـث مـن حيـث وصـف  
الأداء اادارى لمديرى المدارس، ووصف معايير هالينجر لـلأداء اادارى،  ـالمن ج الوصـفد 

يـت البيانـا  التـد يـتم التوصـت يقوم علد وصف الواتر ومـا هـو كـائن ومـن ثـم تفسـير  وتحل
 (237، 1114إلي ا )جابر عبد الحميد، 

كما تم اسـتخدام المـن ج شـب  التجريبـد القـائم علـد مجمـوعتين إحـداهما يـابطة  
والأخرى تجريبية، وتياسيين تبلد وبعدى للتعـر  علـد مـدى التحسـن  ـد سداء س ـراد العينـة 

 جموعة التجريبية.بعد تطبي  البرنامج التدريبد المقترح علد الم
 مصطلحا  البحث:

 ، تدرة علي إحداث سثر توي  رتعريف مصطلح الفعالية لغويا: تاثي -
 (112، 1114عمر،  ر مثلًا  عالية دواء سي تاثير  وتوة مفعول  )سحمد مختا -
 ــي الدراســا  التربويــة التجريبيــة عــن  Effectivenessيعبــر مصــطلح الفعاليــة  -

  المعالجة التجريبية باعتبارها متغيرًا مسـتقلًا يـ ثر مدى الأثر الذي يمكن سن تحدث
 (131، ص 1113 ي سحد المتغيرا  التابعة. )حسن شحات ، زينب النجار، 

إن كلمة  عالية تستخدم للدلالة عن تدرة البرنامج سو النس  المتبر علد سن يحدث  -
لأهـدا  سو سو لا يحدث تغييرا  معينة  ي اتجا  ما، وتقاس هذ  الفعالية بتحقيـ  ا

التغييـــرا  المســـت د ة والتـــي تمثـــت  ـــي جوهرهـــا تعـــديلا للســـلوك )عـــاد  عبـــد   
 (.32، 1121محمد،

ـــي تحقيـــ  النتيجـــة  - ـــا القـــدرة عل ـــوم الاجتماعيـــة الفعاليـــة بان  ويحـــدد معجـــم العل
 (.214، 2442المقصودة طبقا لمعايير محددة مسبقاً )سحمد زكي بدوي،

م الفعاليــة إجرائيــاً علــي سنــ  تــدرة البرنــامج  ــي يــوء مــا ســب  يمكــن تحديــد مف ــو  -
المقترح علي تحقي  تحسين الأداء ااداري لمديري مدارس التربية الخاصة بصـورة 
يمكن تياس ا والتحق  من ا عن طري  تحديد ما يمكن سن ي دي إلي  البرنـامج مـن 

 تغييرا   ي السلوك والأداء 
  مصطلح الأداء ااداري:

  سدى الشـ  : تـام بـ  ، سدى الـدين: تيـا  ، سدى الشـ ادة: سدلـد ب ـا، لغويا الأداء يعند: 
 ( .21،  1122وسدى إلي  الش  : سوصل  إلي    )المعجم الوسيط، 

 ( .74، 2444: سوصل  والاسم الأداء ) ابن منظور، ءوسدى الشي
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فـروس سما اصطلاحًا هو :  القيام باعباء الوظيفة من مسئوليا  وواجبـا  و قًـا للمعـد  الم
 ( .217، 1113سدا   من العامت الكفء المدرب  )سحمد زكي، 

كمـا يعنـد مجموعـة السـلوكيا  ااداريـة ذا  العلاتـة المعبـرة عـن تيـام الفـرد بـاداء م مــا  
 ( .Gillies, 1994 , 125وتحمت مس وليا  )

الفـرد  ويقصد بالأداء ااداري : تلك المسئوليا  والواجبا  والم ـام التـي يجـب سن يقـوم ب ـا
 (274، 1112من خلا  موتع  الوظيفي  ي الم سسة التي يعمت ب ا ) نبيت سعد ، 

 الأداء ااداري إجرائيًا: 
وواجبـا    تدرة مدير المدرسة علد القيام بإنجاز الم ما  الوظيفية من مسئوليا 

 بما يجب و   تخطيط مسب ، وتوانين ولوائح وتشريعا ، ومعايير محددة.
 حدود البحث:

 حدود المويوعية: ال
ــاهيمد لممارســا  الأداء ااداري لمــديرى  - ــد ااطــار المف ي ــتم البحــث الحــالي بتحدي

 مدارس التربية الخاصة، تحليت معايير هالينجر.
ـــدريبي مســـتنداً لمعـــايير هـــالينجر ب ـــد  تحســـين الأداء ااداري  - ـــامج ت اتتـــراح برن

 للمديرين العاملين بمدارس التربية الخاصة.
 شرية: الحدود الب
تـــم تطبيـــ  البرنـــامج التـــدريبد المقتـــرح علـــد مـــديرى ووكـــلاء مـــدارس التربيـــة            

 الخاصة بمحا ظة الفيوم.
 الحدود الزمنية:

 م.1122رتم تنفيذ وتطبي  البرنامج التدريبد خلا  ش ري سكتوبر ونو مب            
 

و ــ  المحــاور   يســير البحــث بعــد عــرس ااطــار العــامخطــوا  الســير  ــي البحــث:   
 تية:ات

 المحور الأو : ااطار النظري يتيمن:
 سولًا: الدراسا  السابقة

 ثانياً المسئوليا  اادارية لمديري مدارس التربية الخاصة.
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 ثالثاً: معايير هالينجر لقياس الأداء ااداري لمديري مدارس التربية الخاصة. 
 معايير هالينجر.  رابعاً : البرنامج التدريبي المقترح القائم علي

 المحور الثاند: إجراءا  الدراسة الميدانية، ويتيمن: 
 النتائج وتفسيرها.  –عينة البحث  –ال د ، الأداة، سساليب المعالجة ااحصائية

 المحور الأو : ااطار النظرى: 
 سولًا: الدراسا  السابقة:

 دراسا  سابقة  ي مجا   إدارة مدارس التربية الخاصة -س
( هـــد   إلـــد معر ـــة واتـــر مـــدارس 1112يمـــان سحمـــد حســـن همـــام، دراســـة )إ  -2

و صــو  التربيــة الخاصــة، والوتــو  علــد المشــكلا  ااداريــة ب ــا، واســـتخدم  
 الباحثة المن ج الوصفد ومن سهم النتائج التد تم التوصت إلي ا: 

ــة   لا يوجــد توصــيف إداري يويــح اختصاصــا  ومســ وليا - مــديري مــدارس التربي
يتم اتباع القرارا  والقـوانين الوزاريـة التـي تويـح سدوار ومسـ وليا  الخاصة، إنما 

 مديري مدارس التعليم العام، مر إغفا  طبيعة مجا  التربية الخاصة. 
السلطا  المتاحة لمديرى مدارس التربية الخاصة لا تتناسب مر مسـئوليات م، ممـا  -

سـة وسداء  اادارى ي دى إلد ظ ور كثير من المشاكت وت ثر علد تـدرة مـدير المدر 
 والفند. 

( هــد   إلــد تطــوير إدارة مــدارس التربيــة 1117دراســة )عمــر نصــير م ــران،   -1
ــة، وباســتخدام  ــد يــوء مــدخت اادارة الذاتي ــة   ــة مصــر العربي الخاصــة بجم وري
المن ج الوصفد انت   الدراسة إلد سن  علد الرغم من اهتمام الدولة بتعلـيم ذوى 

نـ  يوجـد العديـد مـن المعوتـا  التـد تواجـ  إدارة مدرسـة الاحتياجا  الخاصـة إلا س
التربيــة الخاصــة  ــد مصــر، تحــد مــن تــدرت ا علــد تحقيــ  رســالت ا وتتمثــت هــذ  

 المعوتا   يما يلد: 
مركزيــة اادارة،  لــيس ادارة مــدارس التربيــة الخاصــة الحــ   ــد اتخــاذ تــرارا  تعليميــة 

معايير خاصة ب ا لاختيار العـاملين  تخص المدرسة، كما لا يح  ادارة المدرسة وير
ــة إســ ام  ــة الخاصــة، محدودي ــد مجــا  التربي ــر متخصصــين   ــين غي ب ــا، وجــود إداري
مدارس التربية الخاصة  د مجا  تطوير المناهج والبرامج، سو المشاركة  ـد صـياغت ا 
ــوع مــن المــدارس، تلــة  ــدريب المعلمــين والمــديرين ل ــذا الن وتقويم ــا، تصــور نظــام ت



 م 1127الجزء الثاني( يناير لسنة  271مجلة كلية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )

 -772- 

ت المخصــص لمــدارس التربيــة الخاصــة لمواج ــة متطلبــا  تنفيــذ بــرامج التربيــة التمويــ
 الخاصة بفعالية، يعف الامكانا  المادية والتج يزا  اادارية المتاحة. 

(.هد   الدراسة لتحديـد المعـايير والشـرو  1114دراسة ) تحد درويش عشيبة ، -3
ــة لمعلمــي ومــديري مــدارس ا ــرخيص لممارســة الم ن ــة الخاصــة اللازمــة  للت لتربي

بمصر  د يوء بعس النماذج العالمي ، حيـث تـم عـرس نمـاذج لتـرخيص م نـة 
المعلــم ومــدير المدرســة  ــي ثــلاث ولايــا  بالولايــا  المتحــدة الأمريكيــة ) ولايــة 
تكســاس، ميتشــجان، مينســوتا(، و ــي يــوء هــذ  النمــاذج تــم ويــر ســتة معــايير 

 ية الخاصة.وشرو  للترخيص لمزاولة م نة مدير مدرسة الترب
وتري الباحثة سن معايير هالينجر للأداء ااداري لمديري المدارس سعـم وسشـمت مـن 
المعــايير التــي تــم طرح ــا مــن خــلا  دراســة ) تحــي درويــش عشــيبة ( ، كمــا سن 

 معايير هالينجر تم التاكد من ثبات ا وصدت ا  ي عدة دو  عربية وسجنبية .
ع  لتقويم سداء مـديري مـدارس التربيـة ( س1114دراسة )متولد إبراهيم متولد ،  -7

السمعية  د مصر و قا لمعـايير الكفايـا  الم نيـة، وباسـتخدام المـن ج الوصـفد، 
حدد  الدراسة م ام وواجبا  مـديرى مـدارس التربيـة الخاصـة ، وسسـس اختيـارهم 

 وتدريب م وتنميت م الم نية، ومن سهم النتائج: 
 ن  د مجا  التربية الخاصة. لا توجد دورا  تدريبية متخصصة للمديري 
  عــدم اتســا  سهــدا  تــدريب مــديري مــدارس التربيــة الخاصــة مــر الأهــدا  العامــة

 انشاء هذا النوع من المدارس. 
الم نيـة  ة( هـد   الدراسـة تطـوير التنميـ1121دراسة )إيمان سحمد حسن همام:  -2

، لمديري مدارس و صو  التربية الخاصة بمصـر  ـي يـوء خبـرا  بعـس الـدو   
وتحديد سسس اختيار مديرى المدارس مـر تحديـد م ـام م وواجبـات م، وباسـتخدام 

 المن ج المقارن انت   إلد عدة نتائج من سهم ا: 
  .زيادة معد  العمت بإدارة التربية الخاصة 
  .زيادة العبء الوظيفد واليغط علد مديري هذ  المدارس 
 ي المداسمج التدريبية لمدير تلة الدعم لممارسة البرامج والأنشطة ، وتلة البرا . 
( هد   إلـد ويـر تصـور مقتـرح 1127دراسة )ري ام عبد الحميد علد شبيب:   -2

ــة الخاصــة بمصــر، واعتمــد   ــة  ــي مجــا  التربي ــادا  العامل للتمكــين ااداري للقي
 الدراسة علد المن ج الاثنوجرا ي الناتد، وكان من سهم النتائج: 
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  ــة الخاصــة بالرو ــادا  العليــا، تتصــف مــدارس التربي ــت القي ــا  مــن تب ــة وااهم تيني
 والخو  المتزايد من تحمت المسئولية واالقاء ب ا علد كاهت اتخرين. 

 .تلة مراتبة مدير المدرسة للعاملين، واهتمام  تاصرًا علد الجوانب الشكلية 
  .التقيد الحر ي بالقوانين والقرارا  والروتين وعدم الاهتمام بالعمت الفعلي 
 د سى بــرامج تدريبيــة لظعــداد لوظيفــة مــدير مدرســة تربيــة خاصــة، وعــدم تلــة تلقــ

تلقــد بــرامج تدريبيــة  عالــة تخصصــية لتنميــة مــديري المــدارس والفصــو  التربيــة 
 الخاصة إداريًا و نيًا وم نيًا. 

( هد   لطـرح تصـور مقتـرح لتحسـين 1122دراسة )محمد علد تطب عبد  :   -7
يوء الاتجاها  العالمية المعاصرة، من خـلا   مدارس التربية الخاصة بمصر  ي

التعــر  علــد واتــر الخــدما  المقدمــة للطــلاب مــن ذوى الاحتياجــا  الخاصــة  ــد 
مــدارس التربيــة الخاصــة بمصــر والوتــو  علــد مــدى تــوا ر هــذ  الخــدما  ســواء 
ــين، واخصــائيين( سو ماديــة ، بجانــب التعــر  علــد  كانــ  بشــرية )معلمــين، إداري

نـاهج الدراسـية، ومـدى مناسـبة البـرامج التدريبيـة للعـاملين ب ـذ  مدى مناسـبة الم
المــــدارس، واســــتخدم الباحــــث المــــن ج الوصــــفد لمعر ــــة واتــــر هــــذ  المــــدارس 
 بمحا ظا  القاهرة، الشرتية ، المنيا ، وسوهاج، وتوصل  الدراسة إلد ما يلد: 

 والأخصـائيين  إجماع عينة الدراسة المتمثلة  د معلمي التربية الخاصة وااداريـين
بمـدارس التربيــة الخاصـة علــد الحاجـة الماســة لتحسـين مــدارس التربيـة الخاصــة 
بمصـــر لجميـــر عناصـــر المدرســـة مـــن سداء المـــديرين والمعلمـــين والأخصـــائيين 

 والمناهج، ويرورة توا ر الخدما  التعليمية ل ذ  المدارس. 
م خطــــة ( هـــد   إلــــد تقـــدي1127دراســـة )كيـــرلس ســــليمان صـــالح جــــاد  ،   -4

استراتيجية مقترحة للارتقاء بمدارس التربية الخاصة  د يوء التعـر  علـد واتـر 
التخطــيط الاســتراتيجي  ــد مــدارس التربيــة الخاصــة  ــد مصــر، وبعــس نمــاذج 
وخبرا  بعس الدو   ـد هـذا المجـا ، اسـتخدام الباحـث المـن ج الوصـفد، وطبـ  

لخاصة بمحا ظا  سسـيو  استبانة علد عينة من مديري ومعلمي مدارس التربية ا
 وسوهاج والمنيا، وتوصل  الدراسة إلد عدة نتائج من ا: 

  غيــاب الــوعي لــدى بعــس المــديرين والمعلمــين بمــدارس التربيــة الخاصــة بمف ــوم
 التخطيط الاستراتيجي. 

  يـــعف القـــدرة لــــدي م علـــد صـــياغة الر يــــة والرســـالة والأهـــدا  الاســــتراتيجية
 بمدارس م. 
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 لد التنب  بالمتغيرا  الخارجية التد تحيط بمدارس م.يعف القدرة لدي م ع 
  يعف تدرة المديرين علي التخطـيط الاسـتراتيجي تـد يرجـر لقلـة البـرامج التدريبيـة

 التدريبية. مالموج ة ل م طبقاً لاحتياجات 
تستنتج الباحثة من الدراسـا  السـابقة  ـي مجـا  إدارة مـدارس التربيـة الخاصـة ، 

تواج  ـا كثيـراً مـن المشـكلا  ، وسن معظـم مـديري ووكـلاء  سن إدارة هذ  المدارس
المدارس المسئولين عن  اعلية وكفاءة اادارة  ي حاجة إلي المزيـد مـن التـدريب 

 وتحسين الأداء ااداري . 
الدراسا  والبحوث التي اهتمـ  باسـتخدام معـايير هـالينجر لقيـاس الأداء  -ب

 ااداري لمديري المدارس ما يلي :
(تــدور حــو  مقيــاس هــالينجر  ــي 1112)نعمــان محمــد صــالح الموســوي،دراســة  -2

اادارة التعليميـــة مـــن حيـــث الخصـــائص الســـيكومترية للصـــيغة العربيـــة المطبقـــة 
بالمــدارس الثانويــة لدولــة البحــرين ،   ــد   الدراســة إلــي تطــوير صــيغة لمقيــاس 

ة العربيــة ، هــالينجر للســلوك ااداري والتعليمــي لمــدير المدرســة تتنــاغم مــر البيئــ
ومن خلا  إجـراءا  تـام ب ـا الباحـث لترجمـة المقيـاس والتاكـد مـن صـدت  وثباتـ  

( معيـاراً، ينـدرج تحـ  كـت 22،وسصبح المقياس  ي صورت  الن ائيـة يتكـون مـن )
( عبـــارة تراوحـــ  معـــاملا  ثبـــا  الاتســـا  72معيـــار عـــدة عبـــارا  بلـــ  عـــددها)
ـــين ) ـــة ب ـــاييس الفرعي ـــداخلي للمق ـــي ،(43 -، 74ال ـــاس عل ـــم عـــرس المقي ، وت

( 242مجموعــة مــن المحكمــين للتاكــد مــن صــدت  ، وتــم تطبيــ  المقيــاس علــي )
مــديرا بالمــدارس الثانويــة بدولــة البحــرين ، ومــن سهــم نتــائج الدراســة سن الصــيغة 
العربية لمقياس هالينجر تتمتر بخصـائص سـيكومترية تجعل ـا سداة موثوتـة يمكـن 

ة الأداء ااداري لمدير المدرسة  ي البيئة العربية استخدام ا لأغراس تقويم  اعلي
. 

( تياس  اعلية سداء مديري مدارس 1112دراسة )علي بن محمد زهيد الغامدي -1
التعليم العام  ي المملكة العربية السعودية علد يوء مقياس هالينجر  ي اادارة 

آراء  التعليمية من وج ة نظر المعلمين،  ت د  هذ  الدراسة إلد التعر  علد
المعلمين حو  سهمية استخدام مقياس هالينجر  ي اادارة التعليميـة لقيـاس 

 اعليـة سداء مـدير المدرسة من سجت تحقي  سهدا  التعليم  ي المملكـة العربيـة 
( 72هذا المقياس  ي صورت  العربية المقننة الن ائية من) السعودية ويتيمن

( معياراً  ـي مختلـف جوانـب 22علي ) قـرة مستو ية محكّا  الصد ، مشتملًا 
 الأداء ااداري لمدير المدرسة.
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( معلمــــاً بالمــــدارس الثانويـــة 721وتـــد تـــم تطبيـــ  هـــذ  الدراســـة علـــد نحـــو )           
والمتوسطة والابتدائية  ي المدينة المنورة بالمملكة العربية السعودية، تشير النتائج الـواردة 

رو  ذا  دلالــة إحصــائية  ــي  اعليــة سداء مــديري مــدارس  ــي الدراســة إلــد عــدم وجــود  ــ
التعليم العام  ي المملكة علد يـوء مقيـاس هـالينجر  ـي اادارة التعليميـة مـن وج ـة نظـر 
المعلمــين، تزعــزى للمرحلــة الدراســـية والتخـــصص وســـنوا  الخبـــرة للمعلمــين، ممــا يســتوجب 

ة لقيـاس  اعليـة سداء مـدير المدرسـة. سهمية اسـتخدام مقيـاس هـالينجر  ـي اادارة التعليميـ
وا  ساح المجا  سمام المعلمين للمــساهمة  يـ ، لأنـ  إجـراء يسـاعد  ـي الكشـف عـن بعــس 
مـواطن تـصور مـديري المدارس التي لا يستطير المشـر ين التربـويين كشـف ا والحكـم علي ـا 

نتـائج التعلـيم. و ـي يـوء من خلا  الزيارا  القليلة المعمو  ب ا حاليـاً  ـي وزارة التربيـة وال
سوصي الباحـث باهميـة اسـتخدام مقيـاس هـالينجر  ـي اادارة التعليميـة لقيـاس  اعليـة سداء 

والدو  العربية مدير المدرسة من سجت تحقي  سهدا  التعليم  ي المملكة العربية السعودية، 
. 

ــدر عبــد  محمــد القايــيدراســة ) -3 ــدريب مــديري ( .  1114،حي ــويم برنــامج ت تق
 لمــــــــــــــدارس الثانويــــــــــــــة سثنــــــــــــــاء الخدمــــــــــــــة علــــــــــــــد الســــــــــــــلوك الاداري ا

ــة الخرطــوم ، ال ــد  التعليمــي  ــي يــوء مقيــاس هــالينجر : دراســة تطبيقيــة ولاي
الرئيس للدراسة مدي  عالية البرنامج التدريبي المقتـرح  ـي تقـويم وتـدريب مـديري 

مــديري المــدارس الثانويــة، كمــا هــد   الدراســة إلــي تحديــد الاحتياجــا  التدريبيــة ل
المدارس الثانوية بولاية الخرطوم من وج ة نظر المديرين ، باايـا ة إلـي ويـر 
معايير يستفاد من ا  ي تـدريب وتقـويم الأداء ااداري لمـديري المـدارس  ـي يـوء 
معـــايير هـــالينجر . ولتحقيـــ  هـــذ  الأهـــدا  اســـتخدم الباحـــث المـــن ج الوصـــفي 

مطـورة لمقيـاس هـالينجر للسـلوك والتجريبي للمجموعـة الواحـدة، واسـتخدم صـيغة 
 ااداري لمدير المدرسة بعد يبط ا والتاكد من صدت ا وثبات ا.

مــن خــلا  عــرس الدراســا  الســابقة سن معــايير هــالينجر لقيــاس  تســتنتج الباحثــة
تتمتـر بخصـائص سـيكومترية تجعل ـا سداة موثوتـة الأداء ااداري لمدير المدرسة  

مصـر، علية الأداء ااداري لمدير المدرسة  ـي يمكن استخدام ا لأغراس تقويم  ا
 ــإن الدراســا  التــي اســتخدم  معــايير هــالينجر تــم تطبيق ــا علــي مــديري مــدارس  

(  ـي  1112المرحلة الثانوية والمتوسطة والابتدائيـة )علـي بـن محمـد الغامـدي ،
ــي سهميــة اســتخدام معــايير هــالينجر لقيــاس  المجتمــر الســعودي ، واييــا سكــد عل

( حيث طبق  مـدراء مـدارس الثانويـة 1112ااداري )نعمان محمد صالح ، الأداء 
( طبقــ  علـي مــديري المــدارس 1114 ـي البحــرين ، و) حيــدر عبـد   القايــي، 

 الثانوية  ي السودان .
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ـــاس الأداء ااداري  ـــة  ـــي البحـــث الحـــالي معـــايير هـــالينجر لقي اســـتخدم  الباحث
ء بعــس التعــديلا  لكــي يناســب سدوار لمــديري مــدارس التربيــة الخاصــة بعــد إجــرا
 ومس وليا  مديري مدارس التربية الخاصة.

ويزلاحظ سيياًمن الدراسا  السابقة التي تناول  مدارس التربية الخاصة  ي مصر 
ــر مــدارس  ــي دراســة وات ــز عل ــة الحصــو  علي ــا سن ــا ترك ــي اســتطاع  الباحث الت

يــة )إيمــان سحمــد حســن اادار   و صــو  التربيــة الخاصــة والوتــو  علــي المشــكلا
( ، ودراسا  ركز  علـي لتحسـين وتطـوير مـدارس التربيـة الخاصـة 1112همام ،

)كيــرلس  ،(1122، )محمــد علــي تطــب عبــد   ،( 1117)عمــر نصــير م ــران،
(، ودراسا  ركز  علي تقويم سداء مديري مدارس التربية 1127سليمان صالح ، 

(،) ري ـام 1121ن سحمـد حسـن ،(، )إيمـا1114الخاصة )متـولي إبـراهيم متـولي،
(، اسـتخدم  1114(،) تحـد درويـش عشـيبة ،1127عبد الحميد علي شـبيب، 

 هذ  الدراسا  السابقة المن ج الوصفي.
ويســتخدم البحــث الحــالي من جــين الوصــفي وشــب  التجريبــي، سي التركيــز علــد 

ريـب التدخت لقيـاس سثـر  عاليـة برنـامج تـدريبي مسـتنداً علـد معـايير هـالينجر وتج
 البرنامج علي مجموعتين تجريبية ويابطة.

 بناء علد الدراسا  السابقة المرتبطة صيغ  الفروس التالية: 
ــــرس الأو : توجــــ   ــــين متوســــطي درجــــا   دالف ــــة إحصــــائية ب ــــرو  ذا  دلال  

 المجموعتين التجريبية واليابطة  ي التطبي  القبلي لمقياس الأداء ااداري.
  دلالة احصائية بين متوسطي درجـا  المجموعـة الفرس الثاني: توجد  رو  ذا

ــ   ــاس الأداء ااداري لصــالح التطبي ــي والبعــدي لمقي ــ  القبل ــي التطبي ــة   التجريبي
 البعدي.

الفرس الثالث: توجد  رو  ذا  دلالة احصائية بين متوسطد درجـا  المجموعـة 
ي لصـالح التجريبية والمجموعة اليابطة  د التطبي  البعدى لمقياس الأداء اادار 

 المجموعة التجريبية. 
 ثانياً: الأدوار والمسئوليا  والواجبا  اادارية لمديري مدارس التربية الخاصة:
تعــر  وزارة التربيــة والتعلــيم مــدارس التربيــة الخاصــة: سن ــا مــدارس ت ــتم بتقــديم وتنســي  

التعليميـة ومتابعة مجموعة شاملة من الممارسا  والخبـرا  ذا  الصـلة بـالنواحي العلميـة و 
والخدما  المساندة لتلاميذ ذوى الاحتياجا  الخاصة، وممـا يعـانون مـن صـعوبا  تعليميـة 
وسلوكية وانفعالية وجسمية وصحية لتلبية احتياجات م وتسـاعد علـد تنميـت م  ـد الجوانـب 
التربويـــة ، والاجتماعيـــة ، والســـلوكية والجســـمية، كمـــا سن ـــا تعـــزز حصـــول م علـــد  ـــرص 
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علـيم والانـدماج  ـد النـواحد الاجتماعيـة والتعليميـة ) وزارة التربيـة والتعلـيم، متكا ئة  ـد الت
1122/1121 ،1  .) 

 الأهدا  العامة لمدارس التربية الخاصة:-2
سهدا  التربية الخاصة لا تختلف كثيرًا عن سهدا  التربية العامة حيث سن سهـدا   

ت يئة الأجيـا  الناشـئة لاسـتيعاب كلاهما مشتقة من  لسفة المجتمر، وكلاهما يسعيان إلد 
معــار  وتــيم وعــادا  وتقاليــد المجتمــر، والوصــو  إلــد ستصــد درجــة ممكنــة مــن النمــو 
ــد  ــة   ــت مشــاركت  الفعال ــا يكف ــا بم ــا وعمليً عــداد  م نيً ــرد، وا  ــت   الشخصــد والاجتمــاعد لك

 الن وس بمجتمع . 
حقيقـ  مـن سهـدا ، تتميز التربية الخاصة عن التربية العامة  د تحديد ما يمكن ت 

وذلك حسب طبيعة الاختلا  والخصوصية، و د سنواع الممارسـا  التربويـة، وطريقـة تقـديم 
الخدما  التربوية، و ـيمن يقـدم هـذ  الخـدما ،  تـو ير س يـت  ـرص تعليميـة للأطفـا  ذوى 
الاحتياجــا  الخاصــة يمثــت هــدً ا عامًــا للتربيــة الخاصــة، علــد سن يــتم تقــديم  ــرص تعليميــة 

إطار تعليم مجاند ملائـم وعـام يـو ر الخـدما  التعليميـة الخاصـة ويكـون علـد نفقـة يمن 
 (Linda & Alanw, 2010, 13الدولة، ويتوا   والخطة التربوية الملائمة لكت طفت. )

 
 

 ربية الخاصة  د ثلاث نقا  سساسية:ويمكن إجما  الأهدا  الرئيسية للت
 ( 22، 1112)سعيد محمد السعيد وآخرون، 

 ي  الكفاءة الشخصية: وتعند مساعدة الأ ـراد ذوى الاحتياجـا  الخاصـة علـد تحق
الحياة الاستقلالية والاكتفاء والتوجي  الذاتد والاعتماد علد النفس، وتمكـن م مـن 

 تصريف سمورهم الشخصية والعناية الذاتية بدرجة تتناسب وظرو  م الخاصة. 
 لخصـائص والأنمـا  السـلوكية تحقي  الكفاءة الاجتماعيـة: وتعنـد غـرس وتنميـة ا

ـــ   ـــ  التوا  ـــة مـــر اتخـــرين، وتحقي ـــا  الاجتماعي ـــاء العلات اللازمـــة للتفاعـــت وبن
 الاجتماعد لذوى الاحتياجا  الخاصة.

  ـــة: تعنـــد اكســـاب ذوى الاحتياجـــا  الخاصـــة بعيًـــا مـــن تحقيـــ  الكفـــاءة الم ني
ادات م، والتـد الم ارا  اليدوية والخبرا  الفنيـة المناسـبة لطبيعـة إعـاتت م واسـتعد

 تمكن م من ممارسة بعس الحر  الم نية المناسبة ل م.
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ينبغي سن تتيمن سهدا  التربية الخاصة سهدا اً اجتماعية ونفسية وسكاديمية وم نيـة       
وشخصـية، لــذلك نجــد سن وزارة التربيــة والتعلــيم ويـع  عــدة سهــدا  للتربيــة الخاصــة من ــا 

 (:2، 1122/1121)وزارة التربية والتعليم، 
  تنمية وتدريب الحواس المتبقية لدى ذوي الاحتياجا  الخاصة للاستفادة من ا  ي

 اكتساب الخبرا  المتنوعة والمعار  المختلفة.
  تـــو ير الاســــتقرار والرعايـــة الصــــحية والنفســـية والاجتماعيــــة التـــي تســــاعد ذوي

 الاحتياجا  الخاصة علد التكيف مر المجتمر. 
 يـــة الخاطئـــة لأســـر هـــ لاء الأطفـــا  عـــن طريـــ  التوجيـــ  تعـــديت الاتجاهـــا  التربو

يجاد مناخ ملائم للتعاون الدائم بين المنز  والأسرة.   والتوعية وا 
  .إعداد الخطط الفردية التي تتلاءم مر إمكانا  وتدرا  كت طفت 
  الاستفادة من البحث العلمـي  ـي تطـوير البـرامج والوسـائت والأسـاليب المسـتخدمة

 الخاصة.  د مجا  التربية 
  ــدر ــت وتوجي  ــا واســتثمارها بق ــدرا  كــت طف الكشــف عــن مواهــب واســتعدادا  وت

 اامكان. 
  ت يئــة المــدارس لتلبيــة الاحتياجــا  الأساســية للأطفــا  ذوي الاحتياجــا  الخاصــة

 بما يتطلب ذلك من إجراء التعديلا  البيئية اليرورية. 
 سعد لتحقيق ا من ا: ولكت مدرسة من مدارس التربية الخاصة سهدا  ا التد ت

 :من سهدا  مدارس و صو  التربية البصرية ما يلد
 ( 27 -22، 1122/1121)وزارة التربية والتعليم  

 بث الثقة  د نفوس التلاميذ ومساعدت  علد تقبت إعاتت .  -
 الارتقاء بإدراك  الذاتد.  -
اد مجتمعـ  والبيئـة تزويد  بالخبرا  المعر ية التد تسـاعد  علـد التعامـت الصـحد مـر س ـر  -

 الخارجية المحيطة  د كفاءة نسبية. 
 مساعدت  علد الاستقلا  بقياء حاجات  اليومية  د سمن وسلامة واطمئنان.  -

، 1122/1121مـن سهـدا  مـدارس التربيـة السـمعية من ـا مـا يلـد )وزارة التربيـة والتعلــيم،
37-34:) 



 م 1127الجزء الثاني( يناير لسنة  271مجلة كلية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )

 

 -721- 

ن مــن التفاعــت الاجتمــاعد تــدريب وتنميــة الحــواس الموجــودة لــدى التلاميــذ للتمكــي -
الســليم، واكتســاب القــدرة علــد التواصــت بــالطر  الممكنــة حســب الظــرو  الفرديــة 

 الخاصة بكت تلميذ علد حد . 
دراســة المنــاهج المدرســية بطــر  التواصــت البصــرية التــد يــتم مــن خلال ــا التغلــب  -

 علد صعوبا  التواصت التد تشكل ا ااعاتة السمعية. 
يــذ الصــمم ويــعا  الســمر  ــد كا ــة المجــالا  وتمكيــن م مــن تحفيــز تــدرا  التلام -

 المشاركة الفعالة  د الفعاليا  والأنشطة والبرامج المختلفة. 
تو ير الخبرا  العامة و رص التفاعت الاجتماعد النشط التد يحصت علي ا الطلاب  -

العــاديين مــن البيئـــة المحيطــة بواســـطة طــر  التواصــت التـــد تناســب واحتياجـــا  
 . الاعاتة

تمكـــين الطـــلاب الصـــم مـــن الحصـــو  علـــد المعلومـــا  مـــن مصـــادرها الصـــحيحة  -
والمتنوعـــة كالصـــحف والمكتبـــا  والمواتـــر الالكترونيـــة المناســـبة والاعتمـــاد علـــد 

 سنفس م  د هذا الشان.
 (:11، 2441من سهدا  مدارس و صو  التربية الفكرية ما يلد )وزارة التربية والتعليم، 

و صو  التربية الفكرية هو تربية وتعليم المعـاتين ذهنيـا ورعـايت م  ال د  الرئيسد لمدارس
 صحيًا( ويتحق  هذا ال د  من خلا  الأهدا  الفرعية التالية:  –اجتماعيًا  –)نفسيًا 
 الارتقاء بمستوى الصحة النفسية للمعا  ذهنيًا.  -
 تدعيم السلوك اايجابي للمعا  ذهنيًا، لتنمية ثقت  بنفس .  -
 را  العقلية والبصرية والسمعية والحركية لدي . تنمية القد -
 تنمية الخبرا  اللغوية والحسابية للمعا  ذهنيا لزيادة إدراك  المعر د.  -
 تقديم التوجي  الم ند المناسب اعدادهم للحياة العملية. -
علد الرغم من اهتمام وزارة التربية والتعليم بتجويد سهدا  مـدارس التربيـة الخاصـة،        

 سن ــا تتســم بالعموميــة مــن غيــر ويــر إجــراءا  تنفيذيــة ل ــا، كمــا سن هــذ  النوعيــة مــن إلا
 المدارس تواج  الكثير من المشكلا  التد ت ثر علد تحقي  سهدا  ا. 

تحقي  هذ  الأهدا  يعتمد علد وجود مدير مدرسة يتف م سبعاد التربية الخاصة، ويسـتطير 
تعلــــيم ذوي الاحتياجــــا  الخاصــــة ومخرجاتــــ  سداء دور  بكفــــاءة، ويــــتف م مــــدخلا  نظــــام 

 و لسفت  وسهدا   وسبعاد . 
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 الأدوار والمسئوليا  اادارية لمدير مدرسة التربية الخاصة:-1
اادارة المدرســية  ــد التعلــيم العــام تختلــف عــن اادارة  ــد التربيــة الخاصــة، مــن  

ب التـدريس، ووسـائت حيث م ام كت من المدير والوكيت والمعلم ومـن حيـث المنـاهج وسسـالي
مبابي مراد،   ( الاختلا ا   يما يلد: 12،  1112التعليم وتد حدد ) عبد الرحمن سيد وا 

  اختلا  بيئة المدرسة:  ينبغـد سن يكـون المبنـد المدرسـد المصـمم للتلاميـذ ذوى
الاحتياجــا  الخاصــة، خاليــا مــن العقبــا  التــد تحــو  دون اســتفادة التلاميــذ مــن 

 مرا ق . 
 لمرحلـة العمريـة: حيـث  ـد مـدارس التربيـة الخاصـة يمكـن التجـاوز عـن اختلا  ا

ــامج  ــذ  ــد البرن ــاء التلمي ــلاث ســنوا ، ويجــوز بق ــد عــن ث ــو  بمــا لا يزي ســن القب
بالسـنة للفئــا  التــد حــدد ل ــا بمــا لا يزيـد عــن سربــر ســنوا ، وذلــك و قــا ليــوابط 

 ومعايير.
  س العادية كثيرًا عن تلاميـذ عدد الطلبة: حيث يزيد عدد التلاميذ  د  صو  المدار

 صو  مدارس التربية الخاصة،  فد حـين تكـون كثا ـة الفصـت  ـد  التعلـيم العـام 
( 22( تلميذًا، لا يجوز سن تتجـاوز كثا ـة  صـت التربيـة الخاصـة عـن )21 -72)

 تلميذًا. 
إن إدارة مــدارس التربيــة الخاصــة تحتــاج إلــد إدارة علميــة منظمــة تقــوم علــد سســس       
ية، ويقر علـد عـات  مـدير المدرسـة والوكيـت مسـئولية إدارة المدرسـة، لـذلك ينبغـد ان علم

 يمتلك مدير المدرسة كفايا  إدارية تمكن  من إدارة المدرسة بنجاح. 
تعتبر الكفاية هـد القـدرة علـد سداء العمـت، كمـا سن الكفايـة ليسـ  القـدرة علـد المعر ـة، سو 

 ـا تـدرة مركبـة تتيـمن المعـار ، والم ـارا ، والاتجاهـا  م ارةً ما ، سو اتجاهاً مـا ، بـت إن
ــادر  ــد الق ــد إدارة المدرســة ) محمــد عب ــ  المــدير   ــوم ب ــا  يق ــة تعكــس ســلوك م ــإن الكفاي  

 (. 21، 1112عابدين، 
إن مدير مدرسة التربية الخاصة ل  العديد من المسـئوليا  والم ـام، والتـد تسـ م  

عد الأ ــراد علـد سداء م ـام م بالصـورة المرجــوة بشـكت مباشـر  ـد تــو ير منـاخ إيجـابد يسـا
ومــن سبــرز تلــك المســئوليا  ااشــرا  والرتابــة علــد البــرامج والخــدما  التعليميــة المقدمــة 
للطـــلاب ذوى الاحتياجـــا  الخاصـــة، والـــوعد بالشـــرو  والمعـــايير القانونيـــة المنظمـــة ل ـــذا 

جراءا  التـد تتـيح تقـديم تعلـيم المجا ، والتنسي  بين الخدما  النفسية والم نية واتخاذ اا
 جيد لجمير الطلاب المعاتين. 

( م ــام وسدوار مــديرى مــدارس 212، 1114وتــد حــدد ) تحــد درويــش عشــيبة،  
 ذوى الاحتياجا  الخاصة  د يوء تجربة الولايا  المتحدة الأمريكية من ا ما يلي:
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 ـد توجيـ   يعر  الأسس النظرية لتعليم ذوي الاحتياجا  الخاصـة ويفيـد من ـا   -س
 المعلمين  د عمليتد التدريس والتعليم. 

يعر  الجوانب القانونية الحاكمة لخدما  التربية الخاصة ويتـابر مـا يحـدث  ي ـا  -ب
 من تغير، ويفيد من ا  د تنظيم العمت بالمدرسة. 

يوظف معلومات  عن طبيعة الطـلاب ذوى الاحتياجـا  الخاصـة  ـد اتخـاذ القـرارا   -ج
  د تقديم الدعم المناسب. المتعلقة بتعلم م، و 

 يو ر مناخًا تنظيميًا ييسر التواصت اانساني الفعا  بين س راد المدرسة.  -د
ـــد  -و يتواصـــت مـــر سســـر الطـــلاب ذوى الاحتياجـــا  الخاصـــة وس ـــراد المجتمـــر المحل

 بفعالية. 
 يدعم التنمية الم نية للعاملين مر ذوى الاحتياجا  الخاصة.  -ز

يم واجبا  ومسـئوليا  مـدير المدرسـة كمـا جـاء  ـد وتد حدد  وزارة التربية والتعل
، بشـان اعتمــاد بطاتـا  وصــف سعيــاء 1122( لســنة 227القـرار الــوزارى رتـم )

 هيئة التعليم كما يلد: 
 

 القيادة وااشرا  الم سسد: -س
يقـــوم المـــدير بم ـــام القيـــادة التعليميـــة، واادارة المدرســـية مســـتندًا إلـــد المعـــايير  

 لامركزية، وااصلاح المتمركز حو  المدرسة ومن م ام : القومية، مبادئ ال
تطبيــ  الحوكمــة الرشــيدة، ومبــادئ المســاءلة والمحاســبية وتواعــد الاســتخدام الأمثــت  –2س/

 للموارد المتاحة.
 إرساء مبادئ العمت الجماعي.-1س/
 دعم التواصت، وخل  تنوا  اتصا  داخت المدرسة.-3س/
 صناعة القرار.اعتماد الأساليب الحديثة ل-7س/
دعم سدوار جمير العاملين بالمدرسة، ويعمت علد تكامت الج ود كا ة تحقيقًا لظصلاح -2س/

 المدرسد.
 تدعيم سسس التعاون بين إدارة المدرسة ومجلس الأمناء واتباء والمعلمين.-2س/
 يير بالتعاون مر مجلس الأمناء واتباء والمعلمين اللائحة الداخلية للمدرسة.-7س/
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 يقوم بإشرا  المباشر علد: -4/س
 –سعمــا  الامتحانــا  -سمــن وســلامة المبنــد المدرســد –إعــداد الخطــة الدراســية  

شئون العاملين وشئون الطلاب  –الشنون المالية والمخزنية  –سعما  الحكومة الالكترونية 
 تقارير الأداء الم سسد.  –التقويم والمتابعة  –
 عمليا  التعليم والتعلم:-ب

  علـــد العمليـــة التعليميـــة بالمدرســـة ويتاكـــد مـــن اســـتخدام الاســـتراتيجيا  يشـــر  
والأساليب التعليمية الحديثـة بالتنسـي  مـر التوجيـ  التربـوى، ويعمـت علـد خلـ  بيئـة آمنـة 

 تدعم التحسين المستمر للأداء والابتكار وتجتذب المتعلمين وسولياء الأمور. 
 يمان معايير الجودة والاعتماد: -ج

 ـــر  المدرســـة، ومجلـــس الأمنـــاء واتبـــاء والمعلمـــين، ووحـــدا  التـــدريب  يـــدعم 
والجودة المدرسية، ويقود عملية وير ر ية ورسالة المدرسة بالاشتراك مر جمير الأطرا  
المعنيــة مــن سجــت تاهيــت المدرســة للاعتمــاد التربــوى طبقًــا لمعــايير ال يئــة القوميــة ليــمان 

تطبيـ  سسـاليب التقـويم الـذاتد، تيـادة عمليـة ويـر  جودة التعليم والاعتماد، ويشـر  علـد
 خطة التحسين المدرسد. 

 
 التنمية الم نية: -د

يحرص علد دعم ج ود التنمية الم نية المستدامة لجمير العاملين  د المدرسـة،  
ويقوم بنشر ثقا ة الـتعلم المسـتمر بـين س ـراد المدرسـة، حفـز العـاملين علـد تطـوير سداءهـم 

  رص التنمية الم نية المتساوية للعاملين كا ة.  الم ند، مر خل 
 المشاركة المجتمعية: -هـ

ترســيأ سســس الشــراكة والتعــاون بــين المدرســة والمجتمــر مــن خــلا  ويــر ســبت  
التواصت مر المجتمر، تحق    مًا سعم  لدور المدرسـة ومسـتوى سدائ ـا، بمـا يشـجر س ـراد 

ديم سوج  الدعم المختلفة للمجتمر المحيط المجتمر علد المشاركة  د شئون المدرسة، وتق
 بالمدرسة. 
يتيح مما سب  مـن وصـف وظيفـة مـدير المدرسـة وتحديـد م امـ  واختصاصـات   

ومسئوليات  سن ا تتسم بالعمومية، كما سن  لـم يـدرج يـمن القـرارا  الوزاريـة وصـف وظيفـد 
ـــيم ـــي التعل ـــتعلم  ـــي هـــذ   لمـــدير مدرســـة التربيـــة الخاصـــة ، ان طبيعـــة اادارة وعمليت وال

 المدارس تختلف عن طبيعة المدارس العادية.
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وباعتبار مدير المدرسة هو المسئو  عن نجاح وتسيير العملية التعليميـة، يتوتـر منـ  سن  
يـــ دى العديـــد مـــن الأدوار  ـــد وتـــ  واحـــد،   ـــو مطالـــب سن يكـــون إداريًـــا وتائـــدًا وميســـرًا 

الحـالد إلـد ويـر س يـت، والعـبء يكــون ومرشـدًا، وتـادر علـد تغييـر مدرسـت  مـن الويـر 
مياعفًا علد مدير مدرسة التربية الخاصة لما ل ا من طبيعة مختلفة عن المدرسة العادية 
والتعامت مر الفئا  ذا  القدرا  الخاصة تحتاج إلد م ارا  وسدوار ومسئوليا  تتمشد مـر 

 سهدا  التربية الخاصة الساب  ذكرها.
عــداد لمـديرى مـدارس التربيـة الخاصـة،  نجــد سن إدارة سمـا مـن ناحيـة التـدريب واا 

التربيـــة الخاصـــة بالمـــديريا  واادارا  التعليميـــة ت ـــتم بتنظـــيم دورا  تدريبيـــة للمعلمـــين 
والمديرين بصفة عامة، ولا يوجـد دورا  تدريبيـة خاصـة لمـديرى بمـدارس التربيـة الخاصـة، 

ب والأكاديميـة الم نيـة للمعلـم يـمن بـرامج ويكتفد بتدريب م إداريًا  د اادارة العامة للتـدري
 تدريب المديرين للمدارس العادية للترتية.

وهذا الويـر يـدعو لطـرح معـايير يقـاس  ـد يـوئ ا الأداء اادارى لمـدير مدرسـة  
التربيــة الخاصــة، و ــد يــوئ ا يــتم ويــر برنــامج تــدريبد مقتــرح يســاهم  ــد تنميــة الأداء 

 اصة. اادارى لمدير مدرسة التربية الخ
 
 

 ثالثاً: معايير هالينجر لقياس الأداء اادارى لمديرى المدارس: 
معـايير ب ـد  الوتـو  علـد  Hallingerوير التربوي الأمريكي  يليب هـالينجر  

الأداء ااداري والتعليمــي للمــدير كقائــد تعليمــي  ــي مدرســت  لتحديــد  اعليــة سداء  اادارى 
(Hallinger, 1983. ) 

هالينجر لقياس السلوك اادارى التعليمد لمدير المدرسـة سحـد سكثـر وتعتبر معايير  
ــارا  ســلوكية محــددة تصــف  ــث تتيــمن عب ــة حي سدوا  تقــويم سداء المــدير مويــوعية ودت
ســلوك مــدير المدرســة  ــد عــدة مجــالا : صــياغة الأهــدا ، والاشــرا  والتقــويم، وتنســي  

د اســـتخدم  المعـــايير ولا تـــزا  المنـــاهج، وحـــوا ز المعلمـــين والنمـــو الم نـــي، وغيرهـــا، وتـــ
 تستخدم  د العديد من الدراسا  ذا  الصلة بتقويم سداء مدير المدرسة 

(Mac Neil. (1993). Sheppard. 1992, Spencer.1995). 
وتركــز معــايير هــالينجر علــد الوصــف الصــريح لمجموعــة الســلوكيا  المرتبطــة بالم مــا  

شـرة عمـا هـو متوتـر مـن المـدير، وتـم اسـتخلاص اادارية المراد تياس ا، وتعبر بصـورة مبا
المعــايير و قرات ــا مــن واتــر تحليــت عمــت المــديرين، والمناتشــا  المكثفــة مــر العــاملين  ــد 
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مجــا  اادارة التعليميــة(، ويجســد المقيــاس ثلاثــة سبعــاد سساســية لســلوك مــدير المدرســة) 
Hallinger, (1983 : 

هـذا البعـد: صـياغة سهـدا  المدرسـة، وااعـلام البعد الأو : تحديد م مة المدرسة، ويقيس 
 عن سهدا  المدرسة. 

البعـد الثـاني: إدارة البرنــامج التعليمـي، ويقــيس: ااشـرا  علـد التــدريس وتقويمـ ، تنســي  
المن ج، متابعة تحصـيت الطلبـة ، المحا ظـة علـد انتظـام التـدريس، تشـجير النمـو الم نـي 

 للمعلم.
تعليمــي  ــي المدرســة، ويقــيس: المتابعــة المســتمرة لشــئون البعــد الثالــث: تحســين المنــاخ ال

المدرســـة، تـــو ير حـــوا ز للمعلمـــين، تطـــوير المعـــايير الأكاديميـــة وتعزيزهـــا، تـــو ير حـــوا ز 
 للمتعلم.

ــــذاتي للســــلوك ااداري            ــــة للتقــــويم ال ــــا  المطلوب إن هــــذ  المعــــايير تــــو ر البيان
ير سـلوك و اعليـة المـدير مـن تبـت المعلمـين سو والتعليمي و اعلية مـدير المدرسـة، سو لتقـد

التاكــد مــن  دالمشــر ين، مقيــاس هــالينجر تــم ترجمتــ  وتعريبــ  لكــد يلائــم البيئــة العربيــة بعــ
صـــدت  وثباتـــ  ، و ـــد يـــوء دلالا  الصـــد  والثبـــا  سصـــبح  الصـــيغة العربيـــة لمقيـــاس 

تجعل ــا  ةو متريــهــالينجر للســلوك ااداري و اعليتــ  لمــدير المدرســة تتمتــر بخصــائص ســيك
سداة موثوتـــة يمكـــن اســـتخدام ا لأغـــراس تيـــاس وتقـــويم  اعليـــة سداء مـــدير المدرســـة  ـــد 

 ( .42 -47، ص ص 1112مختلف الدو  العربية )نعمان محمد صالح الموسوى، 
 يحتوي المقياس علي سحد عشر معيارًا للأداء ااداري للمدير:

  صياغة سهدا  المدرسة 
 ة ااعلام عن سهدا  المدرس 
  ااشرا  علي عملية التدريس وتقويم 
 .تنسي  المن ج 
 .متابعة تقدم الطلاب 
 . المحا ظة علي انتظام الدراسة 
 .المتابعة المستمرة لشئون المدرسة 
 .تو ير حوا ز للمعلمين 
 .تشجير النمو الم ني للمعلمين 
 .تعزيز المعايير الأكاديمية وم شرا  الأداء 
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  تو ير حوا ز للمتعلم 
   كت معيار عدة عبارا  تصف سداء مدير المدرسة كم شرا .يندرج تح

ولكــد تتناســب عبــارا  معــايير هــالينجر مــر سدوار وم ــام ومســئوليا  مــدير مدرســة التربيــة 
يـا ة عبـارا  سخـرى كمـا يتيـح مـن إجـراءا  الدراسـة  الخاصة تم حذ  بعس العبـارا ، وا 

 الميدانية. 
 ئم علي معايير هالينجررابعاً: البرنامج التدريبي المقترح القا

 تم إعداد البرنامج التدريبي المقترح و   الخطوا  اتتية:          
 سسس بناء البرنامج المقترح: -2

  ــة والمتنوعــة ــدرا  الخاصــة المختلف مراعــاة خصــائص واحتياجــا  الأطفــا  ذو الق
 طبقًا لنوع الاعاتة. 

  اتاحة الفرص الكا ية لجمير المـديرين ووكـلاء مـدارس التربيـة الخاصـة المشـاركة
يجابية  د جمير سنشطة البرنامج.   بفعالية وا 

  .سن تكون سنشطة البرنامج مستمدة من الواتر الحياتد لم سسا  التربية الخاصة 
  .استخدام وسائت واستراتيجيا  تدريبية متنوعة 
  البرنـامج لم ـام وسدوار ومسـئوليا  مـديرى ووكـلاء  مراعاة تكامت وشمو  مكونـا

 مدارس التربية الخاصة. 
  .مراعاة التكامت بين مويوعا  البرنامج 
  مراعــاة الاســتمرارية  ــد تطبيــ  مــا تــم اكتســاب  سثنــاء التــدريب  ــد العمــت اليــومد

 داخت المدرسة. 
  .استخدام وسائت وسساليب تقويم مناسبة لقياس نواتج التعلم 
 ار العام للبرنامج المقترح، ويشمت: ااط-1
 ال د  العام للبرنامج:-1/2

ــة   ــة الخاصــة المعــار  والمعلومــا  المتعلق اكســاب مــديرى ووكــلاء مــدارس التربي
بــاادارة المدرســية و اعليــة الأداء اادارى ، وتنميــة م ــارات م واتجاهــات م اايجابيــة والقــدرة 

 ير الأداء اادارى بفاعلية.علد التطبي  والممارسة سثناء العمت لتطو 
 الأهدا  التفصيلية للبرنامج: 
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 باجتياز هذا البرنامج يجب سن يكون المتدرب تادراً علد سن :  
  . يناتش مف وم  اعلية الأداء اادارى 
  .يحدد سهدا  اادارة المدرسية الفعالة بم سسا  التربية الخاصة 
 ربية الخاصة. يحدد سهمية الدور القيادى  د إدارة مدارس الت 
  يميز سسـاليب ااشـرا  علـد العمليـة التعليميـة وتقويم ـا بمـا يتناسـب مـر طبيعـة

 مدارس التربية الخاصة. 
  ينســ  المنــاهج بمــا يتناســب مــر طبيعــة ذوى القــدرا  الخاصــة حســب طبيعــة كــت

 إعاتة. 
  .يتابر تحصيت الطلاب والاستفادة من نتائج ا 
  التدريس.  يحا ظ علد انتظام الدراسة وعمليا 
  .يتابر بصفة مستمرة شئون المدرسة 
  .يستخدم الحوا ز المناسبة للمعلمين 
  .يشجر النمو الم ند وتحسين سداء المعلمين 
  .يطور المعايير الأكاديمية المتعلقة بم سسا  التربية الخاصة 
  .يو ر الحوا ز المناسبة للمتعلمين 
 إيجابيًــا نحــو يــرورة ر ــر  اعليــة الأداء اادارى بمــدارس التربيــة  يظ ــر اتجاهًــا ز

 الخاصة. 
 الفئة المست د ة: -1/1

ــا المســئولين عــن إدارة  ــار إن م ــي اعتب ــة الخاصــة عل ــر مــديرى ووكــلاء مــدارس التربي جمي
 المدرسة . 

 المدربون: -1/3
    بعــس سعيــاء هيئــة التــدريس بكليــا  التربيــة متخصصــين  ــد مجــا

 اادارة المدرسية، التربية الخاصة.
   بون معتمــدون مــن تبــت الأكاديميــة الم نيــة للمعلمــين ممــن لــدي م مــدر

 خبرة  د التدريب بمجا  اادارة المدرسية ، التربية الخاصة.
 مكان التدريب: -1/7
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 يقترح سن يطب  البرنامج التدريبي بالأكاديمية الم نية للمعلمين. 
 محتوى البرنامج: -1/2

ر النظـــرى ومعـــايير هـــالينجر ، والأديبـــا  تـــم إعـــداد عشـــرة مويـــوعا  اتتباسًـــا مـــن ااطـــا
المتعلقة بالمويوع، والقـوانين والتشـريعا  التـد تـنظم وتحـدد سدوار مـديرى ووكـلاء مـدارس 

 التربية الخاصة، ويتيمن محتوى البرنامج اتتي: 
و اعليـة الأداء ااداري بمـدارس التربيـة  –الأداء ااداري -المويوع الأو : مفـاهيم القيـادة 

 . الخاصة
المويوع الثاني: سهدا  التربيـة الخاصـة وكيفيـة إعـداد ر يـة ورسـالة وسهـدا  اسـتراتيجية 

 لمدرسة التربية الخاصة. 
المويوع الثالـث: سسـاليب ااشـرا  الحديثـة علـد عمليـة التعلـيم والتـدريس وطـر  تقويمـ  

 بما يتناسب مر طبيعة العمت بمدارس التربية الخاصة . 
 تنسي  المناهج وتحويل ا إلد صور مختلفة تناسب كت إعاتة. المويوع الرابر: طر  

المويوع الخامس: سساليب المتابعة وكيفية الاستفادة من نتائج اختبارا  المتعلمين ب ـد  
 تطوير سداء المتعلمين، وتنمية حواس م المتو رة. 

مراعـاة المويوع السادس: طر  المحا ظة علد انتظام اليوم الدراسد وعملية التدريس مر 
 ظرو  كت إعاتة من إعاتا  المتعلمين. 

المويـــوع الســـابر: المتابعـــة المســـتمرة لشـــئون المدرســـة وطـــر  حـــت المشـــكلا  اليوميـــة 
 المحتمت ظ ورها سثناء اليوم الدراسد. 

ــامن: سســاليب تشــجير المعلمــين للنمــو الم نــي، وسســاليب الحــوا ز ل ــم، بمــا  المويــوع الث
 للتعامت مر طلاب ذوي الاحتياجا  الخاصة . يشجع م عت التنمية الم نية 

المويوع التاسر: المعايير الأكاديمية وم شرا  الأداء اادارى التد تناسـب مـدارس التربيـة 
الخاصــة مــر مراعــاة خصــائص واحتياجــا  كــت إعاتــة مــن إعاتــا  المتعلمــين تتناســب مــر 

 تدرات م واحتياجات م، وطر  إعداد لائحة داخلية للمدرسة .
يوع العاشر: التعامت مر سنما  المتعلمـين المختلفـة ، وكيفيـة التعامـت مـر كـت إعاتـة، المو 

 وسساليب تحفزي م ، وطر  اكتشا  مواهب م وميول م .
 سساليب التدريب المناسبة: -1/2
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 –المنـــاظرة  –ورش العمـــت  –العصـــف الـــذهند  –لعـــب الأدوار  –المناتشـــة  –المحايـــرة 
 دراسة الحالة. 

 ن البرنامج: مدة وزم-1/7
 ( ساعة، عت مدي خمسة سيام 12يستغر  تنفيذ البرنامج ) 

 (3الجدو  الزمند للبرنامج التدريبي: ) ملح  رتم -1/4
 تقييم سداء المتدربين: يمكن اتتراح اتلية التالية لتقييم سداء المتدربين:-3
 .%   21اختبار ن ائد ) مقياس تقييم المتدرب (  د آخر البرنامج   -س  

 .% 11الحيور والمشاركة سثناء الجلسا   -
 .% 11التكليفا  المنزلية  -

علد الأتت  د كت بند مـن البنـود الثلاثـة السـابقة  %21يجب سن يحصت المتدرب علد -ب
 من المجموع الكلد حتد يعتبر المتدرب مجتازًا للبرنامج التدريبد . %21باايا ة إلد 

يـيم البرنـامج التـدريبي مـن تبـت المتـدربين مـن خـلا  تقييم البرنامج التدريبد :  يـتم تق –ج 
اســتمارة تقيــيم البرنــامج، و ــد يــوء نتــائج التقيــيم هــذ  يــتم تعزيــز مــواطن القــوة بالبرنــامج 

 وعلاج وتحسين مواطن اليعف والقصور .
 عرس البرنامج المقترح علد المحكمين:-7

ربيـة المتخصصـين تم عرس البرنامج المقترح علد مجموعة من سساتذة كليا  الت 
 ــد مجــا  اادارة والتربيــة الخاصــة، وعــدد مــن المــوج ين بــإدارة التربيــة الخاصــة بمديريــة 

 التربية والتعليم بمحا ظة الفيوم وذلك ب د  التعر  علد آرائ م حو  مدى: 
  مناســـبة البرنـــامج لتنميـــة الأداء ااداري لـــدى مـــديري ووكـــلاء مـــدارس

 التربية الخاصة. 
  عناصـر المحتـوى ومـدى ملاءمتـ   –مـن حيـث: ال ـد  صحة البرنـامج

 للأهدا  والفئة المست د ة. 
و ــد يــوء آراء المحكمــين تــم إجــراء التعــديلا  اللازمــة وسصــبح البرنــامج  ــد صــورت       

 ( تائمة باسماء الأساتذة المحكمين2الن ائية صالحًا للتطبي .) ملح  
 المحور الثاند: إجراءا  الدراسة الميدانية 

 ت د  الدراسة الميدانية إلد:  
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تيــاس  عاليــة البرنــامج التــدريبي المقتــرح  ــي تحســين الأداء ااداري لمــديري  -1
 مدارس التربية الخاصة.

 تياس حجم  التاثير للبرنامج المقترح. -2
 سداة الدراسة: 

تم إعداد مقياس  ي يوء معايير هالينجر لقياس  عالية الأداء اادارى والتعليمـي  
دارة وسهـدا  مـدارس التربيـة الخاصـة، لمديري مد ارس ، ونظرًا للطبيعة المختلفـة لطـلاب  وا 

ــة الخاصــة  ــتلاءم مــر سدوار ومســئوليا  مــديري مــدارس التربي ــاس بحيــث ي ــم إعــداد المقي ت
 اصبح المقياس يتكون من سحـد عشـر معيـارًا ، ينـدرج تحـ  كـت معيـار عـدداً مـن العبـارا  

 ( عبارة .42عددها ) والتي تعتبر م شرا  للأداء، بل 
 
 

 صد  سداة الدراسة: 
 صد  المحكمين: 

ــ  وسييــا شــمول ا،   للتاكــد مــن صــد  الأداة ، ومــن تياســ ا لمــا ويــع  مــن سجل
( 2( مـن الخبـراء والمحكمـين ) ملحــ  21وسـلامت ا لغويًـا ، لـذلك تـم عريـ ا علــد عـدد )

، وسييـا تـم عريـ ا علـد الأزهر  -بند سويف  –من سساتذة كلية التربية بجامعا  الفيوم 
ــا  عــدد  مــن المــوج ين والمشــر ين علــد مــدارس التربيــة الخاصــة لاعتبــارهم الأكثــر احتكاكً
ومعر ة وخبـرة بـاادارة داخـت مـدارس التربيـة الخاصـة، وطلـب مـن المحكمـين تقيـيم عبـارا  
المقيــاس مــن حيــث الويــوح وصــحة الصــياغة وانتمائ ــا لأبعــاد المقيــاس، و ــي يــوء آراء 

كمــين تــم حــذ  خمــس عبــارا   اصــبح  الاســتبانة  ــي صــورت ا الن ائيــة تتكــون مــن المح
( عبــارة تعكــس كــت من ــا ســلوكًا  ــد اادارة المدرســية، وتــد تــم إعطــاء العبــارا  سوزانًــا 41)

   7يحـدث غالبـا       2( الخماسـي: يحـدث دائمـا   Likertعلد مقياس متـدرج ليكـر  ) 
  2لا يحدث سبدا    1نادرا    يحدث           3يحدث سحيانا   

 الصد  الذاتي للاستبانة:
يقيس الصد  الداخلي لبنود الاستبانة ذلك بحساب الجذر التربيعي لمعامـت ثبـا  الاسـتبانة 

 1944،   47كما يلد:    الصد  الذاتي      معامت الثبا        
 وهذ  الدرجة تد  علد صد  سداة البحث وصلاحيت ا للتطبي  
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 با  سداة الدراسة: ث
تم التحق  مـن ثبـا  سداة البحـث عـن طريـ  حسـاب معامـت سلفـا كرونبـاخ لتحديـد  

ــرا   ــداخلد لفق ــد مــن الاتســا  ال ــة ااحصــائية، وللتاك ــا  سداة البحــث مــن الناحي معامــت ثب
( كمـا 1947المقياس استخدم  معادلة كرونبـاخ سلفـا حيـث بلـ  معامـت الاتسـا  الـداخلي )

 ( التالد:1جدو  رتم )هو مويح من ال
                               

 
 
 
 

 (2جدو  رتم )
 معامت الاتسا  الداخلي لفقرا  المقياس

 معامت الثبا   عدد الفقرا  الأبعــــــــــاد م
 194741 4 صياغة سهدا  المدرسة 2
 194212 2 ااعلام عن سهدا  المدرسة 1
 194144 22 ااشرا  علد التدريس وتقويم  3
 194314 4 تنسي  المن ج 7
 194314 4 متابعة تحصيت الطلبة  2
 192774 2 المحا ظة علد انتظام الدراسة 2
 197747 2 المتابعة المستمرة لشئون المدرسة  7
 194224 7 تو ير حوا ز المعلمين  4
 194144 22 تشجير النمو الم ند للمعلمين  4
م شرا  تعزيز المعايير الأكاديمية و  21

 الأداء 
2 194347 

 194142 2 تو ير حوا ز المتعلمين  22
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 194774 41 الثبا   الكلد للمقياس

 سساليب المعالجة الاحصائية: 
ــــة باســــتخدام الأســــاليب   ــــ  المعالجــــة ااحصــــائية لبيانــــا  الدراســــة الميداني تم

 ااحصائية التالية: 
 المتوسطا  والانحرا ا  المعيارية .  -2
لدلالة الفرو  بين المجموعا  المستقلة لحساب نتـائج الفـرس  t- testاختبار  -1

 الأو  ، والثاند . 
معالجـــة حســـاب الفعاليـــة )حجـــم التـــاثير( للبرنـــامج التـــدريبد باســـتخدام معادلـــة  -3

التـي يرمـز  Mc Guigan s Gain Ratioجويجان)نسبة كسـب مـاك جويجـان(
  حيث : Gل ا بالرمز 

G= (M2-M1) ÷ (P-M1)                                  
 الدرجة العظمي للاختبار  Pالمتوسط القبلي ،   M2المتوسط البعدي ، M1 حيث 
  (Marchant,1973,449) 

 إجراءا  تطبي  البرنامج التدريبد المقترح: 
 التصميم التجريبد للبحث: -2

 اليابطة(.  –تم استخدام نموذج تصميم المجموعتين )التجريبية  
 نة البحث: اختيار عي-1

تم اختيار عينة البحث من مديرى ووكلاء جمير مدارس التربية الخاصة بمحا ظة  
( 34الفيوم وتم تقسيم م بطريقـة عشـوائية إلـد مجمـوعتين سحـداهما تجريبيـة بلـ  عـددها )

( مـــديرًا ووكـــيلًا. كـــان عـــدد المجموعـــة 71مـــديرًا ووكـــيلًا، والأخـــرى يـــابطة بلـــ  عـــددها )
ــة ) كــن سثنــاء التطبيــ  انقطــر عــن التــدريب متــدربين، ولــذلك سصــبح عــدد ( ول71التجريبي

 (34المجموعة التجريبية )
تــم تطبيـــ  سداة البحـــث تبليًـــا علـــد س ـــراد المجمـــوعتين )التجريبيـــة، اليـــابطة( ب ـــد   -3

 التحق  من وجود تكا   بين ما وذلك بحساب تيمة     تبليًا.
 ( 1دو  )ج                                        
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 تيمة     لدلالة الفرو  بين متوسطد درجا  المجموعتين التجريبية 
 واليابطة  د التطبي  القبلد لمقياس الأداء اادارى 

العينة  المجموعة
 )ن(

المتوسط 
الحسابد 
 )م(

الانحرا  
مستوى    د.ح المعيارى ع

 الدلالة

 292 2971 34 تجريبية
 غير دالة 1941 72

 2912 2973 71 يابطة

يتيح من الجدو  السـاب  سن تيمـة      ـد التطبيـ  القبلـد للمقيـاس غيـر دالـة  
إحصـــائيا وبـــذلك تكـــون المجموعتـــان متكا ئتـــان، بمعنـــي سنـــ  يوجـــد تجـــانس بـــين س ـــراد 

 ــرو  ذا   دثبــ  سنــ  لا توجــ ثالمجمــوعتين . وذلــك يثبــ  عــدم صــحة الفــرس الأو : حيــ
موعتين التجريبية واليـابطة  ـي التطبيـ  القبلـي دلالة إحصائية بين متوسطي درجا  المج

 للمقياس.
  

تام  الباحثة بتطبي  البرنامج المقترح علد س راد المجموعة التجريبية بواتر يـوم  -7
 ــد الأســبوع خمــس ســاعا   ــي اليــوم، وتــد اســتغر  التطبيــ  خمســة سســابير ، 

ــو 12بإجمــالي ) ــار ي ــم اختي ــدريب ع م( ســاعة.) ت ــي الســب  مــن كــت سســبوع للت ل
 اعتبار  سجازة حتي لا ي ثر علي العمت اليومي لعينة البحث( 

بعد الانت ـاء مـن تطبيـ  البرنـامج المقتـرح تـم إعـادة تطبيـ  المقيـاس بعـديًا علـد س ـراد -2
 اليابطة ( لمعر ة  عالية البرنامج المقترح  د تحسين الأداء اادارى.  –العينة )التجريبية 

 النتائج وتفسيرها: 
ــد مــدى تحســن سداء مــديرى ووكــلاء مــدارس التربيــة الخاصــة )المجموعــة للتعــر  -2 عل

التجريبية( بعد تقديم البرنامج المقترح تم  المقارنة بـين نتـائج المقيـاس تبـت وبعـد تطبيـ  
البرنــامج المقتــرح وتـــم حســاب تيمــة     للفـــرو  بــين المتوســطا ، وكانـــ  النتــائج كمـــا 

 يويح ا الجدو  التالد: 
 ( 3جدو  )                                       

 تيمة     لدلالة الفرو   د متوسطا  درجا  المجموعة التجريبية  د التطبي 
 القبلد والبعدى لمقياس الأداء اادارى 
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 التطبي  البعدى التطبي  القبلد محاور المقياس م
مستوى   

 الدلالة
حجم 
 ع م ع م التاثير

صياغة سهدا   2
 1941 دالة1912 2193 1972 393 292 197 المدرسة

ااعلام عن  1
 1944 دالة1912 2797 1941 797 1944 193 سهدا  المدرسة 

ااشرا  علد  3
 1947 1912دالة 23942 1977 791 1973 294 التدريس وتقويم 

 1972 1912دالة 21972 192 192 1922 293 تنسي  المناهج 7
متابعة تحصيت  2

 1944 دالة1912 2793 192 397 1924 297 الطلبة

المحا ظة علد  2
 1947 دالة1912 2292 1922 392 1921 3، 2 انتظام الدراسة 

المتابعة المستمرة  7
 1941 دالة1912 2193 1977 793 292 197 لشئون المدرسة 

تو ير حوا ز  4
 1947 دالة1912 23942 1972 392 1973 294 المعلمين 

تشجير النمو  4
 1972 دالة1912 21972 192 192 1922 293 معلمين الم ند لل

تطوير المعايير  21
 1944 دالة1912 2793 192 792 1944 193 الأكاديمية 

تو ير حوا ز  22
 1944 دالة1912 2791 192 397 1924 297 المتعلمين 

 1944 1912دالة 7497 - 392 - 297 المقياس الكلد  
 - - - - %71 - %37 النسبة المئوية  



 م 1127الجزء الثاني( يناير لسنة  271مجلة كلية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )

 -727- 

يلاحــظ مــن الجــدو  الســاب  سن تيمــة     المحســوبة  ــد كــت محــور مــن محــاور  
ممـا يـد  علـد وجـود  ـرو  ذا  دلالـة إحصـائية وذلـك  1912المقياس دالـة عنـد مسـتوى 

 لصالح التطبي  البعدى للمقياس. 
وت كــد هــذ  النتيجــة صــحة الفــرس الثــاني الــذى يــنص علــد:   توجــد  ــرو  ذا   

متوسـطي درجـا  المجموعـة التجريبيـة  ـي مقيـاس الأداء اادارى تبـت  دلالة إحصائية بـين
 وبعد تقديم البرنامج التدريبد لتنمية الأداء اادارى لصالح التطبي  البعدى. 

للتعر  علـد مـدى وجـود  ـرو  ذا  دلالـة إحصـائية بـين س ـراد المجمـوعتين التجريبيـة -1
داء ااداري علــد المجمــوعتين بعــد واليــابطة  ــي التطبيــ  البعــدي، تــم تطبيــ  مقيــاس الأ

تقديم البرنامج التدريبد المقتـرح للمجموعـة التجريبيـة، وتـم حسـاب تيمـة     بعـديا وكانـ  
 النتائج كما يويح ا الجدو  التالد:

 
 ( 7جدو  )

 تيمة     لدلالة الفرو   د متوسطا  درجا  المجموعتين التجريبية واليابطة
 داء اادارى  د التطبي  البعدى لمقياس الأ

 يابطة تجريبية محاور المقياس م
مستوى   

 ع م ع م الدلالة
 1912 2292 1971 192 1972 393 صياغة الأهدا   2
ااعلان عن الأهدا  والتاكيد  1

 1912 2492 1922 192 1941 797 علي ا

 1912 2291 1972 294 1977 791 ااشرا  علد التعليم وتقويم  3
 1912 2292 1924 292 192 192 هجتنسي  المنا 7
 1912 2797 192 293 192 397 متابعة تحصيت الطلاب 2
 1912 2297 192 297 1922 392 المحا ظة علد انتظام التعليم 2
المتابعة المستمرة علد شئون  7

 1012 2292 1972 192 1977 793 المدرسة 

 1912 22 1971 297 1972 392 تو ير حوا ز للمعلمين  4
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تشجير النمو الم ند وتحسين  4
 1912 2292 1924 1، 2 192 192 التعليم 

تطوير المعايير الأكاديمية  21
 1012 2707 1974 291 192 792 وم شرا  الأداء

 1912 2792 192 293 192 397 تو ير حوا ز للمتعلمين  22
 1912 - - 2973 - 392 المقياس الكلد  
 - - - %3792 - %71 النسبة المئوية  

يلاحــظ مــن الجــدو  الســاب  سن تيمــة     المحســوبة  ــد كــت محــور مــن محــاور  
ممــا يــد  علــد وجــود  ــرو  ذا  دلالــة إحصــائية بــين  1912المقيــاس دالــة عنــد مســتوى 

ــ  البعــدى لمقيــاس الأداء  ــد التطبي ــة واليــابطة   متوســطد درجــا  المجمــوعتين التجريبي
 اادارى لصالح المجموعة التجريبية. 

ت كد هذ  النتيجة صحة الفرس الثالث الذى يـنص علـد سنـ :   توجـد  ـرو  ذا   
دلالـــة إحصـــائية بـــين متوســـطد درجـــا  المجموعـــة التجريبيـــة والمجموعـــة اليـــابطة  ـــد 

 التطبي  البعدى لمقياس الأداء اادارى لصالح المجموعة التجريبية. 
ــ    ــة كان ــائج المجموعــة التجريبي ــان نت ــن القــو  ب ــم يمك ــائج ومــن ث س يــت مــن نت

المجموعــة اليــابطة  ــد اكتســاب جوانــب ومحــاور الأداء اادارى، وهــذا يشــير إلــد  عاليــة 
 البرنامج التدريبي المقترح  د تحقي  سهدا  . 

، حيـث يتيـح Gللتاكد من  عالية وتاثير البرنـامج المقتـرح تـم اسـتخدام معادلـة التـاثير -3
، 1972حـاور الفرعيـة تتـراوح مـا بـين  ـد الم( سن حجـم التـاثير للبرنـامج 3من جدو  رتم )

 وهد تيمة مرتفعة جدا وتد  علد مستوى عالد من التاثير للبرنامج المقترح.  1944
للوتو  علد سكثـر المحـاور إتقانًـا مـن تبـت س ـراد العينـة التجريبيـة بعـد تلقـي م البرنـامج -7

ب مئوية، كما يتيح مـن التدريبد، تم تحويت المتوسطا  الحسابية للقياس البعدى إلد نس
 الجدو  التالد: 

 ( 2جدو  )
 ترتيب محاور الأداء اادارى تنازليا حسب النسب المئوية للمتوسط الحسابد

 النسبة المئوية % ــــــــاور المحـــــ م
 %47 ااعلان عن الأهدا  2
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 %42 المتابعة المستمرة علد شئون المدرسة  1
 %47  ااشرا  علد التعليم وتقويم  3
 %71 المحا ظة علد انتظام التعليم  7
 %24 متابعة تحصيت الطلاب  2
 %24 تو ير حوا ز للمتعلمين  2
 %22 صياغة الأهدا   7
 %21 تو ير حوا ز للمعلمين  4
 %21 تنسي  المناهج 4
 %21 تشجير النمو الم ني للمعلمين وتحسين التعليم  21
 %21  شرا  الأداءتعزيز المعايير الأكاديمية وم 22

 يتيح من الجدو  الساب  ما يلي: 
 %47ااعلان عن سهدا  المدرسة احتت المركز الأو  من حيث الممارسة وذلك بنسـبة  -

وهو م شر منطقد حيث سن طبيعة مدارس التربية الخاصة ل ا سهـدا  تختلـف عـن سهـدا  
عاتـة،   ـذا يـدعو سن المدارس العاديـة، كمـا سن كـت مدرسـة تختلـف سهـدا  ا حسـب نـوع اا

 مدير المدرسة ي كد دائما علد سهدا  المدرسة ونظام ا. 
وجاء  د المرتبة الثانية محور المتابعة المستمرة علـد شـئون المدرسـة بنسـبة ممارسـة  -
ــة لمــدير  42% ــيم تشــكت القاعــدة الأساســية المركزي حيــث سن المحا ظــة علــد انتظــام التعل

علي ا  د ممارسة بقية الم ام بصورة علمية وعملية، وتد المدرسة، والتد يمكن سن يستند 
ويـرتبط ب ـذا  %47احتت ااشرا  علـد التعلـيم وتقويمـ  المركـز الثالـث بنسـبة ممارسـة  -

الــذي جــاء  ــي الرتبــة الرابعــة،  %71المحــور سييــا محــور المحا ظــة علــد انتظــام التعلــيم 
يــ  التجريبــد للمقيــاس حيــث سن وهــذا التسلســت المنطقــي يــد  علــد واتعيــة ومنطقيــة التطب

 هذين المحورين يعتبران  د مقدمة العمليا  اادارية التد يقوم ب ا مدير المدرسة. 
يـاتد  ـد المرتبـة الخامسـة،  %24ونجد سييا سن محور متابعة تحصيت الطلاب بنسـبة  -

(  ــد المرتبــة السادســة وهــذا يــد  علــد %21ويــرتبط بــ  محــور تــو ير حــوا ز المتعلمــين )
هتمــام مــدير المدرســة بعمليتــد التعلــيم والــتعلم والاهتمــام بتــو ير حــوا ز للمتعلمــين خاصــة ا

الطلاب ذوى الاحتياجا  الخاصة  ـد حاجـة إلـد المتابعـة والتحفيـز باسـاليب مختلفـة تتفـ  
 مر سيكولوجية كت إعاتة . 

دا  حيث سن معظم الأه %22ومحور صياغة الأهدا  جاء  د المرتبة السابعة بنسبة  -
التربوية يتم ويع ا من تبت وزارة التربية والتعليم ، كمـا سن ـا تـاتد  ـد هـذ  المرتبـة نتيجـة 
تلة خبرا  مديرين هذ  المـدارس  ـد صـياغة الأهـدا ، ويـد  سييـا علـي تلـة تـدريب م  ـي 

 هذا المجا . 
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 وهـذا %21كما نجد سن محور تـو ير حـوا ز للمعلمـين يـاتد  ـد المرتبـة الثامنـة بنسـبة  -
يعكس اهتمام مـدير المدرسـة بـالمعلمين وتشـجيع م وتـو ير حـوا ز ل ـم اسـتثعارًا بـالمج ود 
الذى يبذل  المعلمين مر طلاب ذوى القدرا  الخاصة   م بحاجة مستمرة للتشجير، ويـرتبط 
ب ذا المحور بصـورة مباشـرة محـور تشـجير النمـو الم نـد للمعلمـين وتحسـين الـتعلم حيـث 

( مما يد  علد سن من بين الأدوار التد يقـوم %21شر بنسبة مئوية )جاء  د الترتيب العا
ب ا مدير المدرسـة تيـاء بعـس مـن وتتـ   ـد خدمـة ال يئـة التدريسـية كقائـد تربـوى، رغـم 
تحسين هذ  النسبة بعد تطبي  البرنـامج التـدريبد المقتـرح إلا سن ـا تعتبـر نسـبة تليلـة نظـرًا 

 ة وشئون الطلاب سكثر.لاهتمام المديرين بالأعما  الروتيني
ــة وم شــرا  الأداء  - ــايير الأكاديمي ــز المع ــة عشــرة محــور تعزي ــة الحادي ــي المرتب ــاتي   وي

رغم تحسين هذ  النسبة  د الاختبـار البعـدى بعـد تطبيـ  البرنـامج التـدريبي،  %21بنسبة 
  إن هـذا يـد  علـد تلـة اهتمـام مـدير المدرسـة بالمعـايير التـي يـتم ويـع ا مـن تبـت ال يئـة
القوميــة ليــمان الجــودة والاعتمــاد، كمــا يعكــس اهتمــام المــدير سكثــر بالعمليــا  ااداريــة 
الأساسية وتحصيت الطلاب وبالأعمـا  الروتينيـة، هـذا باايـا ة إلـي تلـة البـرامج التدريبيـة 

 لتنمية م ارا  مدير المدرسة  ي مجا  ت يئة المدرسة للجودة والاعتماد.  
ـــة الأداء ـــة بعـــد تقـــديم  ويمكـــن تفســـير تنمي ـــدى المجموعـــة التجريبي اادارى ل

 البرنامج التدريبد المقترح طبقاً للأسباب التالية: 
تـــو ير  ـــرص وخبـــرا  واتعيـــة سد  إلـــد تنميـــة العديـــد مـــن الســـلوكيا  وممارســـة  -2

 الأدوار. 
تاحة  رص الحوار والمناتشـة والحريـة  ـد إبـداء الـرسى  -1 سساليب التدريب المتنوعة وا 

سداء س راد العينة  د اتخاذ القـرار  ـد مـا يقومـون بـ  مـن سنشـطة  سد  إلد تحسين
 وم ام. 

 تكامت وشمو  سنشطة البرنامج التدريبي المرتبطة بالأداء اادارى.  -3
تصميم البرنامج المقترح اعتمد علد توظيف سنشطة البرنامج لتنمية الأداء اادارى  -7

هـا  ومعـار  تسـاعدهم من خلا  مواتـف واتعيـة حياتيـة لاكتسـاب سـلوكيا  واتجا
 د ممارسة العمت بنجاح خاصة  د مدارس التربية الخاصة حيث يتم التعامـت مـر 

  ئة من الطلاب تحتاج إلد كفايا  متعددة للتعامت مع ا بنجاح. 
اهتمــ  الباحثــة بإتاحــة  ــرص للمتــدربين بعــد كــت ورشــة تدريبيــة لأخــذ التغذيــة   -2

 ي اتتي: الراجعة من المتدربين، ويمكن إجما  ذلك  
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  اجمر المتدربون علد الاستفادة من البرنامج التدريبد وحـدث  ل ـم نقلـة
 نوعية  د تنظيم العمت اادارى. 

  .حدوث تطور وايح  د مستوى العلاتا  اانسانية  د سماكن عمل م 
  حــدث تعــديت  ــد ســلوك المتــدربين  ــي متابعــة العمليــة التعليميــة داخــت

  المدرسة ومتابعة تحصيت الطلاب.
  . حدث تعديت  د مبدس العمت بروح الفري 
 .حدث تفعيت وايح  د الأنشطة اللاصفية  د المدارس 

 
 
 

 توصيا  البحث: 
  اهتمـــام المســـ ولين بتحديـــد توصـــيف وظيفـــي لمـــديري مـــدارس التربيـــة

 الخاصة.
  يرورة ويـوح القـوانين والسياسـا  لمـديرين المـدارس التـي تـ ثر علـي

 الخاصة. حياة الطلاب ذوي الاحتياجا 
  سن ييـــر المســـ ولين حزمـــة تـــدريبا  متخصصـــة  ـــي مجـــا  التربيـــة

 الخاصة لكت العاملين بمدارس التربية الخاصة .
  الالتـزام بمعـايير وسسـس علميـة ومويـوعية عنـد اختيـار مـديري مــدارس

 التربية الخاصة.
  تطبي  البرنامج التدريبي الذي تم اتتراح  مـن خـلا  البحـث الحـالي مـرة

سداء مـــديري مـــدارس التربيـــة الخاصـــة تبـــت وبعـــد تطبيـــ   سخـــري برصـــد
البرنامج من خلا  بطاتا  ملاحظـة مقننـة، وبواسـطة س ـراد سكثـر م نيـة 

 وتادرة علي رصد الأداء بدتة ومويوعية
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 ـــرالمراجـــ
حيــاء التــراث (. بيــرو : دار إ21( .لســان العــرب . مجلــد )2444ابــن منظــور ) -2

 العربد. 
ــدوي) -1 ــرو 1المصــطلحا  الاتتصــادية)  م(. معجــ1113سحمــد زكــي ب : دار  (. بي

 الكتاب اللبناني للطباعة والنشر والتوزير.
(. معجم مصـطلحا  العلـوم الاجتماعيـة. بيـرو : مكتبـة 2442سحمد زكي بدوي) -3

 لبنان
 عالم الكتب (. معجم اللغة العربية المعاصر. القاهرة:1114سحمد مختار عمر ) -7
دارة م سسـا  التربيـة الخاصـة. عمـان: دار 1112سمين عواد غريب) -2 (. تنظيم وا 

 حنين للنشر والتوزير. 
(. بعس مشكلا  إدارة مدارس التربيـة الخاصـة 1112إيمان سحمد حسن همام ) -2

 د مصر: دراسة ميدانية علد محا ظة الشرتية، رسالة ماجسـتير غيـر منشـورة، 
 الزتازي . كلية التربية، جامعة 

التنميـــة الم نيـــة لمـــديري مـــدارس  ر(. تطـــوي1121إيمـــان سحمـــد حســـن همـــام ) -7
و صو  التربية الخاصـة بمصـر  ـي يـوء خبـرا  بعـس الـدو ، رسـالة دكتـورا ، 

 غير منشورة، كلية التربية، جامعة الزتازي .
 (. 1(. مناهج البحث  د التربية وعلم النفس  )1114جابر عبد الحميد ) -4

 ار الن ية العربية للنشر والتوزير.القاهرة: د
(. معجــم المصــطلحا  التربويــة والنفســية. 1113حســن شــحات ، زينــب النجــار ) -4

 القاهرة : الدار المصرية اللبنانية. 
تقــويم برنــامج تــدريب مــديري المــدارس (. 1114)محمــد القايــي عبــد  حيــدر  -21

ء مقياس هالينجر : التعليمي  ي يو  الثانوية سثناء الخدمة علد السلوك الاداري 
، رسـالة دكتـورا  منشـورة، مع ـد بحـوث ودراسـا   دراسة تطبيقية ولايـة الخرطـوم

 ااسلامية.العالم ااسلامي ، جامعة سم درمان 
(. التمكـين ااداري للقيـادا  العاملـة  ـد 1127ري ام عبـد الحميـد علـد شـبيب ) -22

يــر منشــورة، مجــا  التربيــة الخاصــة بمصــر  تصــور مقتــرح ، رســالة ماجســتير غ
 مع د الدراسا  والبحوث التربوية، جامعة القاهرة. 
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(. بــرامج التربيــة الخاصــة ومناهج ــا بــين 1112ســعيد محمــد الســعيد وآخــرون ) -21
 الفكر والتطبي  والتطوير. القاهرة: عالم الكتب. 

(. مقدمة  د التربيـة الخاصـة. القـاهرة: دار الرشـاد 1121عاد  عبد   محمد ) -23
 والتوزير.  للطبر والنشر

 البحث العلمي. الرياس: دار الزهراء. س(. سس1121عاد  عبد   محمد ) -27
مبـابي مـراد محمـد ) -22 (. اادارة والاشـرا   ـي 1112عبد الرحمن سـيد سـليمان، وا 

 التربية الخاصة. الرياس: دار الزهراء للنشر والتوزير. 
لخاصــة  ــد (. تطــوير إدارة مــدارس التربيــة ا1117عمــر نصــير م ــران ريــوان ) -22

يوء مدخت اادارة الذاتية، رسالة ماجسـتير غيـر منشـورة، كليـة التربيـة، جامعـة 
 عين شمس. 

(. التــرخيص لممارســة الم نــة لمعلمــد ومــديرى 1114 تحــد درويــش عشــيبة ) -27
مدارس التربية الخاصة بمصر  د يوء بعس النماذج العالمية. بحث مقدم إلـي 

ــت ذوي  ــدولي الســادس حــو  تاهي ــر  المــ تمر ال الاحتياجــا  الخاصــة: رصــد الوات
 واستشرا  المستقبت. جامعة القاهرة: مع د الدراسا  والبحوث التربوية.

(. دور التخطـيط الاسـتراتيجد  ـد تطـوير 1127كيرلس سليمان صالح جـاد   ) -24
سداء مــدارس التربيــة الخاصــة  ــد مصــر  ــد يــوء خبــرا  بعــس الــدو ، رســالة 

 سيو ، كلية التربية .ماجستير غير منشورة ، جامعة س
(. تقـويم سداء مـديري مـدارس التربيـة السـمعية  ـد 1114متولد إبراهيم متولد ) -24

مصر بمرحلة التعليم الأساسد و قـا لمعـايير الكفايـا  الم نيـة، رسـالة ماجسـتير 
 غير منشورة ، جامعة كفر الشيأ، كلية التربية . 

الحديثـــة. عمـــان : دار  (. اادارة المدرســـية1112محمـــد عبـــد القـــادر عابـــدين ) -11
 الشرو  للنشر والتوزير. 

(. تصــور مقتــرح لتحســين مــدارس التربيــة 1122محمــد علــد تطــب عبــد   ) -12
الخاصة بمصر  ـد يـوء الاتجاهـا  المعاصـرة، رسـالة ماجسـتير غيـر منشـورة، 

 جامعة المنيا، كلية التربية.  
ـــدى ) -11 ـــدة لحســـاب وتعر 1122مصـــطفد محمـــد هري ـــة احصـــائية جدي ـــف (. ر ي ي

 (. 43)12الفاعلية. المجلة المصرية للدراسا  النفسية بالقاهرة، 
 (. القاهرة .2(.  معجم الوسيط ) 1122مجمر اللغة العربية) -13
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(. الاحصـاء الوصـفي والاسـتدلالي  ـد العلـوم 1111ممدوح عبد المـنعم كنـاني ) -17
 السلوكية والاجتماعية. القاهرة: دار النشر للجامعا .

م(.  مقياس هـالينجر  ـد اادارة التعليميـة 1112موسوى )نعمان محمد صالح ال -12
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 (2ملح  )
 تائمة باسماء السادة المحكمين للمقياس والبرنامج التدريبي المقترح                  

 الوظيفة          الاسم            م
 يسستاذ اادارة التعليميـة بكليـة التربيـة جامعـة بنـ .د. سسامة محمود ترنيس 2

 ووكيت الكلية للدراسا  العليا-سويف
ـــــة والدراســـــا   ا.د. حسن مختار 1 سســـــتاذ التخطـــــيط واادارة التعليمي

 جامعة الأزهر –كلية التربية -المقارنة
ـــــة  س.د. محمد صري حا ظ 3 والدراســـــا  سســـــتاذ التخطـــــيط واادارة التعليمي

 جامعة الأزهر –كلية التربية -المقارنة
سســـــتاذ اادارة التعليميـــــة ورئـــــيس تســـــم العلـــــوم  س.د.محمود سبو النور 7

–كليــــة التربيــــة النوعيــــة  –التربويــــة والنفســــية 
 جامعة القاهرة 

جامعـــة  –كليــة التربيـــة  –سســتاذ سصـــو  التربيـــة  س.د. مراد صالح صالح 2
 الفيوم

سســـتاذ ورئـــيس تســـم اادارة التربويـــة وسياســـا   المعطي  س.د. يوسف عبد 2
 جامعة الفيوم –كلية التربية -التعليم

 –سســــــتاذ اادارة التعليميــــــة والتربيــــــة المقارنــــــة  د.سحمد محمد غانم 7
 جامعة بني سويف–كلية التربية -المساعد 

سســــــــتاذ اادارة التعليميــــــــة والتربيــــــــة المقارنــــــــة  د.مريم محمد الشرتاوي  4
 جامعة بني سويف–كلية التربية  –مساعدال

–كلية التربية  –سستاذ الصحة النفسية المساعد  د.محمد محمد الشيأ  4
 جامعة الفيوم

سســــتاذ مســــاعد ورئــــيس تســــم التخطــــيط واادارة  د. محمود عبد التواب محمود  21
–كليــة التربيــة  –التعليميــة والدراســا  المقارنــة 

 جامعة الأزهر
كليــة -سســتاذ ورئــيس تســم علــم الــنفس التعليمــي فييةد.مصطفي ح 22

 جامعة الفيوم –التربية 
 مدير إدارة التربية الخاصة بمحا ظة الفيوم د. هالة كامت  21
 مدير المدرسة الفكرية بمحا ظة الفيوم س.محمد إبراهيم عبد الغني. 23
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 (1ملح  )                                 
 اس الأداء ااداري لمديري مدارس التربية الخاصة مقي               

 الأستاذ الفايت / .......
 تحية طيبة ... وبعد              

ــرح لتحســين الأداء ااداري  ــدريبي مقت ــامج ت ــة برن ــة بإعــداد بحــث حــو     عالي ــوم الباحث تق
 لمديري مدارس التربية الخاصة  

ج ــ  لعينــة مــن مــديري ووكــلاء مــدارس لأغــراس البحــث تعــرس الباحثــة هــذ  الاســتبانة مو 
( عبارة موزعة علي سحد عشر معيـاراً 41التربية الخاصة بمحا ظة الفيوم التي تتكون من )

ب ــد  تيـــاس سداء مـــدير المدرســـة، تعبـــر عـــن مـــا يقـــوم بـــ  مـــن م ـــام وواجبـــا  وتحمـــت 
تـة ،مـر مس وليا ، لذا سرجو ااجابة علي  قرا  الاستبانة جميع ا بشفا ية ومويوعية ود

 العلم سن هذ  المعلوما  سو  تستخدم لأغراس البحث العلمي  قط
(   ـي المربـر الـذي يمثـت  √سرجو تراءة كت  قـرة مـن  قـرا  الاسـتبانة وويـر علامـة    ) 

 درجة ممارستك للأداء ااداري داخت مدرستك.
 شكراً لحسن تعاونكم ..... 

 الباحثة                                                  
 مقياس الأداء ااداري لمديري مدارس التربية الخاصة                 

  م
 السلوك )الأداء(           

 درجة الممارسة    

 سبدا نادرا سحيانا كثيرا دائما
      سولًا: صياغة سهدا  المدرسة 
تتطلـــر علـــي النظريـــا  والفلســـفا  التـــي توجـــ   2

 الخاصة. تعليم ذوي الاحتياجا 
     

ـــــــيم ذوي  1 ـــــــة حـــــــو  تعل ـــــــة متكامل ـــــــك ر ي تمتل
 الاحتياجا  الخاصة .

     

تحــدد مســئولية المعلمــين لتحقيــ  الأهــدا  كــت   3
  يما يخص 

     

ــــدا   7 ــــاء ويــــر سه ــــين سثن ــــر المعلم ــــاتش م تتن
 المدرسة.
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  م
 السلوك )الأداء(           

 درجة الممارسة    

 سبدا نادرا سحيانا كثيرا دائما
تير سهدا  يستطير المعلمين تحويل ا لأهـدا   2

 صفية تتناسب مر كت إعاتة
     

تعي انعكاسا  الظرو  الاتتصادية والاجتماعية  2
علــــي سياســــا  التعليميــــة لــــذوي الاحتياجــــا  

 الخاصة

     

تحــــدد سهـــــدا  لتحقيــــ  سياســـــة الجــــودة  ـــــي  7
 المدرسة 

     

تيــر سهــدا اً واتعيــة يمكــن تحقيق ــا  ــي يـــوء  4
 اامكانا  المتاحة وسهدا  التربية الخاصة. 

     

      عن سهدا  المدرسة مثانياً: ااعلا 
تزطلر سولياء الأمور علي سهدا  المدرسة حسـب  4

 كت إعاتة
     

تز كد علي نشر ويوح الأهدا  الأكاديميـة لـدي  21
 جمير المعلمين

     

ــنظم لقــاءا  دوريــة مــر سوليــاء الأمــور و ئــا   22 تز
مـــن المجتمـــر المحلـــي لدراســـة سحـــوا  المدرســـة 

ـــــــذوي وتويـــــــيح الخـــــــدما  المتاحـــــــة ب ـــــــا ل  
 الاحتياجا  الخاصة

     

تنشر البيانـا  الدتيقـة عـن الأداء المدرسـي مـن  21
 خلا  سساليب متنوعة 

     

ــاهج لكــي تتناســب  23 ــرارا  الخاصــة بالمن ــن الق تزعل
 ذوي الاحتياجا  الخاصة

     

ـــي سهـــدا  المدرســـة  ـــي الاجتماعـــا   27 تز كـــد عل
 العامة مر الطلبة وسولياء الأمور

     

      علي عملية التدريس وتقويم   ثالثاً: ااشرا 
      تقوم بزيارا  مفاجئة للصفو  بشكت منتظم 22
ت كــــد علــــي التوا ــــ  بــــين الأهــــدا  التدريســــية  22

 وسهدا  المدرسة
 

     



 م 1127الجزء الثاني( يناير لسنة  271مجلة كلية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )

 -774- 

  م
 السلوك )الأداء(           

 درجة الممارسة    

 سبدا نادرا سحيانا كثيرا دائما
تحدد نقا  اليعف  ي تدريس المعلم عند لقائـ   27

 بعد الزيارة الصفية
     

س المعلــم عنــد لقائــ  تحــدد نقــا  القــوة  ــي تــدري 24
 بعد الزيارة الصفية

     

تناتش محتوي الأنشـطة الصـفية واللاصـفية مـر  24
 المعلم بحث تتناسب مر كت إعاتة 

     

ـــيم  11 ـــي ســـجت تقي ـــوة واليـــعف   ـــا  الق ـــدون نق ت
 المعلم.

     

تجتمـــر مـــر معلمـــي المقـــرر الواحـــد للتاكـــد مـــن  12
 تنفيذهم الأهدا  المتف  علي ا.

     

تقيم المعلم من حيث استخدام  لأساليب تدريس  11
 متنوعة تتناسب مر كت إعاتة   

     

ـــة ومتنوعـــة ب ـــد   13 ـــيم حديث ـــ  سســـاليب تقي تطب
 تحسين سداء المعلم 

 

     

تقــدم تقــارير لــظدارة الأعلــد عــن عمليــة التعلــيم  17
 والتعلم 

     

ـــرارا   12 ـــوائح والق ـــاً لل ـــويم طبق ـــايير التق تراعـــي مع
 داريةاا

     

      المن ج   رابعاً: تنسي 
ت كــد علــي ترجمــة سهــدا  المدرســة إلــي سهــدا   12

 من جية مشتركة تتناسب مر كت إعاتة
     

تعين مسـئو  عـن تنسـي  وتبسـيط المنـاهج بمـا  17
 يتناسب مر احتياجا  كت إعاتة.

     

تعتمد علـي نتـائج الامتحانـا  عنـد اتخـاذ تـرارا   14
 مناهج . متصلة بال

     

تنســـــ  بـــــرامج تعلـــــيم مدرســـــي خـــــلا  الأجـــــازة  14
ــــ   الصــــيفية تناســــب الطــــلاب كــــت  حســــب ميول

عاتت .  وا 
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  م
 السلوك )الأداء(           

 درجة الممارسة    

 سبدا نادرا سحيانا كثيرا دائما
ــــارا    31 ــــط سســــئلة الاختب ــــة رب ــــي سهمي تشــــدد عل

 بمحتوي المناهج 
     

تحـــث المعلمــــين علـــي المشــــاركة النشـــطة  ــــي  32
مراجعــة محتـــوي المنـــاهج وتحويل ــا إلـــي صـــور 

 إعاتة  تتناسب مر كت

     

ت كــد علــي تمثيــت سســئلة الاختبــارا  التحصــيلية  31
 لأهدا  المن ج

     

تزلم بطر  اا ادة من المناهج الدراسية والبـرامج   33
المقدمــة للطــلاب ذوي الاحتياجــا  الخاصــة  ــي 

 دو  سخري.

     

تشارك  ي إعـداد برنـامج الخـدما  الطلابيـة بمـا  37
 ة.يتس  مر احتياجا  كت إعات

     

      خامساً: متابعة تقدم الطلاب  
تـــنظم لقـــاءا  مـــر المعلمـــين لمناتشـــة مســـتوي  32

 تحصيت الطلاب. 
     

تناتش نتائج الاختبارا  مر المعلمين لفرز مزايـا  32
 ونقا  يعف المن ج وطر  التدريس 

     

تزطلر المعلمين رسمياً علي نتائج تحصيت طـلاب  37
 المدرسة 

     

تحـــدد الطلبـــة الـــذين يحتـــاجون دروس علاجيـــة  34
 متعمقة  ي يوء نتائج تحصيل م

     

ــــي  34 ــــور بصــــورة مســــتمرة عل ــــاء الأم ــــر سولي تزطل
 مستوي سبنائ م  ي الجانب السلوكي والتعليمي.

     

تلم بالقيايا القانونية والأخلاتية المتعلقـة بـإدارة  71
 وتغيير سلوكيا  ذوي الاحتياجا  الخاصة

     

ــة  72 ــي سحــدث البحــوث والدراســا  العلمي ــر عل تتطل
 وثيقة الصلة بمتابعة تقدم الطلاب.

     

تتخــــذ القــــرارا  المتعلقــــة بتقــــدم الطــــلاب علــــي  71
 سساس الكرامة والاحترام المتباد .
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  م
 السلوك )الأداء(           

 درجة الممارسة    

 سبدا نادرا سحيانا كثيرا دائما
تراعــي تــدرا  الطــلاب واســتعدادات م واحتياجــا   73

كـــت إعاتـــة عنـــد تقيـــيم مســـتوي تقـــدم الطـــلاب 
 تعليمياً سلوكياً و 

     

      سادساً: المحا ظة علي انتظام الدراسة 
تنفـــذ ااجـــراءا  اللازمـــة لانتظـــام الطـــلاب ذوي  77

 الاحتياجا  الخاصة
     

توظف المستحدثا  التكنولوجية المتاحـة لت يئـة  72
 بيئة ميسرة للتعلم والتواصت الفعا 

     

تناشــــد الطلبـــــة عـــــدم التغيـــــب عـــــن الحصـــــص  72
 ة الدراسي

     

تعــي طبيعــة التفــاعلا  الاجتماعيــة بــين الطــلاب  77
 ذوي الاحتياجا  الخاصة وبين معلمي م 

     

توظــــف القــــوانين واللـــــوائح التــــي تــــنظم عمـــــت  74
ــــي انتظــــام  ــــ دي إل ــــا ي ــــاملين بم ــــين والع المعلم

 الدراسة

     

      سابعا: المتابعة المستمرة لشئون المدرسة 
      كت  رد  ي المدرسة. تحدد مسئولية وسلطة 74
      تناتش ش ون المدرسة مر المعلمين. 21
تزطبيــــ  ااجــــراءا  ااداريــــة التــــي ت ــــد  إلــــي  22

تحقيــ  التواصــت بــين ااداريــين وسعيــاء هيئــة 
التدريس لتقديم الخـدما  المناسـبة للطـلاب ذوي 

 الاحتياجا  الخاصة.

     

  للتاكـد تزراجر بصفة مستمرة مـا يتخـذ مـن تـرارا 21
 من مطابقت ا لظجراءا  الرسمية.

     

تزلم بالقوانين واللوائح التي تـنظم عمـت المعلمـين  23
 والعاملين بالمدرسة

     

تــدرك السياســا  التــي تتبع ــا مــديريا  التربيــة  27
 والتعليم وتطبيق ا علي مستوي المدرسة

     

      ثامنا: تو ير الحوا ز للمعلمين 
     معلمـــــين المتميـــــزين  ـــــي الاجتماعـــــا  تزكـــــرم ال 22
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  م
 السلوك )الأداء(           

 درجة الممارسة    

 سبدا نادرا سحيانا كثيرا دائما
 واللقاءا  العامة

      تعلن عن معايير حوا ز المعلمين المتميزين.  22
تزوج  خطابا  شكر وتقـدير للمعلمـين المتميـزين  27

  ي الأداء التدريسي وااداري.
     

تـــوزع المكا ـــا  الماديـــة بعدالـــة وشـــفا ية بـــين  24
 المعلمين  

     

      شجير النمو الم ني للمعلمينتاسعا: ت 
ـــرص التـــدريب المتاحـــة  24 ـــر المعلمـــين عـــن   تزطل

 لنموهم الم ني  ي مجا  التربية الخاصة.
     

ــاء الخدمــة  21 ــة للمعلمــين سثن ــرح سنشــطة تدريبي تقت
 تتوا   مر سهدا  مدارس التربية الخاصة.

     

تيـــر خطـــة عمـــت لتـــدريب المعلمـــين والعـــاملين  22
ــي تطــوير طــر  وسســاليب التعامــت  بالمدرســة عل

 مر ذوي الاحتياجا  الخاصة حسب كت إعاتة.

     

تشــجر المعلــم علــي توظيــف الم ــارا  المكتســبة  21
 من التدريب داخت الصف.

     

تــدعو متخصصــين مــن خــارج المدرســة للتحــدث  23
مـــــر المعلمـــــين والعـــــاملين حـــــو  تيـــــايا ذوي 

 الاحتياجا  الخاصة .

     

مــر المعلمــين لمناتشــة مــردود الأنشــطة  تجتمــر 27
 التدريبية.

     

تتــــابر الأنشــــطة التدريبيــــة للتاكــــد مــــن امــــتلاك  22
المتــدربين الم ــارا  المطلوبــة لــذوي الاحتياجــا  

 الخاصة. 

     

ترســأ ثقا ــة التنميــة الم نيــة المســتديمة داخــت  22
 المدرسة .

 

     

ا  تشــارك  ــي تنفيــذ البحــوث التــي تــدرس عمليــ 27
 تعليم ذوي الاحتياجا  الخاصة 
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  م
 السلوك )الأداء(           

 درجة الممارسة    

 سبدا نادرا سحيانا كثيرا دائما
تحفـــز الج ـــود الجماعيــــة والفرديـــة  ـــي مجــــا   24

 التنمية الم نية  ي المدرسة
     

ــك وللمعلمــين  ــي  24 ــة ل تحــدد الاحتياجــا  التدريبي
 مجا  التربية الخاصة.

     

عاشـــراً: تعزيـــز المعـــايير الأكاديميـــة وم شـــرا   
 الأداء

     

تقــان الطــلاب لأهــدا  التــدريس تيــر معــايير ا  71
 بما يتوا   مر خصائص كت إعاتة.

     

ــــرامج وممارســــا  التربيــــة  72 ــــيم المســــتمر لب التقي
 الخاصة و   معايير محددة.

     

تحــدد ميزانيــة للمدرســة تيــمن التوزيــر الفعــا   71
 للموارد المتاحة.

     

تطبــ  معــايير الانتقــا  إلــي الصــف الأعلــد عنــد  73
 الب مستوي الاتقان المقبو .بلوغ الط

     

تســــــعي لتحقيــــــ  معــــــايير الجــــــودة والاعتمــــــاد  77
 لمدرستك.

     

      حادي عشر: تو ير حوا ز للمتعلمين 
ــــي  72 ــــزين   ــــة للطــــلاب المتمي تمــــنح جــــوائز رمزي

 الدراسة.
     

ــــــا  الطــــــلاب  72 ــــــزة لطات ــــــو ر الأنشــــــطة المحف ت
بداعات   .موا 

     

لمتميـــــزين  ـــــي الدراســـــة تعلـــــن عـــــن الطـــــلاب ا 77
 والسلوك  ي الاجتماعا  العامة .

     

تتواصــــت مــــر سوليــــاء الأمــــور لاطلاع ــــم علــــي  74
 مستوي تحسين سبنائ م  ي المدرسة لتحفيزهم

     

تتــابر تنفيــذ خــدما  اارشــاد والتوجيــ  والتحفيــز  74
 المقدمة للطلاب ذوي الاحتياجا  الخاصة 

 

     

ـــر م سســـا  ا 41 ـــاون م ـــي  ـــي تتع ـــر المحل لمجتم
رعايــة وتقــديم حــوا ز متنوعــة لــذوي الاحتياجــا  
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  م
 السلوك )الأداء(           

 درجة الممارسة    

 سبدا نادرا سحيانا كثيرا دائما
 الخاصة.

 
 (3ملح  )

 الجدو  الزمني للبرنامج التدريبي                           
 يقترح سن يزعقد البرنامج التدريبي علد مدى خمسة سيام موزعة كما يلد :

 المويوعا  الجلسا  اليوم
   22931 -4911 الأو 

 لسة الأوليالج
 . ا تتاح البرنامج التدريبي والتعار 
  ـــــادة الأداء ااداري بمـــــدارس  –مف ـــــوم القي

 التربية الخاصة بفاعلية وكفاءة
 

 استراحة 22931-21911
21911- 1911 

 الجلسة الثانية
   سهدا  مدارس التربية الخاصة 
   طر  وسساليب إعداد ر يـة ورسـالة وسهـدا

 ة الخاصةاستراتيجية لمدارس التربي
 22931-4911 الثاني

 الجلسة الأولي
  ــ  إلــي صــور طــر  تنســي  المنــاهج وتحويل

 تناسب كت إعاتة .
 

 استراحة 22931-21911
21911-1911 

 الجلسة الثانية
  سساليب ااشرا  الحديثة علي عملية التعليم

 والتدريس 
  ـــويم بمـــا يتناســـب مـــر طـــر  وسســـاليب التق

 الخاصة طبيعة العمت بمدارس التربية 
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 22931-4911 الثالث 

 الجلسة الأولي
 سساليب تحليت اختبارا  المتعليمن 
  طر  تطوير سداء المتعلمين 
 سساليب تنمية حواس المتعلمين المتو رة 

 
 استراحة 22931-21911
21911-1911 

 الجلسة الثانية
  طـر  المحا ظــة علـي انتظــام اليـوم الدراســي

 مر مراعاة ظرو  كت إعاتة

   22931-4911 بر الرا
 الجلسة الأولي

 حــــــت المشــــــكلا  اليوميــــــة    اســــــتراتيجيا
 المحتمت ظ ورها سثناء اليوم الدراسي

 
 استراحة 22931-21911
21911-1911 

 الجلسة الثانية
  ورش عمـــت حـــو  سســـاليب تشـــجير وتحفيـــز

المعلمـين علــي التنميـة الم نيــة للتعامـت مــر 
 ذوي الاحتياجا  الخاصة

   22931-4911 الخامس
 الجلسة الأولي

 وم شـرا  الأداء ااداري  ةالمعايير الأكاديميـ
 ادارة مدارس التربية الخاصة 

 22931 -21  استراحة 
 21911-1911 

 الجلسة الثانية
  عــــرس  ــــيلم تعليمــــي عــــن سنمــــا  مختلفــــة

 لسلوكيا  المتعلمين 
  سســـــاليب التعامـــــت مـــــر الأنمـــــا  المختلفـــــة

ــــــزهم ، وطــــــر  اكتشــــــ ا  ،وسســــــاليب تحفي
 مواهب م 

 


