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 :المستخلص

حثلي  ليثا الرفثعف  اثا ااف اثلن الرة واوثد ةااللبثد ةالالثعرد ةال لثع فود هدف البحث  ا 

( من أ ضثل  100لرطبوق ا ح كاد لاخل الإتحلل ااصعي للالاكاد، ةاد تك نت  وةد البح  من )

مجللس الإلاران ةلا بي ةمدربي ةإلار ي فثع  االاكاثد، ةاخثرمدال البثل الإس الإخثراولس  ثجلا    اث  

(  Descriptive Method Using Survey Method –ةهج ال صثى  اللاخثل ا ااىث ا البولنثلن، ) ااث

 
ً
ةاد اظهعن نرلئج البح  أنه اللعغم من ةج ل الل ائح ةالأن اد التي تىاح ارطبوق ا ح كاد تجةبل

 لللثثىلفود ةمالرخثثد ااىثثل لد، للا اس هةثثلل مف اثثلن تحثث ك لةس تطبوثثق ا ح كاثثد 
ً
للاخطثثل  ةتجكوثثدا

ااصثثثثعي للالاكاثثثثد مفيثثثثل يثثثثفت سثثثث  الرمطثثثثو  ةالراىثثثثوق مثثثثن ابثثثثل الإلار  الفلوثثثثل، ةكثثثث ل  اللإتحثثثثلل 

يثثثفت سثثث  الراىثثثوق اثثثلإس ال  ثثثدان الإلاررثثثد، ةأس مثثثن أاثثثعق الف امثثثل التثثثي تفوثثثق تطبوثثثق ا ح كاثثثد سثثث  

ااؤخىثثثثثلن العرليثثثثثود يثثثثث  اثثثثث ك تثثثثثجالإة الموثثثثثللان ةتحضاهثثثثثم سثثثثث   لفثثثثثد الأمثثثثث ار، ةأس هةثثثثثلل يثثثثثفت سثثثثث  

، ةأنثثه بمرصثثع ال ااثث   اثثا الموثثلل اللأ اثثلك الإلاررثثد اخثثرمدال الإننةنثثت 
ً
لربثثللك اافل مثثلن الضنةةنوثثل

، ةاثثثثد أةصثثثثت الدراخثثثثد اجهاوثثثثد تطبوثثثثق مبثثثثلل  الدبامعا وثثثثد 
ً
ةاخثثثثرمبلك االىثثثثلن ةاافل مثثثثلن بثثثثدةرل

 ار لإثثثثةان  ثثثثل مع لثثثثد 
ً
لاخثثثثل الإتحثثثثلل ااصثثثثعي، ةإجثثثثعا  تموثثثثوم لةري لرطبوثثثثق مبثثثثلل  ا ح كاثثثثد تبفثثثثل

الفثثثثلمللإس ارطبوثثثثق لجثثثثعا ان الرحثثثثحوح، ةال يثثثث و الرثثثثلل سثثثث  الرفثثثثلملان ةإتل ثثثثد  لفثثثثد ةالثثثثجال جاوثثثث  

اافل ملن ةالمعاران ةالانلطد اارفلمد بىولخلن الإتحلل لضالس تحموق اللىلفود، ةتث فلإة  لفثد 

ا حم   الملن نود لل او  لضالس تحموق ااىل لد، ةمعا ل  ااىلةا  الإس جاو  مة ىبي الإتحثلل سث  

ةال اجبثثثثلن ةأس بكثثثث س اخروثثثثلر الل ثثثثلس ةااثثثثدرنلإس ةا حكثثثثلل ةااللا بثثثثلإس  اثثثثا أخثثثثل  الضىثثثثل    ا حمثثثث   

 .ةا  دار 

 .الإتحلل ااصعي للالاكاد –ا ح كاد  -:  مف الن  :الكلمات المفتاحية
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ABSTRACT 
            The current research aims to identify the organizational, 
material, human and legislative obstacles to applying governance 
within the Egyptian Boxing Federation. The research sample consisted 
of (80) members of the boards of directors, players, coaches and 
administrators of the boxing teams, and the researcher used the 
questionnaire as a tool for collecting data. The results of the study 
showed that despite The existence of regulations and systems that 
allow the application of governance to avoid errors and to ensure 
transparency and practice accountability. However, there are obstacles 
that prevent the implementation of governance in the Egyptian Boxing 
Federation, including weakness in planning and coordination by senior 
management, as well as weakness in coordination between 
administrative units, and that among the most prominent factors that 
hinder the application Governance in sports institutions is the 
influence of leaders and their control over all matters, and that there is 
a weakness in the use of the Internet to exchange information 
electronically, and that the reality is limited to carrying out 
administrative work and receiving files and information manually. The 
study recommended the importance of applying the principles of 
democracy within the Egyptian Federation, and conducting a periodic 
evaluation of the application. Governance principles according to the 
variables of each stage and obligating all employees to apply 
correction procedures, complete clarity in dealings and making all 
information, decisions and activities related to the union’s policies 
available to ensure transparency, providing all legal rights to everyone 
to ensure accountability, taking into account equality between all 
union members in rights and duties and that the choice Committees, 
coaches, referees and players on the basis of competence and merit. 
Keywords: Obstacles - Governance - Egyptian Boxing Federati. 
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  :مقدمة البحث

يفيش الفللم الو ل تح لان ةت لإةان غلإة مىب اد سث  تثتا ااوثللبن،  ثلس لهثل اثلل  الأاثع  اثا  لفثد 
أةجثثثثه ا حوثثثثل  ةسثثثث  ممرلثثثثت ال ثثثثللان ةمفيثثثثل ال ثثثثلك العرلاثثثثيي، ةسثثثث  ل ثثثثلر مثثثثداخل الرطثثثث رع الرة و ثثثثي 

الرطثث رع ةتىثثرجو   ةالإصثثلاو الإلاري، ظهثثعن الفدبثثد مثثن الةاثثل ا الإلاررثثد التثثي تمل ثث  مرطلبثثلن
  ,.Joshua, et al للر جثثه نحثث  اخثثرملالود ااة اثثلن ةالإلار  ال اتوثثد، ةتفثثد ا ح كاثثد كاثثل يلثثلإة

أ ثثثد أاثثثعق الإتجلهثثثلن ةادلوثثثلن ا حدباثثثد التثثثي تطبمهثثثل الفدبثثثد مثثثن ااؤخىثثثلن ةااة اثثثلن  م(2023)
لاخثثل ااة اثثد،  يثثدف  ةالتثثي تيثثرم اضوىوثثد مالرخثثد  الوثثد صثثة  ةإتمثثل  المثثعار ةالموثثلل  ةالفلااثثلن

الفيثث ب  يثثث ا المطثثثل  ةتطثثث رع ةالإرتمثثثل  ااىثثثر رلته ةإنجثثلق مهلمثثثه ةأ اللثثثه اضىثثثل   ةفل لوثثثد ةإتل ثثثد 
الىعصثثثثد لل اوثثثث  سثثثث  االثثثثلركد الكلملثثثثد سثثثث  صثثثثة  المثثثثعار ةفثثثثق أخثثثثس مثثثثن مبثثثثلل  الفدالثثثثد ةاللثثثثلفود 

 (122:  18ةااىل لد ةالنزاهد.)

نه اد تط رن الإ ع الة عرد للح كاد  و  ادأن ليا أ مLesley, et al., (2018) ةتللإة
اللنةكلإز  اا ا ح كاد الرة واود ةالتي ركجن  اا ا ح كاد لاخل اللع لن، ام تط ر الأمع ف هعن 
أاحلث ا ح كاد ااةه ود  و  الة ع  ليا مجلك أةخ  للح كاد خلرا الإ لر الرة و ي لللع لن 

حسن الشافعي (، ة للإة 94: 20لهوئلن العرليود )ةال ي تطع  لاةك معه للحدب   ن ا ح كاد ال
ليا أس ا ح كاد العرليود أة ا حضم العتود س  النةاود العرليود اصىد  لمد ةس   م(2021)

 لضالس تمدل العرليد ةتط رهل ةفمل للإخلا  ةالموم 
ً
 هلمل

ً
ااؤخىلن العرليود اصىد خلصد امعا

لنزاملن ةالرفهدان ةلضالس تحموق ااالآن ةلدةر العرليد لاخل ال را ، ة ل  لل فل  اللإ
لأهدافهل بلكل الن ني ةاارصللي خلوم اللإيلفد ليا مل ت فعه من ةخلئل يب  تفال  اا قرلل  
ا   ل  ةتط رع الألا  مال بؤلي ليا ا حىلظ  اا مصل ح جاو  الأ عاف، ن وجد النزابد س  الإهرالل 

ا  د من الأهداف ةالتي من أهاهل اةل  الضىل ان اابدأ ا ح كاد تم تطبوق مبللئيل لرحموق مج
الالعرد ةتجلةق ااف الن الإلاررد التي فرحت ال لك للىىلل ةالحى نولن، ةت جوه الإمكلنلن 

 (114:  5ةاا ارل س  ااؤخىلن.)

ي  مةهج تة و ي بم ل  اا تبني ااالرخلن مet al., Shilbury, (2020 ) ةا ح كاد كال يللإة
التي تاضن ااة اد من ال فل  ااىئ لولتيل الخرلىد  اا نح  مركلمل ةتلمل تجله الرة واود 

أصحلا اللجس الداخا  ةا خلرج ، ةاد أي ا مىه ل ا ح كاد من ااىلهوم الصل د  س  مجلك 
العرليد س  الفصع ا حدب ، ةاد بعج  ليا تجابد الإهرالل  يدا ااىه ل س  الفدبد من الىولالن، 

الفلاالن الدةلود ةالىولخلن الفلمد، كال ظهعن أهاود ا ح كاد س  ال لك العرلايي مال مجللان 
 للدةر ال ي باضةه أس تلفبه س  ل داث الدمج ةالنةاا  الإس ممرلت ااؤخىلن العرليود 

ً
ن عا

 ( 336: 27ةممرلت أن ا  الفلاالن س  مجلك العرليد. )

ة  ن الطعرمد التي تدار  يل ااؤخىلن ليا أس    كاد ااؤخىلن تفبمLaura (2015 ) ةتللإة
ةتعاا  من ابل جاو  الأ عاف  ان الفلااد الاؤخىد، ةنللرلي  ي  ااالاد ألا  تضان كىل   للار  
ااؤخىد س  لخر لالهل ا ارلهل ةلراختيل للامل ع ةتفربة مؤتع لرحموق ااؤخىد لأهدافهل 

فإس  (OECD)رفلةس الإارصللي ةالرةاود ةاهداف الأ عاف  ان الفلااد  يل، ةةفمل اة اد ال
هةلل مبلل  ةمفلبلإة أخلخود للح كاد تى ةد للييل الدةك س  تفدبل ا انوفيل ةاعاراتيل ةمعاابد 
اللع لن ااىلهاد ترضان يالس ةج ل ا انلإس ةل ائح تضان اللىلفود، اافلملد ااركلفئد 

:  30(ود، مىئ لولن مجلس الإلار    او  ااىلهالإس، لةر اصحلا ااححلد، الإفصلو ةاللىلف
72 ) 
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 ملكلد ةأهاود البح  : 1/2

ليا أس ا ح كاد تفربة من اا ايو  الهلمد س   لفد ااة الن  م(2018أحمد سعد )يللإة 
 س  ادةند الأخلإة  س  

ً
 ةاخفل

ً
ةااؤخىلن ةالإلاران خ ا   لنت  لمد أة خلصد ةألي تطبومهل نجل ل

جاو  الأصفد ، فل ح كاد من الأخللو  الرة واود ا حدباد س  الإلار  الفدبد من ال للان ة اا 
ةالتي تضان تط ر ةإخراعاررد اللع لن ةااؤخىلن خ ا  س  المطل لإس ا خلص ةالفلل، ةتىع  
 1جاو  الأ عاف الىل لد س  ه ه ااؤخىلن ليا ر لبد جود  س  مفل  د تضلرا ااصل ح فوال اوفيل. )

 :56) 

من أهم ةخلئل الإلار  ا حضواد ةالىفللد مchen et al., (2019 )كال يللإة ةتفد ا ح كاد 
للا ارل االلود لدك ااؤخىلن العرليود، ةمن اااضن من خلاك ا ح كاد تفجرج الد م اامدل من 
ابل ممدمي الرا رل للاؤخىلن العرليود، كال أس اجعا ان ا ح كاد تىلهم س  ا حد من ملكلد 

دبعرن للرا رل اارلو ةتموود الىل كولن الإلاررد الهللفد ليا تحموق ااةلف  لخل   لخرمدال اا
(، ةا ح كاد العرليود أة ا حضم العتود س  النةاود العرليود اصىد  لمد ةس  6:  13الشخصود )

 لضالس  م(2021حسن الشافعي )ااؤخىلن العرليود اصىد خلصد كال يللإة 
ً
 هلمل

ً
يفد امعا

هل ةفمل لموم العرليود، ة  كاد العرليد تللإة ليا الرحضم س  أنلطد تمدل العرليد ةتط ر 
ااؤخىلن ةأ ضلئيل ةم ظىييل احو  بك س للأفعال ا حق س  الردخل ةالفال اال بحمق أفضل 
مصل ح ااؤخىد ةالفال نح  الإتجله الإخنةاتوج  اارىق  لوه  و  تيدف ليا ا حضم الرة و ي 

س الإلار  يىعا ليا تحموق نرلئج لصل ح ااة اد ةأ ضلئيل ةررم ا  ود  يدف الرجكد من أس مجل
 (214:  5رصد الةرلئج  اا نح  ففلك )

من ااىلهوم الهلمد ةالبلرق  س   للم   مGeeraert (2018) ةاد أصبحت ا ح كاد كال يللإة
 العرليد، ةرعج   ل  ليا تضعار أ داث مال الىضلئح الةلجاد  ن خ   الإلار  س  ااؤخىلن
ةالأندبد العرليود، مال لف  اللم ك الىل لد الفلمد ةا حع لن الإجرال ود س  مجلك العرليد نح  
ا ك ااجرد من ا  ه ل لرفجرج ا ح كاد س  مجلك العرليد، ل ل  فمد اقلال الإهرالل اىضع  تحموق 

ك أهاود ا ح كاد ا  ود ، ةنللرلي  فمد أصبح من الةللر ةالصف  لبجلل مؤخىد ررليود تةضع مد
 (129:  16(ةملا مد ا ح كاد اللاىبد لأنلطتيل 

 الأخلإة  ااجلك  مShilbury (2022) ةربلإس
ً
أنه اد تجابد الإهرالل  اا مدار الفلعرن  لمل

  كاد العرليد ن وجد لرجالإة العرليد لاخل ال رافلن فلاة الن العرليود لدييل المدر   اا 
 ,.Joshua et al (، ةرضوت35:  26ااصلحد ) ت لود لرجد كبلإة  من الفل ىد من أصحلا

ليا أنه اد ظهع س  الفم ل الأخلإة  لهرالل البل الإس من خلاك الأاحلث ةالرحلولان التي  م(2023)
 من اس ا ح كاد ا  ود  تفد  لمل أخلسيي 

ً
تموم تطبوق ا ح كاد س  ااة الن العرليود، لنطلاال

اؤخىلن تالج من يفت تطبوق ا ح كاد، ةتضان من   امل نجلو الرةاود، ةأس مف الن نجلو ا
اهاود ا ح كاد س  يب  الرفلملان الو مود الإلاري ةااللود ةيالس ةج ل ي اا  العرليد 
الداخلود ةإبجلل ايئد لارصللبد ج ااد   ل  ااى ااعرن س  ال لك العرلايي ةا حد من الىىلل 

 (124:  18ةتجالإةاته الىلبود )

ليا أنه اد تط رن أاحلث ا ح كاد ليا  د كبلإة س   مPielke et al., (2020) ايةال يللإة
تمصصلن مال الحلخبد ةالإارصلل ةالملن س الرجلري ايةال لاقاك هةلل اص ر س  أاحلث 
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 مMcLeod et al.,  (2021)(، ةررىق  ل  م  مل أتلر للوه 214:  24ا ح كاد س  ال لك العرلايي )
احلث س  مجلك ا ح كاد العرليود للا أنه لا بجاك هةلل الضالإة من من أنه اللعغم من ظه ر بفض الأ 

الفال ال بن برفلإس المولل اه لىهم تجالإة ا ح كاد  اا ال لك العرلايي، مال يفضس الرحدبلن 
 (82:  22ةالض  ط الةلتئد الخراعار س  صةل د العرليد. )

ن االل ل ةالتي تعتب  ليا أنه م  ظه ر الفدبد م مZeimers & Shilbury (2020) ة للإة
اللىىلل ة دل النزاهد  ا  جاو  مىر رلن صةل د العرليد تجلال ا حلجد ليا لبجلل ةخلئل لرفجرج 

(، كال أس ال ي  االي  غلإة ااىرمع للفدبد من ااؤخىلن 114:  31مفلبلإة ا ح كاد س  العرليد )
  ,.McLeod et al يللإةيىل  الض   كال  COVID- 19العرليود ةال ي تىلام س  ظل أقمد 

 اا ا حلجد ليا لبجلل نال ا   كاد باضن أس تىل د  اا لخردامد تل  ااؤخىلن م( 2021)
 (92:  21بلكل أفضل.  )

 CleaK ةلا بج  لغىلك أس تطبوق ا ح كاد س  الأندبد ةااؤخىلن العرليود كال يللإة
 تضرةىه الفدبد من ااف الن ةالصف نلن، ةتعج  م( 2019)

ً
تل  ااف الن ةالصف نلن ليا أمعا

 
ً
 دل من الإتكللولن ةأةجه المص ر س  أخللو  الإلار  الرة واود لدك ااؤخىلن العرليود ةأبضل

 (82:  14المص ر س  تطبوق مبلل  ا ح كاد . )

ةاد لا ظ البل الإس من خلاك  الهم كادبعك للاري للالاكاد اةللي الىضد ا حدبد ةج ل 
لن اامدمد من الإتحلل ااصعي للالاكاد ة دل مللركد  ةلصع اللفبد يفت س  البةامج ةا خدم

من مدرنلإس ةلا بلإس ةإلاررلإس س  رؤرد ةتط رع أنلطد الإتحلل اللإيلفد لإنفدال اللىلفود ة دل 
تطبوق مبلل  ا ح كاد اللإتحلل ااصعي للالاكاد، ل ا اد اخرمدال اخراولس تم  عيه  اا 

للالاكاد اال يفضس لهدار م ارل الإتحلل االلبد ةالالعرد، كال انه الفلمللإس اللاتحلل ااصعك 
اللعغم من أس الإتحللان العرليود اصىد  لمد ةالإتحلل ااصعي للالاكاد اصىد خلصد يفد من 
أهم ااؤخىلن العرليود التي تدبع الأنلطد العرليود ة فربة نا  نلل ه ةتط ره معه س ااىر ك 

الإتحلل، للا أس هةلل ندر  س  الدراخلن التي تةلةلت الفالولن الإلاررد  الفالولن الإلاررد لاخل
 لةس تطبوق ا ح كاد اإ ربلرهل 

ً
اللإتحلل ااصعي للالاكاد ةالرفعف  اا ااف الن التي تمت  لئلا

أ د اهم ادلولن الإلاررد ا حدباد، ل ا يىعا البل الإس من خلاك لراختيم ليا الرفعف  اا مف الن 
 ح كاد اللإتحلل ااصعي للالاكاد اال باال نمطد انطلا  نح  ت لول تل  الفمبلن تطبوق ا

 ةمحلةلد الإخر لاك الامال لإمكلنولن الإتحلل ا اجهد مرلطبلن ال را  ةتحموق أهداف الدةلد.

 أهداف البح  1/3

من  يهدف البحث إلى التعرف على معوقات تطبيق الحوكمة بالإتحاد المصري للملاكمة، وذلك
 خلال تحديد:

 ااف الن الرة واود لرطبوق ا ح كاد اللإتحلل ااصعي للالاكاد. 1/3/1

 ااف الن االلبد ةالالعرد لرطبوق ا ح كاد اللإتحلل ااصعي للالاكاد. 1/3/2

 ااف الن ال لع فود لرطبوق ا ح كاد اللإتحلل ااصعي للالاكاد. 1/3/3

 تىلؤلان البح   1/4 

 ف الن الرة واود لرطبوق ا ح كاد اللإتحلل ااصعي للالاكاد؟مل ي  اا 1/4/1
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 مل ي  ااف الن االلبد ةالالعرد لرطبوق ا ح كاد اللإتحلل ااصعي للالاكاد؟ 1/4/2

 مل ي  ااف الن ال لع فود لرطبوق ا ح كاد اللإتحلل ااصعي للالاكاد؟ 1/4/3

 مصطلحلن البح  1/5

ةالإجعا ان ةالم انلإس ةالة م ةالمعاران التي ترضان  "مجا  د ادلولن الحوكمة: 1/5/1
 (114:  9الإنضبلط ةاللىلفود ةالفدالد الاؤخىد" )

 اال بح ك من ادر  معوقات تطبيق الحوكمة 1/5/2
ً
: "االل ل ةالصف نلن التي تمت  لججا

 ااؤخىد  اا  تطبوق مبلل  ا ح كاد" )لجعائي(

 الدراسات السابقة 2/0

"الحوكمة في المنظمات الرياضية الإقليمية: دراسة حالة  بفة اسمJoshua  (2023 )لراخد  2/1
 (18على الإتحادات الرياضية بإقليم كاتالونيا")

هدفت الدراخد ليا تحلول تطبوق ا ح كاد اللإتحللان العرليود الالوم  لتلل نول اإ ربلرهل 
الدراخد  اا اول  الااد أبفلل مةطمد لم برم تحلولهل أة الرفعب لهل اللدراخد، ةاد ا رادن 

رئيىود للح كاد العتود  س  ااة الن العرليود ةي  )الدبامعا ود ةااللركد، الأخلا  ةالنزاهد، 
 ااىل لد ةاللىلفود( ، تم اخرمدال ااةهج ال صى  اللاخل ا ااى ا .

أس هةلل ةاد ت صلت نرلئج الدراخد ليا تحىن كبلإة س  جاو  أبفلل ا ح كاد الرة واود، ة 
لرتبلط لبجلبي الإس أبفلل ا ح كاد التي تم تحلولهل ةح م ااة الن، كال أظهعن الةرلئج لقلبلل 
لهرالل أصحلا ااصلحد لاخل االوم كرلل نول ارطبوق مبلل  ا ح كاد لاخل ااة الن 
 
ً
العرليود، ةاد اةصت الدراخد اضعةر  أس ت ي  الإتحللان العرليود اود الدراخد لهرالمل

صل ًلل  ان  اارفلمد ارااول ةمللركد ال ا  لن الخرلىد س   الولن صة  المعار، ةااىلةا  خل
الإس ا  اىلإس س  مجللس للاراتيل، فضلا  ن ت فلإة اللىلفود ةااىل لد تجله أصحلا ااصلحد،  
ةأنه لن ت سحن ا ح كاد لاخل ملا   كع  المدل للا اإتل د مللركد أصحلا ااصلحد للر صل 

 ا ت افق س  ادرا .لي

مراجعة نظم الحوكمة والاطر القانونية والأخلاقية بفة اس " مJessica J (2022)لراخد  2/2
 (19لأطباء الفرق الرياضية")

هدفت الدراخد ليا تمدبم معاجفد ةمةلالد ل ا  د من المضلبل الملن نود ةالأخلااود التي 
  ليا أقملن النزاهد التي ب اجههل هؤلا  الأ بل  س  ب اجههل  لل  أ بل  الىع  العرليود، م  الإتلر 

العرليد، ةاد اترالت ألةان جا  البولنلن  اا الرملررع الإ لامود ةالمضلبل الملن نود ةاامللان 
الححىود التي تةلةلت أقملن النزاهد العرليود الأخلإة  فوال برفلق اللمضلبل الطبود ، ةتم اخرمدال 

 اى ا.ااةهج ال صى  اللاخ ا ا

ةاد اظهعن نرلئج الدراخد أس الفدبد من أقملن النزاهد س  العرليد تعتب  ال  لن  الطبي 
كحللان تفل ي ااالطلن، ةالإصلالن ةالامعاب الكلراود ةنمل الدل، ةغلإةهل من ال ش الطبي 

الفيلئود  اللإيلفد  حللان الرةاع ةالرحعش اللأ بل ، ةأنه اللعغم من أس الأ بل  برحال س ااىئ لود
 ن أي  بي ملا   للا بلإس للا أنيم لا برارف س لائاد اللىلطد ااطلمد س  لتمل  المعار، ةه ا امع 
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تلئ  س  هوكل ا ح كاد الىلبي  و  بىعب اادبع الىني للىعرق رأبه  اا  بي  الىعرق، كال 
لا   ااعرض، بحدث تضلرا س  ااصل ح  ةدمل بك س رئيس الةلل  أة مللضه س   لجه  خدملن ال

ةاد اةصت الدراخد اضعةر  فعب  البد لأ بل  الىع  العرليود، ةخن  م نلن رال ه  اا 
 الىع  التي تةتي  مرطلبلن النزاهد الطبود.

"دراسة مسحية لمبادئ الحوكمة في الرياضة" ل( بفة اس 2022) ,.Ashley, et alلراخد  2/3
(12) 

ابلل  ا ح كاد س  العرليد س  ي   مل أانة ه  هدفت الدراخد ليا لخرفعاب االهد ا حلي 
الأ للباو س ةال  للان ا حك مود ةالهوئلن ا حلكاد للعرليد، ةاد تم الإ لا   اا ألاولن البح  

 .73الأ للب ي التي تةلةلت مبلل  ا ح كاد س  )
ً
 ( س لا

ود ةاد اظهعن نرلئج البح  أس مف م الأاحلث  لنت ةصىود، ةصدرن  ن هوئلن أ للبا
ةهوئلن  لكاد للعرليد ةالتي تجخىت جاوفهل س  أةرةنل بلكل  لل، كال أظهعن نرلئج البح  

( مبدأ للح كاد، ةاد خوطعن اللىلفود ةااىل لد ةااللركد  اا تضعار تل  اابلل  258ةج ل )
ةاد الإس الألاولن الخرلىد، بلييل اابلل  اارفلمد ااجلس الإلار  ام مللركد أصحلا ااصلحد، 

تلكلت تل  اابلل  ةفمل لأرب  فئلن ي  )الملئاد  اا هوكل ااؤخىد، الملئاد  اا الفالولن 
الإلاررد، الملئاد  اا الةرلئج، الملئاد  اا الحر ك(، ةتم اخرمدال ااةهج ال صى  اللاخ ا 
د ااى ا، ةاد أظهعن نرلئج تمووم مبلل  ا ح كاد س  ااؤخىلن العرليود ال  ةود ةالدةلو

 ارمدبع مر خ  س  أ ىن الأ  اك.

"الحوكمة الرشيدة للإتحادات الرياضية الوطنية في بفة اس  مCleak (2019)لراخد  2/4
 (14دراسة حالة") -جنوب افريقيا

هدفت الدراخد ليا تحلول ةفحص ا ح كاد ا  ود  س  الإتحللان العرليود ال  ةود اجة ا 
( من أ ضل  مجلس للار  أ د الإتحللان العرليود 4)أفعرمول، ةاد اترالت  وةد الدراخد  اا 

( من أ ضل  مة اد الرحللت العرلايي ةالل ةد الأةابود ا  ة ا 1ال  ةود اجة ا أفعرمول، )
( ةه ا الفض  مىؤةك  ن مل برفلق اإجعا ان ا ح كاد ةالفض رلن س  SASCOCلفعرمود )

( من ا ضل  4للان العرليود الدةلود، )( من أ ضل  أ د الإتح1الإتحللان العرليود ال  ةود، )
الهوئلن العرليود ااةل مود ااة اد، ةاد تضاةت أخللو  جا  البولنلن ااملالان الشخصود 

 ةفحص ال الئق.

ةاد أظهعن نرلئج الدراخد أس الإتحللان العرليود ال  ةود اجة ا لفعرمول تطبق خبفد  
فود ةااىل لد ةااىؤةلود الإجرال ود مبلل  للح كاد ةي  الإنصلف ةااىؤةلود ةاللىل

ةالإخرملالود ةالإنضبلط، ةأس تطبوق هول ل ة الولن ةإجعا ان ا ح كاد س  الإتحللان العرليود 
 ال  ةود اجة ا أفعرمول اد ألك ليا تحموق ا ح كاد ا  ود  ادرجد معتىفد.

لمنظمات الرياضية "الحوكمة الرشيدة في ابفة اس  مRustiadi & Pramono (2019)لراخد  2/5
 (25)في وسط جاوا"

هدفت الدراخد ليا الرفعف  اا ةاا  ا ح كاد ا  ود  الاؤخىلن العرليود ال اافد اجلةا 
ال خطد اإندةنيىول، ةتك س مجرا  الدراخد من جاو  الفلمللإس الاؤخىلن العرليود ال اافد 
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، ةاترالت  وةد الدراخد  اا الفلمللإ
ً
( مؤخىد، ةاد ا رادن 45س ا )اجلةا ال خطي اإندةنيىول

 الدراخد  اا ااةهج ال صىي الخرمدال الإخراولس  جلا    ا  البولنلن 

ةاد اظهعن نرلئج الدراخد أس مىر رلن تطبوق ا ح كاد ا  ود  اد تىلةن لدك ااؤخىلن 
 لدك 

ً
( %51من ااؤخىلن، ةجود  لدك ) %20العرليود محل الدراخد، فمد جل ن جود  جدا

( من ااؤخىلن العرليود محل الدراخد اد  بمت جلن  ا ح كاد %87خىلن، ةأس )من ااؤ 
 ، أة جود .

ً
 ا  ود  ا خلص اللفالود الدبامعا ود )االلركد( ادرجد لمل جود  جدا

 إجراءات البحث 3/0

 المنهج 3/1

 تم اخرمدال ااةهج ال صىي الملئم  ا  الدراخلن ااسحود الائارد لطبوفد الدراخد.

 عينة البحث  3/2

اثثلل البل ثثث  اإخروثثلر  وةثثثد البحثث  اإخثثثرمدال الطعرمثثد الطبموثثثد الفلثث ائود،  وثثث  تثثم لخروثثثلر 
( فثثثثعل مثثثثن أ ضثثثثل  مجثثثثثللس الاران الأندبثثثثد ةلا بثثثثي ةمثثثثثدربي ةالاري أندبثثثثد االاكاثثثثد ، ااةطمثثثثثد 100)

 الملهع  . 

 وسائل جمع البيانات 3/3

جعثث ، ةااملالثثه الشخصثثود مثث  الىثثلل  ا خبثثةا  اثثلل البل ثث  اجاثث  البولنثثلن مثثن خثثلاك ااسثثح ااع 
(  يثثدف الرفثثعف  اثثا الحثثلةر ةاللثثكل 1سثث  مجثثلك الإلار  العرليثثود اكلوثثلن النةاوثثد العرليثثود )معفثثق 

الأماثثثل لإخثثثراولس مف اثثثلن تطبوثثثق ا ح كاثثثد اللإتحثثثلل ااصثثثعي للالاكاثثثد، ةاثثثد اثثثلل البل ثثث  اإ ثثثدال 
موثثثثق أهثثثثداف الدراخثثثثد  ثثثثن  عرثثثثق اخثثثثرالر  ةيثثثثفت لخثثثثراولس الدراخثثثثد   اثثثث  البولنثثثثلن اللاقمثثثثد لرح

 ل ل  ب عب تطبومهل  ا   وةد الدراخد
ً
  .خصوصل

 خطوات بناء الإستبيان 4/  3

اثثثثثثلل البل ثثثثثث  اإ ثثثثثثدال صثثثثثث ر  مبدئوثثثثثثد لإخثثثثثثراولس مف اثثثثثثلن تطبوثثثثثثق ا ح كاثثثثثثد اللإتحثثثثثثلل ااصثثثثثثعي 
د اكلوثثثثثلن النةاوثثثثثد ( لفعيثثثثثهل  اثثثثث  الىثثثثثلل  ا خبثثثثثةا  سثثثثث  مجثثثثثلك الإلار  العرليثثثثثو2/1للالاكاثثثثثد معفثثثثثق )
( ب ثثثثعب تحدبثثثثد مثثثثدي صثثثثد  الحثثثثلةر ةالفبثثثثلران سثثثث  تحموثثثثق أهثثثثداف الدراخثثثثد، 1العرليثثثثود معفثثثثق )

% مثثن ارا  الىثثلل  ا خبثثةا ، ةإيثثلفد أة نمثثل  70ة ثث ف أي محثث ر أة  بثثلر  لثثم تحصثثل  اثث  م افمثثد 
 اثثا  بثثلران أي محثث ر أة  بثثلر ، ةلمثثج أة فصثثل أي مثثن محثثلةر ة بثثلران الاخثثراولس ، ة لنثثت الإجلاثثد 

 غلإة م افق( . –ايا  د مل  –الاخراولس االاث لجلالن ةيا ) م افق 

(  ثثدل  بثثلران اخثثراولس مف اثثلن تطبوثثق ا ح كاثثد اللإتحثثلل ااصثثعي للالاكاثثد 1ةربثثلإس جثثدةك )
ة ثثثدل الفبثثثلران ااىثثث بفده مثثثن  ثثثثل محثثث ر ةكثثث ل  أراثثثلل الفبثثثلران ااىثثثث بفد ، ةسثثث  يثثث    لثثث  تثثثثم 

( الفبثثثلران 2(، كاثثل ببثثلإس جثثدةك )1 /2الصثث ر  اابدئوثثد للاخثثثراولس معفثثق ) (  بثثلران مثثن4اخثث بفلل )
( نرثثلئج لخثثرطلا  رأي ا خبثثةا  2/  2التثثي تثثم تفثثدبل صثثولغتيل ةفمثثل درا  الىثثلل  ا خبثثةا ، ةربثثلإس معفثثق )

 .( الص ر  الفيلئود للإخراولس3  ك الإخراولس اود الدراخد، كال ببلإس معفق )
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 ( 1جدول ) 

 ستبيان معوقات تطبيق الحوكمة بالإتحاد المصري للملاكمةعدد عبارات إ

 لأراء السادة الخبراء
ً
 وعدد العبارات المستبعده من كل محور وفقا

عدد   
العبارات 
 النهائية

أرقام 
العبارات 
 المحذوفة

عدد 
العبارات 
 المحذوفه

عدد 
العبارات 

 قبل الحذف

 م محاور الإستبيان

ات المحور الأول )معوق 18 1 17 17
 تنظيمية(

1 

المحور الثاني )معوقات  16 1 31 15
 مادية وبشرية(

2 

المحور الرابع )معوقات  16 2 42 14
 تشريعية(

3 
44 

 (  2جدول ) 

العبارات التي تم إعادة صياغتها بإستبيان معوقات تطبيق الحوكمة بالإتحالد المصري 
 لأراء السادة الخبراء

ً
 للملاكمة وفقا

 

رقم 
 ةالعبار 

 العبارة بعد الصياغة العبارة قبل الصياغة

 يصعب حديثي عن المشاكل 8
أتعرض إلى سوء المعاملة عند طرحي لمشاكل 

 الإتحاد

 يتم جذب رعاة للاتحاد 22
هناك طرق متنوعة لجذب الرعاة لأنشطة 

 الإتحاد

36 
تعاقب القيادات يمنع تطوير 

 الأنشطة

لا يوجد قوانين تفرض استكمال خطط 
طوير بالإتحاد المصري للملاكمة عند تغيير الت

 القيادات

 القوانين تمنع تطبيق الحوكمة 39
هناك قصور في التشريعات والقوانين التي 

 تسمح بتطبيق مبادئ الحوكمة

 

 الدراسة الاستطلاعية  3/5

اثثلل البل ثث  اللدراخثثد الاخثثرطلا ود  يثثدف الرفثثعف  اثث  مثثدي ملائاثثد محثثلةر الإخثثراولس لهثثدف 
 (  20دراخد، ةاول  صد  ةابلن الإخراولس. س = ) ال
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 المعاملات العلمية للإختبار  3/6

 صدق الإستبيان 3/6/1

 صدق المحكمين 3/6/1/1

بفد  عب الإخراولس  ا  الىلل  ا خبثةا  سث  مجثلك الإلار  العرليثود اكلوثلن النةاوثد العرليثود، 
البثثل الإس ارفثثدبل الإخثثرالر  ةصثثولغد الفبثثلران ةسثث  يثث   ادرا  ةاالا  ثثلن التثثي أاثثداهل ا خبثثةا  اثثلل 

 تثثي أصثثثبحت الإخثثثرالر  سثثث  صثثث رتيل الفيلئوثثثد مفثثد  للرطبوثثثق، ةاثثثد اخثثث بفد البثثثل الإس جاوثثث  الحثثثلةر 
 من أرا  الىلل  ا خبةا . %70ةالفبلران التي لم تحصل  ا  نىبد م افمد 

 صدق الاتساق الداخلي 3/6/1/2

لبحثثث   ثثثن  عرثثثق الحضاثثثلإس )ا خبثثثةا ( ةبفثثثد ل ثثثدال بفثثثد الرحمثثثق مثثثن صثثثد  محرثثث ك لخثثثراولس ا
الص ر  الفيلئود للإخراولنلن الل البثل الإس احىثلا صثد  البةثل  الثداخا  لحثلةر ة بثلران لخثراولس 

( نرثثلئج لخربثثلر صثثد  3مف اثثلن تطبوثثق ا ح كاثثد اللإتحثثلل ااصثثعي للالاكاثثد، ةربثثلإس ا  ثثدةك راثثم )
 الاتىل  الداخا  لحلةر الإخراولس.

 ( 3) جدول 

 نتائج صدق الاتساق الداخلي لمحاور إستبيان معوقات تطبيق الحوكمة

 بالإتحاد المصري للملاكمة 

       
 20ن = 

عدد  المحاور  م
 العبارات

 معامل الإرتباط

 ** 0.946  17 الح ر الأةك )مف الن تة واود( 1

 **0.971 15 الح ر الالني )مف الن مللبد ةبلعرد( 2

 **0.959 12 ح ر العاب  )مف الن تلع فود(ال 4

 0.378( =  0.5ر ا  دةلود  ةد مىر ي ) 

برضح من ا  دةك الىلاق أس مفلملان صد  الاتىل  الداخا  الإس محلةر الاخراولس ةالدرجد 
  ةد مىر ي مفة رد 0.971،  0.946الكلود للاخراولس تعاة ت مل الإس )

ً
( ةجاوفهل لاك ل صلئول

(0.01) 
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 الثبات 2/  6 / 3 

 تطبيق الاستبيان وإعادته  1/  2/  6/  3

لإبجلل مفلمل الابلن الل البل   اإخرمدال  عرمد ل لل  الإخربلر ةاد تم تطبوق الإخراولس  ا  
( فعل من خلرا  وةد البح  الأخلخود، ةاد تم ل لل  تطبوق الإخراولس  ا  20 وةد مك ند من )

ل ةاد تم الرطبوق 12/2023/ 7  تم الرطبوق الأةك ارلررخ نىس الفوةد بفد معةر أخب  لس  و
ل، ةتم  ىلا مفلمل الإرتبلط لحلةر لخراولس مف الن تطبوق 2023/ 21/12الالني ارلررخ 

 ا ح كاد اللإتحلل ااصعي للالاكاد الإس الرطبوملإس الأةك ةالالني كال ه  مبلإس ال  دةك الرليا:

 ( 4جدول ) 

 ستبيان معوقات تطبيق الحوكمة بالإتحاد المصري للملاكمةلمحاور إمعاملات الثبات 

 20ن = 

عدد  المحاور  م
 العبارات

معامل  التطبيق الثاني التطبيق الأول 
 ع س/ ع س/ الإرتباط

 **0.768 0.26 1.14 0.33 1.19 17 الح ر الأةك  1

 **0.973 0.34 1.18 0.36 1.20 15 الح ر الالني 2

 **0.955 0.29 1.16 0.32 1.19 12 الح ر الالل  3

 **0.927 1.16 2.91 0.33 1.19 44 الإجالي 

 0.433( =  0.5ر ا  دةلود  ةد مىر ي ) 

برضح من ا  دةك الىلاق أس اخرالر  الاخراولس  ممت مفلملان ارتبلط  للود،  و  تعاة ت 
(، كال ال  مفلمل 0.973، 0.768اوم مفلمل الارتبلط  الإس الرطبوملإس الأةك ةالالن  مل الإس )

( مال بؤكد 0.01( ةجاوفهل لالد ل صلئول  ةد مىر ك مفة رد )0.927الإرتبلط الضا  للإخراولس )
 ابلن تل  الاخرالر  ةرطائس البل الإس لاخرمدال اخرالر  الاخراولس سا الرطبوق ااودان .

 

 معامل ثبات ألفا كرونباخ 2/  2/  6/  3

الإخراولس من خلاك  ىلا مفلمل ابلن ألىل كعةنبلخ   اوث  الل البل الإس اللرحمق من ابلن 
( نرثثثثثلئج اخربثثثثثلر ألىثثثثثل كعةنبثثثثثلخ لموثثثثثل  ابثثثثثلن محثثثثثلةر لخثثثثثراولس 5محثثثثثلةر الإخثثثثثراولس، ةربثثثثثلإس جثثثثثدةك )

 مف الن تطبوق ا ح كاد اللإتحلل ااصعي للالاكاد:
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 (5جدول )

  لمحاور إستبيان معوقات تطبيقنتائج اختبار ألفا كرونباخ لقياس ثبات 

  الحوكمة بالإتحاد المصري للملاكمة

 20ن = 

 معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات المحور  ل

 **0.977 17 الح ر الأةك )مف الن تة واود( 1

 **0.962 15 الح ر الالني )مف الن مللبد ةبلعرد( 2

 **0.970 12 الح ر الالل  )مف الن تلع فود( 3

 **0.980 44 ال ا  

 0.433( =  0.5ةد مىر ي ) ر ا  دةلود  

( ، كال 0.977:  0.962برضح من ا  دةك الىلاق أس مفلمل ابلن محلةر الاخراولس بنةاةو مل الإس )
( ، ةه ا بدك  ا  أس الإخراولس برار  ادرجه  للود من الابلن 0.98أس مفلمل الابلن الضا  ) 

 تطائس البل الإس لي  تطبومه  ا   وةد الدراخد .

 سة الأساسيةالدرا 7/  3

( من أ ضل  مجلس للار  الإتحثلل  80تم تطبوق الاخراولس  ا   وةد الدراخد ةالبلل   دلهل ) 
ل بفد الرجكد من مدي 2024 /1/  16:  5ااصعك ةمدربي ةلا بي ةإلاري أندبد االاكاد س  الىنة  من 

 0ملائاد الاخراولس لفوةد البح  ةادرتيم  ا  اخ وفلا فمعان الاخراولس 

 المعالجات الإحصائية  8/  3

 لإجعا  اافل  لن الإ صلئود الرللود :   SPSSتم اخرمدال اعنلمج 

 Arithmetic meanاار خ  ا حىلبي  3/8/1

 Chi – Square test Statistic 2اخربلر  ل 3/8/2

  Coefficient Correlation مفلمل الارتبلط 3/8/3

 The percentageالاىبد اائ رد  3/8/4

 weight casesال قس الاىبي  3/8/5

 Cronbach"s Alpha Relibility Coefficientمفلمل ابلن ألىل كعةنبلخ  3/8/6
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 عرض ومناقشة النتائج  4/0

 عرض النتائج  4/1

  (6جدول )

لاستجابات عينة الدراسة للمحور الأول  2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي وقيمة كا
 مية()المعوقات التنظي

 80س=                                                                                              

ترتيب 
 العبارة

الوزن 
النسب
 ي

 2 ل
 ودلالتها

افق افق إلي حد ما غير مو  مو
 م الفبثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثلران

النسبة
% 

كرات
 ر

النسبة
% 

تكرا
 ر

النسبة
% 

تكرا
 ر

8.5 106 74.28** 
11.25
% 

9 
10.00
% 

8 
78.75
% 

63 
هةلل يفت س  العالاد  اا الأ الك 
 لاخل الإتحلل ااصعي للالاكاد

1 

5.5 108 62.80** 
10.00
% 

8 
15.00
% 

12 
75.00
% 

60 
لا ت جد   لس  لاخل الإتحلل 

ااصعي للالاكاد تيدف ليا مرلبفد 
 لل  ا ح كادتطبوق مب

2 

12 104 78.40 
10.00
% 

8 
10.00
% 

8 
80.00
% 

64 
لا ت جد ااود تحرود تىاح 

الخرمدال الرضة ل جول س  أ الك 
 الإتحلل ااصعي للالاكاد

3 

14 101 75.78** 5.00% 4 
16.25
% 

13 
78.75
% 

63 
هةلل يفت س  الراىوق الإس 

 ال  دان الإلاررد
4 

15 100 79.60** 5.00% 4 
15.00
% 

12 
80.00
% 

64 
لا ب جد مفلبلإة ةاضحد لاخرولر 

 الموللان الإلاررد
5 

13 103 71.43** 6.25% 5 
16.25
% 

13 
77.50
% 

62 
تفلرب اهداف الإتحلل يفوق تةىو  

  الود ا ح كاد
6 

10.5 105 61.98** 5.00% 4 
21.25
% 

17 
73.75
% 

59 
برم  ت لإة اوللان الل لس ةااةل ق 

 اص ر  مىلجئد
7 

16 97 91.98** 5.00% 4 
11.25
% 

9 
83.75
% 

67 
أتفعب ليا خ   اافلملد  ةد  عح  

 الضلان الإتحلل
8 

3.5 109 56.43** 8.75% 7 
18.75
% 

15 
72.50
% 

58 
بصف  تلبود ل رولجلتي الردرراود 
من خلاك خطد تعاع  تكلف   

 الىعص
9 
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 ( 6تابع جدول )

لاستجابات عينة الدراسة للمحور الأول  2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي وقيمة كا
 )المعوقات التنظيمية(

 80س=

ترتيب 
 العبارة

الوزن 
 النسبي

 2 ل
 ودلالتها

افق افق إلي حد ما غير مو  مو
النسبة م الفبثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثلران

% 
 تكرار

النسبة
% 

تكرا
 ر

النسبة
% 

 تكرار

8.5 106 
61.08*
* 

6.25% 5 
20.00
% 

16 
73.75
% 

59 
بىرمع الإتحلل ااصعي للالاكاد 
 ليا ن لل معاابد لاخا  ففلك

10 

5.5 108 
62.80*
* 

10.00
% 

8 
15.00
% 

12 
75.00
% 

60 
لا ب جد هوكل تة و ي للإتحلل 
ااصعي للالاكاد ب اك  

 الرط ران ةالر لإةان اافلصع 
11 

2 110 
53.28*
* 

8.75% 7 
20.00
% 

16 
71.25
% 

57 
يىوطع رؤخل  مجللس الإلار  
ةااةل ق  اا اتمل  المعاران 
 اللإتحلل ااصعي للالاكاد

12 

10.5 105 
61.98*
* 

5.00% 4 
21.25
% 

17 
73.75
% 

59 
نلفع بفدل رغبد اوللان 
الإتحللان س  تطبوق مبلل  

 ا ح كاد
13 

7 107 
60.33*
* 

7.50% 6 
18.75
% 

15 
73.75
% 

59 
لا ت جد معاجفد خلرجود لةررد 

 لا الك الإتحلل
14 

3.5 109 
50.58*
* 

5.00% 4 
26.25
% 

21 
68.75
% 

55 
هةلل يفت س  اعامج الر  ود 

 الإ لامود
15 

1 111 
52.68*
* 

10.00
% 

8 
18.75
% 

15 
71.25
% 

 16 هةلل مملةمد من الفلمللإس للر ولإة 57

17 96 
96.40*
* 

5.00% 4 
10.00
% 

8 
85.00
% 

68 
فج   الإس الةرلئج ةالأهداف  هةلل

اا ي  د للإتحلل ااصعي 
 للالاكاد

17 

 الإس اخرجلالن  وةد البح  لح ر الفللان  6برضح من جدةك )  
ً
( ةج ل فعة  لالد ل صلئول

  ةد مىر ي مفة رد  ةالرمللود  ةلصل ح الرضعار الأ ا 
ً
 0,05ةجاوفهل لاك ل صلئول
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  (7جدول )

لاستجابات عينة الدراسة للمحور الثاني  2نسب المئوية والوزن النسبي وقيمة كاالتكرارات وال
 80س= )المعوقات المادية والبشرية(

ترتيب 
 العبارة

الوزن 
 النسبي

 2 ل
 ودلالتها

افق افق إلي حد ما غير مو  م الفبثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثلران مو
النسبة

% 
تكرا
 ر

النسبة
% 

تكرا
 ر

النسبة
% 

 تكرار

14.5 100 79.6** 5.00% 4 15.00
% 

12 80.00
% 

64  
ً
 1 لا برم اتل د اافل ملن الضنةةنول

1 113 55.23*
* 

13.75
% 

11 13.75
% 

11 72.50
% 

هةلل يفت ةاضح س  اا ارل االلود  58
 للإتحلل ااصعي للالاكاد

2 

10 104 78.40*
* 

10.00
% 

8 10.00
% 

8 80.00
% 

ب جد ع ج ةاضح س  أ دال الفلمللإس   64
 لاخل الإتحلل ااصعي للالاكاد

3 

6.5 108 62.80*
* 

10.00
% 

8 15.00
% 

12 75.00
% 

بىرمع الإتحلل ليا  ع  مرة  د  60
    ا الع ل  لأنلطد الإتحلل 

4 

10 104 65.20*
* 

5.00% 4 20.00
% 

16 75.00
% 

بىرمع الإتحلل ليا مصللر مللود  60
 ح ارط رع اعامج تطبوق ا ح كادتىا

5 

14.5 100 79.60*
* 

5.00% 4 15.00
% 

12 80.00
% 

 6 لا برم للار  اا ارل االلود بلكل جود  64

3.5 111 52.68*
* 

10.00
% 

8 18.75
% 

15 71.25
% 

الهوكل الإلاري لا يىاح ارط رع  57
 البيئد الرضة ل جود للاتحلل

7 

5 109 56.43*
* 

8.75% 7 18.75
% 

15 72.50
% 

هةلل يفت س  تبكلن الإتصلك  58
لاخل مةل ق الإتحلل ااصعي 

 للالاكاد

8 

12.5 102 75.18*
* 

6.25% 5 15.00
% 

12 78.75
% 

هةلل يفت س  مهلران الل د  63
 الإنجللإزبد لدك الفلمللإس

9 

3,5 111 48.33*
* 

7.50% 6 23.75
% 

19 68.75
% 

بصف  ت فلإة الخصصلن االلود  55
 الردرر  لرةىو   الولن

10 

2 112 45.70*
* 

7.50% 6 25.00
% 

20 67.50
% 

هةلل يفت ةاضح س   الولن  54
 تى رق أنلطد الإتحلل

11 

8 105 61.98*
* 

5.00% 4 21.25
% 

17 73.75
% 

 12 ب جد اص ر س   الود صولند الأجهج  59

12.5 102 69.48*
* 

3.75% 3 20.00
% 

16 76.25
% 

للأندبد لا ب فع الإتحلل الد م اللاقل  61
 للإرتمل  ااىر ك لا بييل

13 

6,5 108 57.10*
* 

7.50% 6 20.00
% 

16 72.50
% 

لا برم الإخر لاك الأمال للا ارل  58
 اارل د

14 

10 104 70.90*
* 

7.50% 6 15.00
% 

12 77.50
% 

لا ت جد ال د  اولنلن الضنةةنود  62
 للا بلإس ةاادرنلإس لاخل الإتحلل

15 
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 اثثلإس اخثثرجلالن  وةثثد البحثث  لحثث راوم  الثثدبن ( ةجثث 7برضثثح مثثن جثثدةك ) 
ً
 ل فثثعة  لالثثد ل صثثلئول

  ةد مىر ي مفة رد 
ً
 0,05الإخلامي ةلصل ح الرضعار الأ ا  ةجاوفهل لاك ل صلئول

لاستجابات عينة الدراسة  2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي وقيمة كا (8جدول )
 80س= للمحور الثالث )المعوقات التشريعية(

 ترتيب العبارة
الوزن 
 النسبي

ودلا2 ل
 لتها

افق افق إلي حد ما غير مو  مو
النسبة م الفبثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثلران

% 
تكرا
 ر

النسبة
% 

تكرا
 ر

النسبة
% 

تكرا
 ر

5.5 108 
57.10
** 

7.50% 6 
20.00
% 

16 
72.50
% 

58 
هةلل يفت س  الرمطو  

 ار  م ارل الإتحلللإل
1 

4 109 
56.43
** 

8.75% 7 
18.75
% 

15 
72.50
% 

58 

لا برم اخرضالك تةىود خط  
الرط رع اللإتحلل ااصعي 
للالاكاد س  ظل تفلا  

 الموللان

2 

9 103 
74.73
** 

7.50% 6 
13.75
% 

11 
78.75
% 

63 
بصف  تحدبد أةل رلن الفال 

لاخل الإتحلل ااصعي 
 للالاكاد

3 

11.5 100 
79.60
** 

5.00% 4 
15.00
% 

12 
80.00
% 

64 
هةلل تفلرب الإس ةجهلن ن ع 
الملئالإس  اا الار  الإتحلل 

 ااصعي للالاكاد
4 

5,5 108 
66.33
** 

11.25
% 

9 
12.50
% 

10 
76.25
% 

61 
هةلل اص ر س  ال لع فلن 
ةالم انلإس التي تىاح ارطبوق 

 مبلل  ا ح كاد
5 

2 115 
51.78
** 

15.00
% 

12 
13.75
% 

11 
71.25
% 

57 
لا ت جد الود لر اوق الفم ل 
ةا حم   لاخل الإتحلل 

 ااصعي للالاكاد
6 

1 209 
52.68
** 

71.25
% 

57 
18.75
% 

15 
10.00
% 

8 
لا تىاح الأن اد ةالل ائح 
 ا حللود ارطبوق ا ح كاد

7 

8 105 
70.53
** 

8.75% 7 
13.75
% 

11 
77.50
% 

62 
لا ت جد ل ائح تىاح اإ رالل 

لاىئ للإس الر او  الإلضنةةني ل
 ةاللا بلإس

8 

3 112 
67.23
** 

16.25
% 

13 7.50% 6 
76.25
% 

61 
لا تىاح الل ائح التل د 

 اافل ملن لل او  لةس ح بيل
9 

7 106 
57.13
** 

3.75% 3 
25.00
% 

20 
71.25
% 

57 
لا تىاح الل ائح االلركد 

جاو  مة ىبي الإتحلل ااصعي 
 للالاكاد س  ةي  ا خط 

10 

10 102 
69.48
** 

3.75% 3 
20.00
% 

16 
76.25
% 

61 
لا برم تىفول ال لع فلن 
 ةالم انلإس التي تاة  الىىلل

11 

11.5 100 
79.60
** 

5.00% 4 
15.00
% 

12 
80.00
% 

64 
بصف   اا مة ىبي الإتحلل 
ااصعي للالاكاد لبجلل 

12 
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المة ان العخاود للرفبلإة  ن 
 ارائيم

 الإس ا 8برضح من جدةك )  
ً
خرجلالن  وةد البح  لح ر ( ةج ل فعة  لالد ل صلئول

  ةد مىر ي مفة رد 
ً
 0,05 ةلصع الرلررخ الفعبي ةلصل ح الرضعار الأ ا  ةجاوفهل لاك ل صلئول

  ( 9جدول ) 

 لمحاور إستبيان معوقات تطبيق الحوكمة 2الوسط والإنحراف المعياري وقيمة كا

 80س= بالإتحاد المصري للملاكمة 

ال قس 
 الاىبي

حعاف الإن ةللالتيل 2 ل
 اافولري 

 ل الفبثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثلران ال خ 

 1 الفللان ةالرمللود الفعنود 1.31 0.51 **166.68 105.00

 2 اوم الدبن الإخلامي 1.33 0.53 **249.10 106.20

 3 مىعلان الل د الفعنود 1.43 0.42 **239.25 114.75

 اثثلإس اخثثرجلالن ( ةجثث ل فثثعة  ل 9برضثثح مثثن جثثدةك ) 
ً
أ ضثثل  مجثثللس الاران الأندبثثد الثثد ل صثثلئول

لحثثثلةر اخثثثراولس مف اثثثلن تطبوثثثق ا ح كاثثثد ةلا بثثثي ةمثثثدربي ةالاري أندبثثثد االاكاثثثد ، ااةطمثثثد المثثثلهع  
  ةد مىر ي مفة رد 

ً
 0.05اللإتحلل ااصعي للالاكاد ةجاوفهل لاك ل صلئول

 مناقشة النتائج 4/2

مل ي  ااف الن الرة واود لرطبوق ا ح كاد اللإتحلل ااصعي " :مناقشة نتائج التساؤل الأول 
 ".للالاكاد؟

 الإس اخرجلالن  وةد البح  اجاو   بلران 6برضح من جدةك )
ً
( ةج ل فعة  لالد ل صلئول

(  0.05( ةي  لالد  ةد مىر ي مفة رد ) 52.68:  96.40) 2"الح ر الاةك"  و  تعاة ت اواد  ل
الىعة  ترجه نح  خولر "اا افمد"  و  ال ت نىبد لخرجلاد  وةد  كال برضح من ا  دةك أس

: 96(، كال تعاةو ال قس الاىبي لفبلران الح ر الأةك مل الإس )%85.00:  68.75البح  نح هل )
111. ) 

( من أس ااف الن 10) م(2017منال حسين )ةترىق نرلئج تل  الدراخد م  مل ت صلت للوه 
عال الفوةد تعاة ت مل الإس كبلإة  ةكبلإة  جدا،  و  أظهعن الةرلئج الرة واود من ةجهد ن ع أف

ةج ل   ائق س  الراىوق الإس ال  دان الإلاررد، كال ترىق تل  الةرلئج م  مل ت صلت للوه لراخد 
( من أس هةلل   ائق س  تطبوق ا ح كاد تعج  ليا يفت الراىوق 8)م(2015فطيمة الزهراء )

لعالاد  اا أ الك اا ظوىن، كال ترىق تل  الةرلئج م  مل ت صلت الإس ال  دان الإلاررد ةيفت ا
من ةج ل يفت س  الرمطو  ةالراىوق من ابل الإلار  الفلول،  (1م()2022إيمان كامل )للوه 

ةاس هةلل يفت س  الراىوق الإس ال  دان الإلاررد، ةاد بعج   ل  ليا يفت اتعال الفلمللإس س  
 ل ةتعو ةت يوح لةاف  ه ا الرمطو  من ابل الإلار  الفلول.رخم أهداف الإلار  ةالرمطو  له

كال اظهعن الةرلئج  دل ةج ل   لس لاخل الإتحلل ااصعي للالاكاد تيدف ليا مرلبفد تطبوق 
مبلل  ا ح كاد، ل ا فإنه من الأهاود تلضول   ةد تيدف ليا مرلبفد لجعا ان تطبوق ا ح كاد، 
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( من أنه بابغ  لنلل  7) م(2017سهى عبد الوهاب )ةررىق  ل  م  مل ت صلت للوه لراخد 
مجلس للح كاد س  ا  لمفد لر يا ةي  الأن اد ةالم انلإس للإخنةتلل  يل من ابل أ ضل  هوئد 
الردر س،  و  بج  الإهرالل ار فلإة  للر مرمصص اللر  اا الرفلمل م  مرطلبلن ا ح كاد 

الدةران ةال رش الردرراود ةتة وم ةت جهلتيل ةةي  خطد تلملد لرطبومهل من خلاك  مد 
ااؤتاعان ةالةدةان التي ت وح الىعصد للفلمللإس من ممرلت ا  لمفلن ارمدبم أفكلر ةممنة لن 

 ة ل ك تىل د س  تطبوق ا ح كاد، ةنللرلي  نلع مىه ل ا ح كاد.

ج كال اوات الةرلئج اس تفلرب أهداف الإتحلل يفوق تةىو   الود ا ح كاد ةترىق تل  الةرلئ
( من أس تفدل أهداف ا  لمفد ةتللاضهل 7)م(2017سهى عبد الوهاب )م  مل ت صلت للوه لراخد 

من أاعق مف الن تطبوق ا ح كاد س  جلمفد اللإةم ل ةأس  ل  اد بعج  ليا  دل ةي و الأهداف 
لدك  ض  هوئد الردر س مال بصف  تةىو هل، ة دل ةج ل ال ات الكلس  لرةىو  جاو  الأهداف 

 رفدل ةظلئىهل ةتعكلإزهل  اا بفض الأهداف فم .ة ل  ل

ةاد أظهعن الةرلئج صف ند تلبود الإ رولجلن الردرراود من خلاك خطد تعاع  تكلفؤ الىعص ، 
من أنه  (3م()2020أشرف محمود واخرون )ةترىق تل  الةرلئج م  مل ت صلت للوه نرلئج لراخد 
  ال ات ال ي تلف  فوه ه ه الموللان الدةر اد ظهع غولا الردرر  الىفًلك للموللان الإلاررد س

الأكبة س  تةىو  اعامج ا ح كاد، كال أظهعن الةرلئج  دل ةج ل هوكل تة و ي للإتحلل ااصعي 
 & Miscaللالاكاد ب اك  الرط ران ةالر لإةان اافلصع ، ةررىق  ل  م  ت صلت للوه نرلئج 

Hanu (2015)من اكثة ااف الن التي ت اجه ( من أس اص ر الهوكل الرة و ي يفد 23)م
ااؤخىلن العرليود، ةرضان الرحدي س  ه ا الصدل س  كوىود تصاوم هوكل تة و ي بةط ي  اا 
مةهج اخ بلق  بحدل هدف ةاخنةاتوجود ةخولخد ااؤخىد العرليود ةر ىم اللإخرجلاد للبوئرلإس 

 الداخلود ةا خلرجود ةا رولجلن ةتطلفلن أ ضلئيل.

ج خوطع  رؤخل  مجللس الإلار  ةااةل ق  اا اتمل  المعاران اللإتحلل كال اظهعن الةرلئ
( من أنه من ااعق 11)مAndreff (2015)ااصعي للالاكاد، ةترىق تل  الةرلئج م  مل أتلر للوه 

الف امل التي تفوق تطبوق ا ح كاد س  ااؤخىلن العرليود ي  ا ك تجالإة الموللان ةتحضاهم س  
ؤخىد، ةت هع تل  الإتكللود  ةد مةح اادبعرن الراضلإس لإتمل  المعاران ليا  لفد الأم ر لاخل اا

لرجد تاضفيم من تفولإس أنىىهم س  اا اا  الموللبد الخرلىد اص ر   اتود ةتلغ  أة تم ب خلطلن 
 أصحلا اللجس.

كال ت هع تل  الةرلئج  دل رغبد الموللان س  تطبوق مبلل  ا ح كاد، ةررىق  ل  م  ت صلت 
( من  دل اب ك بفض ااى ااعرن ةأ ضل  مجللس 4)م(2014أماني خالد )للوه نرلئج لراخد 

الإلاران ةاادبعرن الرةىو بن افلبلإة ا ح كاد، فل خلود من ه ه اافلبلإة  اا العغم من خه لد 
 س  ل لاد تطبوق ا ح كاد.

ً
 رئيىول

ً
 تطبومهل ةبىل تيل بلف  لةرا

"مل ي  ااف الن االلبد ةالالعرد لرطبوق ا ح كاد اللإتحلل  :مناقشة نتائج التساؤل الثاني
 ااصعي للالاكاد؟".

 الإس اخرجلالن  وةد البح  اجاو   بلران 7برضح من جدةك )
ً
( ةج ل فعة  لالد ل صلئول

(  0.05( ةي  لالد  ةد مىر ي مفة رد ) 79.60:  45.70) 2"الح ر الالني"  و  تعاة ت اواد  ل
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  دةك أس الىعة  ترجه نح  خولر " اا افمد"  و  ال ت نىبد لخرجلاد  وةد كال برضح من ا
:  100( ، كال تعاةو ال قس الاىبي لفبلران الح ر الأةك مل الإس ) %80.00:  68.75البح  نح هل )

113. ) 

( من  دل ت افع اا ارل 6)م(2019رولا وائل )ةترىق تل  الةرلئج م  ت صلت للوه لراخد 
اللود اللاقمد لرطبوق ا ح كاد ا  ود ، اال بىعب اولل ا حك مد ارفجرج اا اقنلن الالعرد ةا

الخصصد ةنال باضن ااؤخىلن العرليود من المولل اجلةارهل، كال ترىق تل  الةرلئج م  مل 
( من أس ااف الن االلود من ةجهد ن ع أفعال الفوةد 10)م(2017منال حسين )ت صلت للوه 

.تعاة ت مل الإس ك
ً
 بلإة  ةكبلإة  جدا

كال اظهعن الةرلئج ةج ل ع ج ةاضح س  أ دال الفلمللإس لاخل الإتحلل ااصعي للالاكاد ، 
ةاد بعج   ل  ليا يفت اا ارل االلود ة دل تفولإس كىل ان اللإيلفد ليا  الود الر ولإة س   ةلصع 

محمود واخرون أشرف ا  هلق الإلاري، ةررىق  ل  م  مل ت صلت للوه نرلئج لراخد لراخد 
( من أس ا  هلق الإلاري اد تفعب للضالإة من الرملبلن غلإة اادرةخد ةغلإة اابةر   اا 3)م(2020)

أخس م ي  ود تعاع  مصلحد ه ا ا  هلق الإلاري، الأمع ال ي بىمد ه ا ا  هلق ت اقنه ةرصبح 
عن  اللموللان الإلاررد غلإة اللر  اا المولل اجبد  الود تةاود للاررد، ةاد بؤلي مال ه ا ال ي  اا

 ليا  دل النةكلإز  اا اعامج ا ح كاد التي ت ىم اللضىل   ةالضىلبد.

 ةررىق  ل  م  مل ت صلت للوه لراخد 
ً
كال اظهعن الةرلئج  دل اتل د اافل ملن الضنةةنول

( من أس هةلل يفت س  اخرمدال الإننةنت لاخل ةخلرا الكلود لربللك 1)م(2022إيمان كامل )
 الإس الأاىلل ةالكلولن كال بمرصع ال اا   اا المولل اللأ الك الإلاررد اافل

ً
 ملن الضنةةنول

 اللعغم من ةج ل   اخي  ةتمةولن الإننةنت، كال اظهعن 
ً
ةاخرمبلك االىلن ةاافل ملن بدةرل

الةرلئج يفت س  تبكلن الإتصلك لاخل مةل ق الإتحلل ااصعي للالاكاد، ةأنه لا ت جد ال د  
لن الضنةةنود للا بلإس ةاادرنلإس لاخل الإتحلل، كال اكدن  اا ةج ل مف الن تح ك لةس اولن

تطبوق الموللان الأ للباود اجلمفد ااة فود للح كاد، ةأس هةلل ملل ل تاة  تطبومهل، ةأس 
هةلل مف الن فةود ةتضة ل جود تاة  تطبوق ا ح كاد لاخل الااىلل ةالكلولن الخرلىد، ةررىق 

( 17)مHidayanto et al., (2014)(، 29)مVan & Jain (2020)ل ت صلت للوه لراخد  ل  م  م
من أس االضلان اارفلمد اللألا  خ ا  التي ترفلق اللرطبوق أة الإتصلك اللإننةنت تؤلي ليا  دل 

 المدر   اا تطبوق ا ح كاد.

 كاد اللإتحلل ااصعي "مل ي  ااف الن ال لع فود لرطبوق ا ح مناقشة نتائج التساؤل الثالث:
 للالاكاد؟"

 الإس اخرجلالن  وةد البح  اجاو   بلران 8برضح من جدةك )
ً
( ةج ل فعة  لالد ل صلئول

(  0.05( ةي  لالد  ةد مىر ي مفة رد ) 79.60:  51.78) 2"الح ر الالل "  و  تعاة ت اواد  ل
ال ت نىبد لخرجلاد  وةد كال برضح من ا  دةك أس الىعة  ترجه نح  خولر "اا افمد"  و  

(  دا الفبلر  الىلبفد  و  اتجهت اخرجلالن  وةد البح  نح  %80.00:  71.25البح  نح هل )
(، كال تعاةو ال قس الاىبي لفبلران الح ر الأةك مل %71.25خولر " دل اا افمد" ااىبد ال ت )

 ( .209: 100الإس )

ل رلن ةترىق ه ه الةرلئج م  مل ت صلت اظهعن نرلئج الدراخد ةج ل صف نلن س  تحدبد الأة 
( من أس هةلل فلل س  تحدبد الأةلولن 3)م(2020أشرف محمود واخرون )للوه نرلئج لراخد 
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 ل طل  الاةل رد لمضول الرةاود الىولخود أة مل س   ضاهل  اا 
ً
الللكل الححوح فمد برم مالا

ةج ل تفلرب الإس ةجهلن ن ع  ىلا اعامج الرةاود الإلاررد ا حمومود، كال اظهعن الةرلئج 
الملئالإس  اا الار  الإتحلل ااصعي للالاكاد ةنال باال  لئق املل تطبوق مبلل  ا ح كاد، ةررىق 

( من ةج ل الفدبد 27)مShilbury, D., & Ferkins, L.  (2020) ل  م  ت صلت للوه نرلئج لراخد 
ف الن  بوفد شخصود االلركلإس من ااف الن ادخعك لرىفول مبلل  ا ح كاد، ةترضان تل  اا

س  تطبوق مالرخلن ا ح كاد، ةتفدل ةجهلن الة ع اامدمد ةالر تع س  الفلااد الإس أ ضل  
.
ً
 ال للس من اللبلا ةالأكبة خةل

كال اظهعن الةرلئج أس الل ائح ةالان اد ا حللود تىاح ارطبوق ا ح كاد ةاد بعج   ل  ليا 
إيمان مبلل  ا ح كاد ةررىق  ل  م  مل ت صلت للوه لراخد رغبد المولل  الىولخود ليا تطبوق 

( من أنه رنال تك س الموللان الىولخود الو ل أاعا من أي ةات مضيا لرطبوق 1)م(2022كامل )
 لللىلفود ةمالرخد ااىل لد.

ً
 للاخطل  ةتجكودا

ً
 ا ح كاد تجةبل

لاخل الإتحلل ااصعي كال برضح ةج ل الفدبد من ااف الن التي تح ك لةس تطبوق ا ح كاد 
( من أنه 10)م(2017منال حسين )للالاكاد، ةترىق تل  الةرلئج م  مل ت صلت للوه نرلئج لراخد 

اد ظهعن مف الن ادرجد كبلإة  لرطبوق ا ح كاد س  جلمفد الطلئت، ة ل  اللعغم من محلةلد 
ص ك  اا الإ رالل ا  لمفد لرط رع ألا هل ةخفييل لرطبوق ن م ا   ل  الللملد  يل من أجل ا ح

الأ للب ي للا أس ال اا  يللإة خلاف  ل   و  اتضح ةج ل الفدبد من ااف الن التي تح ك لةس 
 لرحموق الإ رالل الأ للب ي.

ً
 تحموق معتضجان ا ح كاد ةالتي تفد مرطلبل

ل ا فإنه بج  الإهرالل اإقالد ااف الن التي تاة  تطبوق ا ح كاد لاخل الإتحلل ااصعي 
 من أهاود ا ح كاد س  نجلو للالا

ً
كاد لضالس تحموق اللىلفود ةتط ر أنلطد الإتحلل لنطلاال

أي ت وم ررلايي، ف ج ل ا ا د ةمفلبلإة ةي اا  ا ح كاد ةتطبومهل اللإتحلل ااصعي للالاكاد 
  اا تحىلإس ألا  ةنرلئج أ الك الإتحلل، ن وجد ت افع ايئد رالاود  لقمد تاة  ةتحد 

ً
بةفضس لبجلاول

ن ج ان  الإخعاف ةالىىلل الإلاري، ةمن ام مملةمد ةم اجهد  ل مل باضن أس بضفت من ادر  م
ةإمكلنولن الإتحلل مال اخرنزاف م ارلهل، فل ح كاد تاضةةل من تطبوق لجعا ان رالاود  اا 
د، أ الك الإتحلل ااصعي للالاكاد اال س   ل  ااىلاملن ةاخرولر اللا بلإس ةاادرنلإس ةالل لس الىةو

ةمن ام فإس ا ح كاد تفد ةخولد لرفجرج العالاد  اا الإتحلل ااصعي للالاكاد ااة  ر تلمل، 
( من يعةر  تبني ااؤخىلن العرليود 15)مChappelet (2018)ةررىق  ل  م  أتلر للوه 

لةال ا للح كاد تجا   ةلصع من مةلهج ا ح كاد ااربفد س   للم الأ الك ةأبضل مةلهج ا ح كاد 
بفد س  مؤخىلن المطل  الفلل، ةتضان أهاود تطبوق تل  الأنالط الخرلىد من ا ح كاد س  أس اار

 مالالد لرل  التي تم ل  يل تع لن الأ الك ةمة الن 
ً
ااؤخىلن العرليود أصبحت تؤلي ألةرا

المطل  الفلل، فمد أصبحت ااؤخىلن العرليود مالالد للع لن الأ الك فوال برفلق ااو   م   
 ، س   لإس أصبحت مالالد للاؤخىلن الفلمد فوال برفلق الاللركد س  ةي  الم ا د ا خلصد الب

 اللعرليلن ةالأجداث العرليود.
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 الإستنتاجات والتوصيات 5/0

 الإستنتاجات 5/1

هةثثلل   ائثثق سثث  تطبوثثق ا ح كاثثد تعجثث  ليثثا يثثفت الراىثثوق اثثلإس ال  ثثدان الإلاررثثد ةيثثفت  5/1/1
 العالاد  اا الأ الك.

ةج ل يفت سث  الرمطثو  ةالراىثوق مثن ابثل الإلار  الفلوثل، ةاس هةثلل يثفت سث  الراىثوق  5/1/2
 الإس ال  دان الإلاررد.

من ااعق الف امل التي تفوق تطبوق ا ح كاد س  ااؤخىلن العرليود ي  ا ك تجالإة الموللان  5/1/3
 ةتحضاهم س   لفد الأم ر.

رملبلن غلإة اادرةخد ةغلإة اابةر   اا أخس م ي  ود برفعب ا  هلق الإلاري للضالإة من ال 5/1/4
 تعاع  مصلحد ه ا ا  هلق الإلاري.

، ةأنثثثه بمرصثثثع ال ااثثث   اثثثا  5/1/5
ً
هةثثثلل يثثثفت سثثث  اخثثثرمدال الإننةنثثثت لربثثثللك اافل مثثثلن الضنةةنوثثثل
.
ً
 المولل اللأ الك الإلاررد ةاخرمبلك االىلن ةاافل ملن بدةرل

 لللثثثثثثىلفود اللثثثثثث ائح ةالان اثثثثثثد ا حلل 5/1/6
ً
 للاخطثثثثثثل  ةتجكوثثثثثثدا

ً
وثثثثثثد تىثثثثثثاح ارطبوثثثثثثق ا ح كاثثثثثثد تجةبثثثثثثل

 ةمالرخد ااىل لد.

 التوصيات  5/2

تطبوق مبلل  الدبامعا ود لاخل الإتحلل ااصعي ةالتي تىهم س  مللركد الفالا  س   الود  5/2/1
 الرمطو  للأنلطد.

ئد تدر س من أاىلل تلضول لل ةد للرمطو  لأنلطد ةمىلاملن الإتحلل تضم أ ضل  هو 5/2/2
 الإلار  العرليود ةخبةا  س  الرمطو .

 ار لإةان  ل مع لد ةالجال جاو  الفلمللإس  5/2/3
ً
لجعا  تمووم لةري لرطبوق مبلل  ا ح كاد تبفل

 ارطبوق لجعا ان الرححوح.

 ال ي و الرلل س  الرفلملان ةإتل د  لفد اافل ملن ةالمعاران ةالانلطد اارفلمد بىولخلن 5/2/4
 الإتحلل لضالس تحموق اللىلفود. 

فعب الم انلإس ةالل ائح ةا خط   اا جاو  ااة ىبلإس للإتحلل ةت فلإة  لفد ا حم    5/2/5
 الملن نود لل او  لضالس تحموق ااىل لد.

معا ل  ااىلةا  الإس جاو  مة ىبي الإتحلل س  ا حم   ةال اجبلتن ةأس بك س اخرولر الل لس  5/2/6
 كلل ةااللا بلإس  اا أخل  الضىل   ةا  دار .ةاادرنلإس ةا ح

يالس مللركد جاو  مة ىبي الإتحلل من ا ضل  مجلس الار  ة  لس ةمدرنلإس ة كلل س   5/2/7
 ةي  رؤرد الإتحلل. 
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