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  الحوكمة في المؤسسات المالية الإسلامية
  : المقدمة

ین والصلاة والسلام على الم1عوث رحمـة للعـالمین سـیدنا محمد الحمد - رب العالم
، وعلــى آلــه وصــح1ه ومــن اهتــد9 بهد�ــه وســار علــى نهجــه واســتن 1ــسنته إلــى یــوم الــدین

  : و1عد
فــإن الــصناعة المال�ــة الإســلام�ة هــي الــسمة ال1ــارزة لفقــه المعــاملات الإســلام�ة 

مـن تأكیـد عملـي تطب�قـي ، المال�ـةًالشرع�ة في هـذا العـصر نظـرا لمـا تمثلـه هـذه الـصناعة 
لصلاح�ة الشر�عة لكل زمان وم
ان وقدرتها الفائقـة علـى إیجـاد الحلـول الناجحـة والناجعـة 

ًوعـدم عجزهـا عـن مـسایرة أI مـد9 یبلغـه ر
ـب ، لما تواجهه ال1ـشر�ة مـن تحـد�ات وأزمـات
 �قبـل الـشك وقد تأكدت مصداق�ة الـصناعة المال�ـة الإسـلام�ة 1ـش
ل لا، الحضارة الإنسان�ة


ـان 1مثا1ـة زلـزال  Iاجتـاح سـو الـصیرفة العـالمي والـذ Iقوالجدل 1عد الانه�ار المـروع الـذ
  . اقتصادI ومالي لا تزال توا1عه الزلزال�ة تتوالى حتى أ�امنا هذه

إن نجـــاة المؤســـسات المال�ـــة الإســـلام�ة مـــن هـــذا الزلـــزال وتوا1عـــه وعـــدم تأثرهـــا 
 إلـى الاقتـصاد الإسـلامي والـصیرفة الإسـلام�ة منـه علـى الم1اشـر 1ـه قـد لفـت الأنظـار 1قـوة

وأبــرز 
نــه هــذا الاقتــصاد وحق�قتــه وأنــه اقتــصاد عینــي ســلعي لــه أصــول ، وجــه الخــصوص
ًثابتة ول�س اقتصادا ورق�ا رقم�ا ً 
ما هو الاقتصاد الرأسمالي، ً.  

وفـي ظــل تقــزم الاقتــصاد العینــي وتعملـT الاقتــصاد الرقمــي علــى الــصعید العــالمي 
رزت الصناعة المال�ة الإسلام�ة وأخذت تستقطب الاهتمام الدولي 1عد أن 
ان ینظر إلیهـا ب

إن حجــم أصــول ، لــد9 الأوســاV غیــر المنــصفة 1أنهــا صــناعة متواضــعة و�دائ�ــة ومتخلفــة
 دولار رغــم حداثــة التجر�ــة المــصرف�ة نالتر�لیــوالــصناعة المال�ــة الإســلام�ة والــذI تعــد9 

 الواضـــحة علـــى ظلـــم التـــصنیف لـــد9 1عـــض الأوســـاV العالم�ـــة الإســـلام�ة لـــه مـــن الأدلـــة
  .للمؤسسات المال�ة الإسلام�ة

وحتى تحافY المؤسسات المال�ة الإسلام�ة على م
تس1اتها ومنجزاتها وحتى تقدم 
البدیل المقنع للمؤسسات التقلید�ة فلابد أن تعمل على اكتساب أكبر قـدر مم
ـن مـن الثقـة 


بیر من الشفاف�ة التي تؤهلها لمواصلة انطلاقاتها نحـو آفـاق والمصداق�ة وأن تتمتع 1قدر 
، رح1ة من التقدم وتحقیT أكبر قدر مم
ن من القـوة والرفـاه والرخـاء للمجتمعـات الإسـلام�ة

ــامرة  ـــى الر�ــــا والمقــ ــدیل المقنــــع للــــصناعة المال�ـــة التقلید�ــــة القائمــــة عل ــو البـ ـــي تكــ نولك
 وتتضاءل قدرتها على امـتلاك الأصـول العین�ـة والتي لا تقوم على أساس ثابت، والمضار�ة

  .السلع�ة التي �م
ن أن تلجأ إلیها في وقت الأزمات
ًوحتــى تحقــT الــصناعة المال�ــة هــذا 
لــه فلابــد لهــا مــن أن توجــه جــزءا 
بیــرا مــن  ً

وتطبیـــT معاییرهـــا والعمـــل 1م1ادئهـــا فـــي الجوانـــب الـــشرع�ة والمال�ـــة ، اهتمامهـــا للحو
مـــة



 م 2014أبر�ل لسنة ) الثالث ـ أ الجزء 158: (العدد، جامعة الأزهر، مجلة 
ل�ة التر��ة

 -341-

وما یتولـد عـن ذلـك 
لـه مـن ،  المهن�ة 1ما �ستت1ع ذلك من نزاهة وشفاف�ةوالإدار�ة والفن�ة
ــاV رقاب�ــــة وتــــدقیT وافـــصاح ــن ، ٕأنمـ ــل عــ ــلام�ة لا تقــ حیــــث إن المؤســــسات المال�ـــة الإســ

نالمؤسسات المال�ـة التقلید�ـة مـن حیـث حاجتهـا إلـى الحو
مـة حتـى لا تكـو إضـافتها إلـى 
تقطب مـن خلالـه ثقـة المـسلمین واطمئنـانهم الإسلام مجرد دثار تدثر 1ه وشعار ترفعه لتـس

  .ومع الثقة والاطمئنان مدخراتهم
إن الحو
مة السل�مة والصح�حة في جوانبها الشرع�ة والإدار�ة هي 1مثا1ة صـمام 
الأمـان الــذI �حفــY المؤسـسات المال�ــة الإســلام�ة مـن الهــزات و�حفــY علیهـا قــدرتها علــى 

ــذلك علـــى اســـتدراج أمـــوال المـــودعین قالمنافـــسة فـــي ســـو الـــصیرفة العـــالمي وقـــدرته ا 
ـ
ــة الاقتــصاد�ة فــي المجتمعــات  واســتقطابها مــن أجــل أن تقــوم بــدورها المــأمول فــي التنم�

  .الإسلام�ة
وٕانما هي ، إن الحو
مة لا تتجسد في مجرد معاییر وم1ادئ وآل�ات رقاب�ة وتدق�قه

ــدخول تحــت مظلتهــا وتعمــل 1قنا عــة وشـــفاف�ة اســتثمار حق�قــي للمؤســسات التــي تقبــل ال
م1ادئها ومعاییرها لتص1ح الحو
مة في تلك المؤسسات ثقافة إدار�ة وسلو
�ة ول�ست مجرد 

  .نصوص صماء
و1ــالرغم مــن الحداثــة النــسب�ة لمــصطلح الحو
مــة إلا أن مــضامینه وأفكــاره ر�مــا 
ًس1قت ظهور هذا المصطلح بوقت 
بیر؛ تلك الأفكـار والمـضامین التـي أخـذت تتبلـور شـیئا 

ً 1عد ظهور هذا المصطلح لكي تص1ح أطرا ومعاییر قادرة على إنتاج الآل�ـات الرقاب�ـة ًفشیئا
نوصولا إلى تحقیT التواز المطلوب بین مصالح الأطراف ذات العلاقة 1المنشأة الاقتصاد�ة  ً

 من ال1احثین ما وتواجه غیرهینأو المال�ة؛ ولذا فإن من أهم الصعو1ات التي واجهت ال1احث
 هـذا المجـال إنمـا یتمثـل فـي قلـة الأدب�ـات التـي تنبثـT عـن هـذا المـصطلح والمختصین في

ًوالموضحة والمنظرة له نظرا للحداثة النسب�ة لدخول هذا المصطلح إلى معجم المصطلحات 
ًالمال�ة والاقتصاد�ة؛ هذه القلة والنزارة في أدب�ات الحو
مة تبدو أكثر وضوحا في الحو
مـة 

  ة الإسلام�ة مقارنة بنظیراتها المؤسسات المال�ة التقلید�ةالمتعلقة 1المؤسسات المال�
 إلــى ملاحقــة هــذه النتــف والمتفرقــات فــي أدب�ــات انومــن هنــا فقــد اضــطر ال1احثــ

ً منها ب1حث �أمل أن �
ـو إسـهاما متواضـعا فـي رفـد الـصناعة االحو
مة الإسلام�ة لیخرج ن
   .المال�ة الإسلام�ة في هذا الجانب المهم من جوانبها

وأفـرد ،  عرض فـي أولهـا لمفهـوم الحو
مـة:قد جاء هذا ال1حث في ستة م1احثول
في حین خصص ثالثها للحدیث عـن مـشروع�ة ، ثانیها لنشأة الحو
مة وأهدافها ومجالاتها

ورصــد فــي ، وعــالج فــي را1عهــا أثــر الحو
مــة فــي المؤســسات المال�ــة الإســلام�ة، الحو
مــة
و
مـة فـي المؤسـسات المال�ـة التقلید�ـة ونظیراتهـا خامسها أوجه الاتفاق والافتـراق بـین الح
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ثم ، الإسلام�ة وأودع في سادسها رؤ�ته بتطو�ر الحو
مة في المؤسسات المال�ة الإسلام�ة
  .ةدراسال إلیها تص أهم النتائج والتوص�ات التي خلت1حث بخاتمة أودعالختم 

  :مفهوم الحو
مة: الم1حث الأول
الحو
مــة فــي جوانبهــا القانون�ــة والاقتــصاد�ة لابــد وقبــل الولــوج إلــى الحــدیث عــن 

ًوم1ادئها العامة من تحدید مفهوم للحو
مة 1اعت1ارهـا مـصطلحا حـدیثا نـسب�ا وغیـر خاضـع  ً ً
  :وذلك من خلال المطالب التال�ة، لمقای�س العر��ة في الاشتقاق

  :الحو
مة في اللغة: المطلب الأول
َح
م(ى الحو
مة؛ فإن مادة شطر معاجم اللغة 1غ�ة تلمس معنوجهالإذا �مم  َ في ) َ

  : تلك المعاجم لا تلبث أن تطالعه 1المعاني التال�ة
ومنهـا ح
مـة الدا1ـة وهـو مـا یوضـع علـى ، أI منعته، ًف�قال ح
مت فلانا،  المنع .1

  .1 ما لا یر�د لها راكبها أن تلتهمهالتهامفم الدا1ة لمنعها من 
فـاح
م بیـنهم : (لك قوله تعالىحیث �طلT الح
م و�راد 1ه القضاء من ذ: 2القضاء .2

ومـن ذلـك قولـه ، والح
ام هم القضاة، 4 أI اقضي بینهم 1ح
م الله.3)1ما أنزل الله
 أI .5)ولا تـأكلوا أمـوالكم بیـن
م 1ال1اطـل وتـدلوا بهـا إلـى الح
ـام( :س1حانه وتعالى

 .6إلى القضاة
ك 
مــا دل علـى ذلــ، 7وهـو وضــع الـشيء المناســب فـي الم
ــان المناسـب: الح
مـة .3

ومــن : (وقولــه ســ1حانه وتعــالى، 8)آتینــاه الح
مــة وفــصل الخطـابو(: قولـه تعــالى
ًیؤت الح
مة فقد أوتي خیرا 
ثیرا ورجل آتـاه الله (: وقوله عل�ه الصلاة والسلام، 9)ً

 .10)فهو �علمه و�قضي بها، الح
مة
م .4 
ُالح َـ ، والح
ـم مـن نــص1ه القاضـي للح
ـم بـین النــاس ومحاولـة الإصـلاح بیــنهم: َ

ًوان خفتم شقاق بینهمـا فـا1عثوا ح
مـا مـن أهلـه (: ذلك قوله س1حانه وتعالىومن  ٕ
ًوح
ما من أهلها إن یر�دا إصلاحا یوفT الله بینهما ً(11. 

مـا 
ـان : (ومن ذلك قوله سـ1حانه وتعـالى، 12والح
م س�اسة الناس 1ما �صلحهم .5
ن لي من دو ًل1شر أن یؤت�ه الله الكتاب والح
م والنبوة ثم �قول للناس 
ونوا ع1ادا

  .14)نومن لم �ح
م 1ما أنزل الله فأولئك هم الظالمو( : و
ذلك قوله تعالى13)الله
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  :الاصطلاحالحو
مة في : المطلب الثاني
ٍلأنه ل�س بجار على قواعـد اللغـة العر��ـة فـي ، الحو
مة هي اشتقاق غیر ق�اسي

، علـى نـسT اللغـةمن المصادر الق�اس�ة الجار�ة ) فوعله(فل�س مصدر ، اشتقاق المصادر
دامـت قـض�ة اصـطلاح�ة ومـا ، ومع ذلك فهي قض�ة اصطلاح�ة عنـد أهـل الاقتـصاد والإدارة

ًعلمـا 1ـأن 1عـض الكتـاب فـي أدب�ـات الحو
مـة قـد اسـتخدم ، الاصـطلاح فـي ةفإنه لا مـشاح
9ألفاظـا أخـر للتعبیـر عـن هـذا المـصطلح المتـرجم عـن الإنجلیز�ـة 
مـصطلح الح
مان�ــة ً15 ،

ــات 16الحاكم�ــةلك مــصطلح و
ــذ ــا مــا یتــداول فــي الأدب� ً علمــا 1ــان المــصطلح الأخیــر غال1 ً
، ولأر�ــاب الإدارة والاقتــصاد فــي تعر�ــف الحو
مــة جملــة مــن التعر�فــات، الف
ر�ــة والــس�اس�ة

  :نذ
ر منها
الأسالیب التي تدار بها  الذI عرف الحو
مة 1أنها: تعر�ف بنك التسو�ات الدول�ة .1

رة والإدارة العل�ا والتي تحدد 
�ف�ـة وضـع أهـداف المصارف من خلال مجلس الإدا
مــع الالتــزام ، البنــك والتــشغیل وحما�ــة مــصالح حملــة الأســهم وأصــحاب المــصالح

ــصالح  ــــة مـــــ ــــT حما�ـــ ــــا �حقـــ ــسائدة و1مـــ ـــ ـــنظم الــ ـــوانین والــــ ـــا للقــــ ـــل وفقــــ 1العمــــ
وواضـــح مــن التعر�ـــف أنــه تنـــاول الحو
مــة فـــي المــصارف مـــع أن 17.المــودعین

ــة الذات�ــة التــي تط1قهــا الحو
مــة هــي نمــq مــن أنمــا V الرقا1ــة الإدار�ــة أو الرقا1
ــشر
ات عمومــا  أو مؤســسات مال�ــة أو   أكانــت تلــك الــشر
ات مــصارف ســواءًال


ما أن التعر�ف قصر الحو
مة على الأسالیب الإدار�ـة ، شر
ات عقار�ة أو غیرها
 أن Iومعلوم أن الحو
مة هـي نمـq إدار لابـد، التي تنتهجها مجالس الإدارة العل�ا

�Iط1ع الإدارة 
لها من أصغر موظف في الهرم الإدار إلى المـدیر العـام أو رئـ�س 
  .مجلس الإدارة

مجموعــة القواعــد والـنظم والإجــراءات التـي تحقــT أفــضل : وعرفـت الحو
مــة 1أنهـا .2
ــواز بــین مــصالح ــة الأســهم وأصــحاب  نحما�ــة وت ــشر
ة مــن ناح�ــة وحمل إدارة ال

 من أن هذا التعر�ف أوجـز مـن سـا1قه ممـا و1الرغم. 918المصالح من ناح�ة أخر
یتسT وطب�عة التعر�ف إلا أنه قـد وقـع ف�مـا وقـع ف�ـه سـا1قه مـن قـصر الحو
مـة 

عــرف تأن �م
ـن ولـذا ، علـى مجلـس الإدارة وعلاقتـه 1ـالمودعین أو حملــة الأسـهم
1أنهـــا مجموعـــة القواعـــد والـــنظم والآل�ـــات التـــي تـــضq1 ســـیر الإدارات : الحو
مـــة

ًر
ة أو المنـــشأة أو المؤســـسة وصـــولا إلـــى تحقیـــT حما�ـــة أفـــضل المختلفـــة للـــش
نمنسو�ي الشر
ة وحملة أسهمها من خلال إحداث التواز المطلوب بین  لمصالح

ًتلك المصالح 1ما �حقT قدرا مناس1ا مـن الموضـوع�ة والـشفاف�ة وقـد تلافـى هـذا ، ً
ى قصرها نالتعر�ف قصر الحو
مة على 1عض اله�اكل الإدار�ة دو 1عض 
ما تلاف

نعلى المؤسسات المال�ة دو غیرها من الشر
ات أو المؤسسات أو المنشآت في 
و�م
ـن ، الوقت الـذI أشـار ف�ـه هـذا التعر�ـف إلـى أهـم سـمات الحو
مـة وأهـدافها



 ة في المؤسسات المال�ة الإسلام�ةالحو
م

 -344-

 أهم عناصر الحو
مة من خـلال التعر�فـات المتقدمـة وغیرهـا ممـا �ـضیV Tاستن1ا
 :19 فيوأهم هذه العناصر تتمثل، المجال عن ذ
ره هنا

 .مجموعة من الأنظمة الخاصة 1الرقا1ة على أداء الشر
ات •
 .تنظ�م للعلاقات بین مجلس الإدارة والمدیر�ن والمساهمین وأصحاب المصالح •
 .التأكید على أن الشر
ات یجب أن تدار لصالح المساهمین •
مجموعة من القواعد یتم 1موجبها إدارة الشر
ات والرقا1ة علیها وفT ه�
ـل معـین  •

ــشر
ة مثــل یتــضم قن توز�ــع الحقــو والواج1ــات ف�مــا بــین المــشار
ین فــي إدارة ال
  .مجلس الإدارة والمدیر�ن التنفیذیین والمساهمین

  :Iالعلاقة بین المعنى اللغو والاصطلاحي: المطلب الثالث
1الرغم مما س1قت الإشارة إل�ه من أن الحو
مة هي لفظة غیر ق�اس�ة في أنساق 

ها رغم هذا 
له قد اختزلـت فـي ثنا�اهـا جـل معـاني الحو
مـة اللغو�ـة الاشتقاق العر�ي إلا أن
فهي تمنع من التصرفات والمخالفات التي تضر 1العلاقة المتوازنـة بـین أطـراف المؤسـسات 

حیـــث یـــتم الاحتكـــام فـــي ، أو الـــشر
ات أو المنـــشآت 
مـــا أن فیهـــا معنـــى الح
ـــم والتح
ـــ�م
لإدار�ة القادرة على ضq1 إ�قاع المؤسـسة أو الحو
مة إلى منظومة من القوانین والأعراف ا

ًالمنشأة أو الشر
ة 1حیث یبدو هذا الإ�قـاع متناغمـا مـع القواعـد والـنظم والأعـراف الإدار�ـة 

مـا أن معنـى الح
مـة لـ�س ب1عیـد عـن الحو
مـة ، المرع�ة في مواض�ع الحو
مة ومفرداتهـا

نین الإدار�ـــة الموصـــلة إلـــى لأن تح
ـــ�م الـــنظم والأعـــراف والقـــوا، فــي إطلاقهـــا الاصـــطلاحي
ومن الح
مة 1م
ان لما ینتجه هذا التح
�م من رفع لسو�ة الإنتاج في ، الشفاف�ة والإفصاح

أ1عاده الفن�ة والإدار�ة والس�
ولوج�ة الأمر الذI ینع
س بدوره على رفـع الـسو�ة الإنتاج�ـة 
  . دار�ةللشر
ة أو المنشأة أو المؤسسة الخاضعة لمنطT الحو
مة ومقتض�اتها الإ
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  :نشأة الحو
مة وأهدافها ومجالها: الم1حث الثاني
  :نشأة الحو
مة وتطورها: طلب الأولالم

، نشهد العقد الأخیر من القـر الماضـي البـدا�ات الحق�ق�ـة للحـدیث عـن الحو
مـة
وذلك 1عد تفجر الكثیر من القضا�ا التي طفت على السطح وظهرت فیها التجاوزات الإدار�ة 

Iوقد 
شفت هذه الأزمات والانه�ارات عـن أنمـاV مـن الفـساد المـالي والإدار جعـل ، والمال�ة
ومــن أخطــر تلــك القــضا�ا الأزمــة المال�ــة ، 20الحــدیث عــن الحو
مــة �حظــى 1أهم�ــة خاصــة

1الاقتـصاد�ات المتقدمـة ف�مـا ، نالخانقة التي عصفت مع منتصف تسعین�ات القر الماضي
التي 
شفت عن 
ثیر من التجاوزات المال�ة والإدار�ـة تلك الأزمة 21.
ان �عرف بنمور آس�ا

9المتمثلة في علاقات ومصالح مت1ادلة بین الموظفین وأقار�هم ولجـوء الـشر
ات الكبـر إلـى 
ناستدانة أموال طائلة واخفـاء تلـك الـدیو عـن العمـلاء وحملـة الأسـهم ممـا 
ـان �ـش
ل فـي  ٕ

. 22 معهـا مـن العمـلاء وحملـة الأسـهمینحینه أزمة ثقة بین إدارات تلك الشر
ات والمتعـامل
ٕومــن القــضا�ا الكبــر التــي طفــت علــى الــسطح فــي تلــك الفتــرة وشــ
لت بــدا�ات وارهاصــات  9

، ومـا عــرف فـي حینــه 1أزمـة بنـك التجــارة والاعتمـاد الــدولي الحو
مـة فـي مفهومهــا الحـالي
ذا حیــث شــ
ل انه�ــار هــذا البنــك صــدمة عن�فــة للأوســاV المال�ــة والمــصرف�ة 1مــا مثلــه هــ

  .الانه�ار من أزمة ثقة ومصداق�ة 
انت تعصف بذلك البنك
ن تبنـى الاهتمـام 1م1ـادئ ومعـاییر الحو
مـة منظمـة التعـاو الدولي9وعلى المستو 

وأصـدرت مجموعـة مـن الم1ـادئ والمعـاییر التـي تعـزز ) ومقرها 1ار�س(الاقتصادI والتنم�ة 
ــد، التــزام المؤســسات بتطبیــT متطل1ــات الحو
مــة ــك الــدولي تــم اعتم وق ــل البن ادهــا مــن قب

تــوفیر الحما�ــة للمــساهمین : مــن أهــم تلــك الم1ــادئ. م1999قوصــندو النقــد الــدولي عــام 
وتحقیT ، والحفاt علیها قوالمعاملة المتساو�ة بینهم وتأكید احترام حقو أصحاب المصالح

ر
ة ووضــع خطـة إسـتراتیج�ة للــش، الإفـصاح والـشفاف�ة فـي جم�ــع الأمـور المال�ـة والإدار�ـة
ـــاه الـــــشر
ة  ــد علـــــى مــــسؤول�ة مجلـــــس الإدارة تجـ ــة لأداء الإدارة والتأكیــ ــة الفاعلـــ والمراق1ــ

  .23والمساهمین
ن
مـــا تبنـــت لجنـــة 1ـــازل معـــاییر منظمـــة التعـــاو الاقتـــصادI والتنم�ـــة للحو
مـــة 

تضمنت  "تعز�ز الحو
مة في المنظمات المصرف�ة" حول 1999وأصدرت وث�قة في سبتمبر 
،  الحد من الأنشطة والعلاقات التي تقلل 
فاءة الحو
مـة:من أهمها، مجموعة من الم1ادئ

ــسرة وٕارســـاء أهـــداف إســـتراتیج�ة داخـــل ، ومنهـــا تـــضارب المـــصالح والإقـــراض 1ـــشروV م�ـ
ــو"المنظمــة المــصرف�ة وتطبیــT مبــدأ  ــع نحــو التف وضــمان تأهیــل أعــضاء مجلــس " قالتطل

وتأسـ�س لجـان متخصـصة مثـل ، نوأن �
و لدیهم فهم واضح لـدورهم فـي الحو
مـة، الإدارة
  .24)ولجنة المراجعة، لجنة إدارة المخاطر(

  



 ة في المؤسسات المال�ة الإسلام�ةالحو
م

 -346-

  :أهداف الحو
مة: المطلب الثاني
إن الأهداف التي تسعى الحو
مة إلى تحق�قها تكسبها الأهم�ة ال1الغـة لعظـم تلـك 

مــة نوقــد ذ
ــر ال1ــاحثو جملــة متنوعــة مــن أهــداف الحو
، الأهــداف ومــشروعیتها وأهمیتهــا
  :�25صها ف�ما یلي�م
ن لل1احث تلخ

تحقیــT الــشفاف�ة المطلو1ــة لإدامــة الــشر
ات والمؤســسات المال�ــة وتم
ینهــا مــن  .1
إذ ، الق�ــام 1أنــشطتها الاســتثمار�ة فــي إطــار مــن النزاهــة والموضــوع�ة والاحتــراف

 qــنم ًتــضفي الحو
مــة نمطــا مــن ثقافــة الــشفاف�ة والوضــوح 1حیــث �ــص1ح ذلــك ال
Iمه�منا على السلوك الإدار والوظ�ف  .ي لمنسو�ي تلك المؤسساتً

ز�ـادة الثقـة فـي الـشر
ات والمؤسـسات التــي تطبـT معـاییر الحو
مـة وتحـتكم إلــى  .2
لأن الاحتكام إلى تلك القواعد والم1ادئ والآل�ات �ش�ع ، قواعدها وم1ادئها وآل�اتها

  .ًجوا من الثقة في الشر
ة ولوائحها وأنشطتها
، علاقــة فــي الــشر
ات والمؤســسات�ــضq1 العلاقــات الإدار�ــة بــین الأطــراف ذات ال .3

والمتمثلة في مجالس الإدارة وحملـة الأسـهم والأقـسام واله�اكـل الإدار�ـة المتفرعـة 
ــرئ�س إلــــى غیــــر هــــؤلاء ممــــن تهمهــــم أنــــشطة الــــشر
ة  ــن جــــسم الــــشر
ة الــ عــ

ــین ، واســتثماراتها ــدو متعارضــة ب ــین المــصالح التــي قــد تب ــواز ب ن1عــد إحــداث الت
أو الاسـتثمار�ة التـي تمارسـها تلـك المؤسـسات 1حیـث أطراف العمل�ـات الإنتاج�ـة 

 .نیتم رعا�ة جم�ع المصالح وحمایتها دو أن تتغول 1عض المصالح على 1عض
4.  Tة أو المؤسـسة التـي تطبـ
العمل على جذب الاستثمارات واسـتقطابها فـإن الـشر

ــى جــذب الاســتثمارات لمــا  نقواعــد الحو
مــة ومعاییرهــا تكــو أقــدر مــن غیرهــا عل
الأمر الذI یولد بدوره طمأنینـة تجـاه ،  الثقة والمصداق�ة في تعاملاتهاتش�عه من

 .تلك الشر
ة وأنشطتها وممارساتها
ز�ادة تنافس�ة الشر
ة التي تطبT معاییر الحو
مة وتم
ینهـا مـن الاسـتحواذ علـى  .5

لأن الحو
مــة تعمـل علــى رفــع ، قمـن الــسو فــي مجـال أنــشطتها أكبـر قــدر مم
ــن
ــستت1ع فــي ســو�ة الــشر
ة و1التــالي � Iــادة قــدرتها علــى المنافــسة؛ الأمــر الــذ  ز�

 .قالغالب ز�ادة حصتها في السو
Iم
افحـــة الفـــساد المـــالي والإدار فـــي تلـــك الـــشر
ات مـــن خـــلال تطبیـــT م1ـــادئ  .6

، الإفصاح والشفاف�ة و
ذلك من خلال تطبیT وتفعیل نظم الرقا1ة المال�ة والإدار�ـة
ققها إلى تقلیل الفـساد وتحج�مـه فـو مـا تلك القواعد وتلك النظم التي یؤدI تطب�


انـت تلـك الأخطـاء متعمـدة أو سـواءیؤدI إل�ـه مـن تقلیـل الأخطـاء والانحرافـات  
 .غیر متعمدة
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ــر تــوفیر معلومــات صــح�حة وشــفافة عــن أنــشطة  .7 ــة أمــوال المــساهمین عب حما�
الشر
ة والوضع المالي له 1ما �م
ـن المـساهمین الحـالیین والمتـوقعین مـن اتخـاذ 

 .ًراتهم بناءا على ما �ظهر من الوضع المالي لتلك الشر
ات أو المؤسساتقرا
منـــع ق�ـــام مجلـــس الإدارة مـــن الإضـــرار 1مـــصالح المـــساهمین مـــن خـــلال تحدیـــد  .8

9صــلاح�ات محــددة لهــم 1حیــث لا تــؤدI تــصرفاتهم إلــى الإضــرار 1ــالأطراف الأخــر 
 .أو غیرهمذات العلاقة 1أنشطة الشر
ة 
العملاء والدائنین أو المقرضین 

ــة عبــر  .9 ــاییر الحو
مــة لمراكزهــا المال� ــدع�م الــشر
ات والمؤســسات المط1قــة لمع ت
تحقیT معدلات عال�ة مـن الر�ح�ـة ممـا �ـساهم فـي تقو�ـة المر
ـز المـالي للـشر
ة 

 .و�جعلها أكثر قدرة وقابل�ة على التطور وتوس�ع مجال وحقل أنشطتها

  :مجال الحو
مة: المطلب الثالث
 لا �قتـصر علـى الأطــراف ذات العلاقـة والـذین تـر�طهم علاقــات إن مجـال الحو
مـة

ــذین یتــأثرو 1الأنــشطة الاســتثمار�ة أو  ــل إن أثــر الحو
مــة �متــد إلــى أولئــك ال ــة ب نتعاقد�
  :ًو�ناءا على ذلك فإن مجال الحو
مة ینتظم، الائتمان�ة للمنشأة الاقتصاد�ة

مــصارف أو صــنادیT ٌتعــد المؤســسات المال�ــة ســواء أكانــت : المؤســسات المال�ــة  - أ
استثمار�ة أو محافY استثمار�ة أو مؤسسات تمو�ل غیر مصرف�ة و
ـذلك شـر
ات 
الوســاطة المال�ــة مــن أرز الجهــات المحتاجــة إلــى الــدخول تحــت مظلــة الحو
مــة 

الحو
مـة : (وفي ذلك �قول الد
تور جمعـة محمد الرقیبـي، وٕاعمال م1ادئها ومعاییرها
ؤســسات المال�ــة عــن غیرهــا مــن المؤســسات الــسل�مة تعتبــر مهمــة أكثــر فــي الم

9الأخـر لأنهــا مؤســسات تعتمــد علـى أمــوال الغیــر فــي تحقیـT أر�ــاح للمــلاك وهــذا 
ومــن هنــا تبــرز أهم�ــة . الغیــر �عتمــد علــى الطب�عــة الائتمان�ــة لهــذه المؤســسات

الحو
مـــة وتطب�قاتهـــا فـــي المؤســـسات المـــصرف�ة مـــن الطب�عـــة الائتمان�ـــة لهـــذه 
ــة مؤســسة ائتمان�ــة تــوفر الأمــان وهــي أI 1مع. المؤســسات نــى المؤســسة المال�

 وهــي بـذلك ملزمــة 1ـأن تعمــل لمــصلحتهم، أصـول 
ــل المـستثمر�ن مـستأمنة علــى
عندما تحـتفY أو تـستثمر أو تتـصرف 1ممتلكـاتهم ولا تعمـل لمـصلحة المـساهمین 

qــو حجــم عــدم ، فقــ
نإن هــذا مهــم خــصوصا فــي المؤســسات المــصرف�ة حیــث � ً
إنــه لمــن الــصعو1ة 1م
ــان علــى . 9مــات أكبــر مــن المؤســسات الأخـرتماثـل المعلو

ــصارف ـــدراء المــــ ــــ�م مــ ــــب أو تقیــ ــــة أن تراقــ ــــراف الخارج�ــ ــى ، الأطـ ــافة إلــــ 1الإضــــ
وتعدیل تر
ی1ـة مخـاطر الأصـول ، على التأثیر على مجلس الإدارة) المدراء(قدرتهم

 أكثر  والمؤسسات المال�ة والتي تعتبر.26.)أو إخفاء معلومات عن جودة الأصول
  :المنشآت الاقتصاد�ة حاجة إلى الحو
مة تنقسم إلى
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وهي تلك المؤسسات التي لا تحتكم إلى أح
ـام الـشر�عة : مؤسسات مال�ة تقلید�ة .1
و1عــض ، ٕولا تتعــاطى 1ــص�غ التمو�ــل الإســلامي وانمــا تحــتكم إلــى الفوائــد الر�و�ــة

9الخدمات الأخر التي یدخلها الر�ـا 1ـصورة أو 1ـأخر ت محتاجـة وهـذه المؤسـسا، 9
ــر مــن الــشفاف�ة والإفــصاح ــى قــدر 
بی ــر المؤســسات ، ٕإلــى الحو
مــة وال وهــي أكث

ًالمال�ة حاجة إلى الحو
مة نظرا لغ�اب الوازع الدیني فـي الغالـب والـذI �م
ـن أن 
ن�
و 1مثا1ة الكا1ح لشهوة الاستشراف للمال والتطلع للكسب السر�ع على حساب 

ــه 1عــ، الأمانــة والإنــصاف ــر هــذه المؤســسات المال�ــة مــن و لعــل مــا عانت ض أكب
انه�ارات واختلاسات 
ثیرة یوضح مد9 حاجة تلـك المؤسـسات للحو
مـة 1م1ادئهـا 

  .ومعاییرها المختلفة
ــى أح
ـــام : المؤســسات المال�ــة الإســلام�ة .2 وهــي تلـــك المؤســسات التــي تحــتكم إل

وهـذه المؤسـسات ل�ـست ، 27الشر�عة وتتعاطى 1ص�غ التمو�ل الإسلام�ة المختلفة
ٕستغن�ة عن الحو
مة بل هي 1حاجة إلیها وان 
انت داخلة تحـت مظلـة التمو�ـل م

ًخلافا للاعتقاد السائد المتمثل في عـدم أو ، الإسلامي ومتعاط�ة 1ص�غه المختلفة
وهـذا مـا ، قلة حاجة تلك المؤسسات للحو
مة لما تحتكم إل�ـه مـن قواعـد أخلاق�ـة

 أن المسلمین المف
ر�ن 1عض تقدو�ع(: حیث �قول، یؤ
ده الد
تور جمعة الرقیبي
 الو
الة مش
لة نقائص من محصنة إسلام�ة مال�ة خدمات تقدم التي المؤسسات

9على حساب مصلحة الأطراف الأخـر  الشخص�ة المصلحة حب من �صاحبها 1ما
ــدعو أن هــذه المؤســسات لــدیها إح
ــام أفــضل 1ــسبب ، ذات العلاقــة  الــوازعنإذ ی

ــذI یــدفع الإ ــأن یتــصرفوا 1ــش
ل أخلاقــيالــدیني والأدبــي ال إلا أن ، دارة والمــلاك 1
 q1ــن أن �عتبــر وحــده دو وجــود الــضوا
نالالتــزام الــدیني للمــدیر�ن والمــلاك لا �م

والمؤسسات المال�ة التي ...9المناس1ة ضمان 
اف لحما�ة مصالح الأطراف الأخر
 المال�ـة هـذا فالمؤسـسات مـن اسـتثناءا ل�ـست أسـلام�ة مال�ـة خـدمات تقـدم
 سـتئمان�ةالا المـسئول�ات اختـراق مـن تعـاني لأن 9الأخـر عرضـة هـي لام�ةالإسـ

 .28)المعلومات تماثل لعدم وعرضة
ً وهـــذه الـــشر
ات أ�ـــضا :9الـــشر
ات الأخـــر ذات الأغـــراض الاســـتثمار�ة المختلفـــة -  ب

ٕمحتاجــة إلـــى الحو
مـــة وان بدرجــة أقـــل مـــن المؤســسات المال�ـــة ذات الأغـــراض 
ــي تقـــوم فكرتهـــا  ـــل المـــدخر�ن الائتمان�ـــة والتـ علـــى اســـتقطاب المـــدخرات مـــن قب

ٕوالمـــودعین واعـــادة ضـــخها فـــي المجتمـــع مـــن قبـــل المتمـــولین ســـواء أكـــان ذلـــك 
إن شــر
ات المــساهمة العامــة هــي أكثــر . للأغــراض الاســتهلاك�ة أو الاســتثمار�ة

الـــشر
ات ذات الأغـــراض الاســـتثمار�ة المختلفـــة حاجـــة للحو
مـــة؛ لأن فكـــرة تلـــك 
9لأخر على استقطاب المدخرات عبر طـرح الأسـهم للاكتتـاب الشر
ات قائمة هي ا

نالعــام ولعظــم الــشرائح التــي �ــستهدفها هــذا الاســتكتاب ولأن المــساهمین �ــأتمنو 
ــى  مجــالس الإدارة والمــدراء التنفیــذیین و
افــة اله�اكــل الإدار�ــة لتلــك الــشر
ات عل
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ر حجم المخاطرة ًتثمیر أموالهم وتنمیتها تطلعا إلى الوصول إلى عوائد مجز�ة تبر
  .Iالتي ینطو علیها الاستثمار عبر الاكتتاب في شر
ات المساهمة العامة

إن الحرص الذI �سود في الغالـب الأنـشطة الاسـتثمار�ة للـشر
ات الشخـص�ة أو 
العائل�ــة أو المــساهمة المحــدودة قــد لا یوجــد نظیــر لــه فــي شــر
ات المــساهمة العامــة لأن 


ــشر
ة أو لأقر�ـــائهم أو المــال فــي النـــوع الأول مــن الــشر نات غال1ـــا مــا �
ــو لمؤســـسي ال ً
ــن ، لمعـــارفهم ـــب مـ ـــه فـــي الغال 
ـــو جل� Iات المـــساهمة العامـــة والـــذ
ــي شـــر ــه فـ نبخلافـ

ًوأ�ــا 
ــان الأمــر فــإن جم�ــع المنــشآت الاقتــصاد�ة 1غــض . المــساهمین عبــر الاكتتــاب العــام
اهمین فیهــا أو ًو1غــض النظــر أ�ــضا عــن المــس، النظــر عــن طب�عتهــا ووظ�فتهــا وأغراضــها

ــدخول تحــت مظلــة الحو
مــة وان  ــشر
ات محتاجــة لل ــإن هــذه ال ٕالمــشار
ین فــي أنــشطتها ف
  .مبرراته تفاوتت تلك الشر
ات في درجة الحاجة إلى الدخول و

   :مشروع�ة الحو
مة: الم1حث الثالث
، یدل دلالة واضحة لمـشروع�ة الحو
مـة ً نصا صر�حاا 1أن یجدان ال1احث�طمحلا 


 لم انغیر أن هذا لا �عني أن ال1احث، ا الم1ادئ الإدار�ة الحدیثة نسب�مة هي منلأن الحو
  في النصوص العامة التي جاءت آمرة 1ـالمعروف ناه�ـة عـن المن
ـر أو تلـكما ضالتهایجد

لأن الرقا1ــة المال�ــة ، الآمــرة 1الأمانــة 1الإضــافة إلــى النــصوص الخاصــة فــي الرقا1ــة المال�ــة
أضـف إلـى ذلـك 
لـه النـصوص الآمـرة بإتقـان ، أهـم مقومـات الحو
مـةوالإدار�ة تعتبران من 
أن �ـــستنq1 منهـــا مـــشروع�ة م
ـــن �مـــا یلـــي أبـــرز الأدلــة التـــي �وف، العمــل والإحـــسان ف�ـــه

   :الحو
مة في ش
لها الحدیث
إن الله �حـب إذا ( :صلى الله عليه وسلم 
قولـه، مجموعة النصوص الدالة على وجوب إتقـان العمـل •

فـــلا شـــك أن إتقـــان العمـــل لابـــد أن �مـــر عبـــر . 29)لاً أن یتقنـــهعمـــل أحـــد
م عمـــ
 . لأن الحو
مة هي من أهم الضمانات الضامنة لإتقان العمل، الحو
مة

الأمـر 1ـالمعروف والنهـي مجموعة النصوص الشرع�ة التي ورد فیها الحض على  •
  :ومن هذه النصوص .عن المن
ر

نهـــو عـــن المن
ـــر ن
نـــتم خیـــر أمـــة أخرجـــت للنـــاس تـــأمرو 1ـــالمعروف وتن" .1
ًوتؤمنو 1ا- ولو آمن أهل الكتاب لكان خیرا لهـم نمـنهم المؤمنـو وأكثـرهم ، ن

 .١١٠:  آل عمران"نالفاسقو
نولـــتكن مـــن
م أمـــة یـــدعو إلـــى الخیـــر و�ـــأمرو 1ـــالمعروف و�نهـــو عـــن " .2 ن ن

  ١٠٤: آل عمران" نوأولئك هم المفلحو، المن
ر
 .30...) لم �ستطع فبلسانهمن رأ9 من
م من
راً  فل�غیره بیده فإن(: �قوله  .3
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فیـدخل ، فهذه النصوص جاءت حاضة علـى الأمـر 1ـالمعروف والنهـي عـن المن
ـر
سواء تعلT ذلك المن
ر 1الع1ادات أو المعاملات أو غیرها ، في عمومها النهي عن 
ل من
ر

ولا شــك أن عــدم الالتــزام 1الــضواq1 الــشرع�ة للمعــاملات المــصرف�ة هــو مــن المن
ــرات التــي 

مـا ، وأن الالتزام بهذه الضواq1 هو من المعـروف الـذI یجـب الأمـر 1ـه، نهي عنهایتجه ال

 Iة لأ�بین الأطراف الداخلة في العمل�ات الإنتاج�ة والاسـتثمار Tان الأنظمة والعلائ�أن جر
منشأة اقتصاد�ة أو تجار�ة على وفT ما تقتض�ه النزاهة والأمانة والشفاف�ة لهو من أعرف 

ــة الانتهاز�ــةوأن نق�ــ، المعــروف أو ســ�طرة التفلــت ، ضه المتمثــل فــي شــیوع الفــساد وثقاف
   .والترهل على اله�اكل الإدار�ة لأI منشأة لهو من أن
ر المن
ر الذI یجب إن
اره

مجموعــة النــصوص التــي جــاءت حاضــة علــى الق�ــام 1الأمانــة والمحافظــة علیهــا  •
 : وتلك المحذرة من خ�انتها

 "نالـــذین هـــم لأمانـــاتهم وعهـــدهم راعـــوو" :قولـــه تعـــالى فـــي صـــفات المـــؤمنین .1
 .٣٢: المعارج

ــات إلــى أهلهــا" :قولــه تعــالى .2 ــؤدوا الأمان ــأمر
م أن ت ــین ، إن الله � وٕاذا ح
مــتم ب
ًإن الله 
ان عز�زا ح
�ما، الناس أن تح
موا 1العدل  .٥٨: النساء "ً

م ل وتخونــوا أمانــاتك�ــا أیهــا الــذین آمنــوا لا تخونــوا الله و الرســو ":قولــه تعــالى .3
 .27 :الأنفال" نوأنتم تعلمو

 .31"ِأد الأمانة إلى من أأتمنك ولا تخن من خانك ":�قوله  .4

لكم راع و
لكم مسؤول عن رعیته: "� قوله  .5."...32. 

ــا ــة والمحافظـــة علیهـ ــة الأمانـ ـــشمل فـــي عمومهــــا ، إن النـــصوص الآمـــرة برعا�ـ ت
، ام 1شرع الله عز وجلالحو
مة من حیث إن الله س1حانه وتعالى قد ائتمن العلماء على الق�

، نولا شــك أن تــصو�ب المعــاملات المــصرف�ة 1حیــث تكــو منــسجمة مــع أمــر الله عــز وجــل

ما أن هـؤلاء ،  هو ما ائتمن الله س1حانه وتعالى العلماء عل�ه�ومتسقة مع هدI رسوله 

نالعلماء مؤتمنو من قبل المساهمین والمودعین في المؤسسات الإسلام�ة علـى أن تكـو  ن
وٕان التفــر�q فــي ذلــك �عــد ، ت هــذه المؤســسات متوافقــة وأح
ــام الــشر�عة الإســلام�ةمعــاملا

ولا شك أن اتساق هذه المعاملات والأنشطة و
ـذلك العلائـT والمـصالح مـع ، خ�انة للأمانة
  أح
ام الشر�عة السمحة �صب ف�ما تسعى إل�ه الحو
مة 1ش
ل م1اشر 

 �ا أیها : قوله س1حانه وتعالىمن مثل، مجموعة النصوص الآمرة 1الوفاء 1العقود •
ًولا شــك أن حو
مــة الــشر
ات �عــد شــ
لا مــن 1:المائــدة.الـذین آمنــوا أوفــوا 1ــالعقود

نأشــ
ال الوفــاء 1ــالعقود لأن الــشر
ة ذاتهــا لا تعــدو أن تكــو مجموعــة مــن العقــود 
 أكانــت تلـك العقــود فــي شــ
لها التقلیـدI الموثــT الظــاهر أم فــي ســواء، المتداخلـة

ًقلیــدI الملحــوt أساســا فـي عقــد تأســ�س الــشر
ة أو فــي لوائحهــا شـ
لها غیــر الت
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  .وأنظمتها الداخل�ة
ــة عــن التوصــل إلــى أكــل أمــوال النــاس 1ــالطر غیــر  • قمجموعــة النــصوص الناه�

  :ومن ذلك، الشرع�ة 
الغش والتدل�س والرشوة
ن�ا أیهـا الـذین آمنـوا لا تـأكلوا أموـالكم بیـن
م 1ال1اطـل إلا أن تكـو " :قوله تعالى .1

  .29 :النساء" ٍجارة عن تراض من
مت
لتــأكلوا  ولا تــأكلوا أمــوالكم بیــن
م 1ال1اطــل وتــدلوا بهــا إلــى الح
ــام": قولــه تعــالى .2

  .188 :ال1قرة" نأموال الناس 1الإثم وأنتم تعلموًفر�قا من 
  .33"من غش فل�س منا": صلى الله عليه وسلم قوله .3
فهــذه . 34ي والمرتــشي والــرائش بینهمــا الراشــ- صلى الله عليه وسلم -لعــن رســول الله : حــدیث .4

نالنصوص وغیرها 
ثیر تحرم 
ل أش
ال الكسب الحرام وتوجب أن �
و الكسب 
ولا شــك أن الحو
مــة تحقــT مقــصد ، ًم1احــا وأن لا یتوصــل إل�ــه 1طر�ــT محــرم

ولـذلك ، هذه النصوص وتعتبـر إحـد9 الآل�ـات المطلو1ـة لتحقیـT تلـك المقاصـد
 علـى وجـوب الاحتكـام إلـى أI آل�ـة أو وسـیلة فإن هذه النصوص وغیرهـا دالـة

تحقـــT تلـــك المقاصـــد وعلـــى رأس تلـــك الآل�ـــات الحو
مـــة 1م1ادئهـــا ومعاییرهـــا 
   .المفض�ة إلى الشفاف�ة والنزاهة

ومن ذلك ، ً للرقا1ة الإدار�ة التي تعتبر ش
لا من أش
ال الحو
مة�ممارسة النبي  •
فلما ، ى صدقات قومه من الأزد استعمله عل�وف�ه أن النبي ، حدیث ابن اللتب�ة

 فهـلا جلـست فـي :�فقـال النبـي ،  هـذا لكـم وهـذا أهـدI إلـيّ :فقال، جاء حاس1ه
ثم قام النبي فخطب في الناس ، ًبیت أمك وأب�ك حتى تأت�ك هدیتك إن 
نت صادقا

 هـذا :من
م على العمل ف�ما ولاني الله ف�ـأتیني ف�قـول فإني استعمل الرجل " :فقال
ّهد�ة أهدیت إلي أفلا جلس في بیـت أب�ـه وأمـه حتـى تأت�ـه هدیتـه إن مالكم وهذا 
مــع أنـه مـؤتمن علــى ، قـد حاســب ابـن اللتب�ـة، �فهـا هــو النبـي  .35ً
ـان صـادقا

وأنـه لـو ، الصدقات وأوضح في الحدیث أن قبول الهدا�ا في حـT العمـال لا یجـوز
  .36لم �
ن عاملاً  لما أهدI إل�ه شيء

 �علـي أبـي 1
ـر ، Iا رو أنه لمـا قـدم معـاذ بـن جبـلأفعال الصحا1ة ومن ذلك م •
أحــسا1ان حــساب مــن الله :فقــال، ارفــع حــسا1ك: �قــال لــه أبــو 1
ــر ، مــن الــ�من

ًوالله لا ألي لكم عملا أبدا، وحساب من
م  -رضـي الله عنـه–فهـا هـو أبـو 1
ـر . 37ً
 أن �قـدم حـسا1ه وهـذا شـ
ل مـن أشـ
ال -رضـي الله تعـالى عنـه–�طلب من معاذ 

  .ًة المال�ة والإدار�ة والتي تعد بدورها ش
لا من أش
ال الحو
مةالرقا1
ولأن إقامة العلائT بین أطراف العمل�ة الإنتاج�ة على وفT الحT والعدل واست1عاد  •
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ل أش
ال الترهل والفساد والتفلت الإدار هو أمر واجب ولما 
ان ذلك 
له لا یـتم I
حو
مـة فـي هـذه الحالـة تـص1ح على الوجـه الأكمـل إلا مـن خـلال الحو
مـة فـإن ال

  )ما لا یتم الواجب إلا 1ه فهو واجب(واج1ة من 1اب 

  : ومقتض�ات الحو
مةالمؤسسات المال�ة الإسلام�ة :الم1حث الرا1ع
  1أن المؤسسات المال�ة الإسـلام�ةمةو
الحسبT أن بینا لد9 الحدیث عن مجال 

 هـذه المؤسـسات إلـى لفـY ومعاییرها حیث أن إضـافة الحو
مة عن مقتض�ات 1منأ9ل�ست 
 ومعاییرها ولا �عفیها مـن الحو
مة إزاء م1ادئ الحصانةووصفها 1ه لا �منحها ) الإسلام�ة(

وقد اكتسبت المؤسسات المال�ة الإسلام�ة في الآونة ، تطبیT م1ادئها وقواعدها وأخلاق�اتها
ــت م
ــان 1ــارز فــي ســو الــصیرفة عمومــا ًالأخیــرة زخمــا 
بیــرا واحتل ــنمq حیــث انتــشر، ق  ال

الإســلامي فــي الــصناعة المال�ــة وأثمــرت الــصناعة المال�ــة مئــات المؤســسات المال�ــة التــي 
ــام الــشر�عة الــسمحة 
ــزخم ، تعمــل وفــT أح و�رجــع الــد
تور جمعــة الرقیبــي أســ1اب هــذا ال

  :38والتسارع الذI اكتسبته الصناعة المال�ة الإسلام�ة إلى جملة أس1اب
  .الغر��ة المال�ة للأسواق( المت1این(المتكافئ غیر الأداء. 1
  .التقلید�ة المال أسواق في ازدادت المخاطر أن الإسلام�ة الدول 1عض إدراك. 2
  .النفq أسعار ارتفاع تجدد. 3
  .الغر��ة الدول فى الإسلام�ة الجال�ات من المتزاید الطلب. 4
  الإسلام�ة المال�ة الخدمات لتقد�م الضرور�ة الإدار�ة المهارات تطور. 5

هذا النمـو المتـسارع للمؤسـسات المال�ـة الإسـلام�ة فـرض الحاجـة إلـى تنظـ�م إن 
الــصیرفة الإســـلام�ة حما�ـــة للــصناعة المال�ـــة الإســـلام�ة مــن الفوضـــى والعـــشوائ�ة وعـــدم 
الخضوع للقوانین مما قد �ط�ح 1الم
تس1ات التي حققتها هذه المؤسسات و�ـسبب الخـسارة 

الائتمان�ـة لتلـك  العلاقـة 1الأنـشطة الاسـتثمار�ة وIالفادحة للمستثمر�ن والمـودعین و
ـل ذو
ولهذا فقد حرصت البنوك الس�اد�ة في 
ثیر من ال1لاد الإسـلام�ة علـى إصـدار . المؤسسات

قوانین خاصة تنظم نشاV المصارف الإسلام�ة أو تضمین القوانین العامة التي تنظم عمـل 
غیـر أن هـذا 
لـه لـم . لإسـلام�ةالمصارف في تلك ال1لاد مـواد قانون�ـة تخـتص 1المـصارف ا

یلغي الحاجة إلى وجود مظلات دول�ة لأنشطة تلـك المـصارف مـن أجـل العمـل علـى توحیـد 
المعــاییر والقواعــد الحاكمــة لأنــشطة تلــك المؤســسات فأنــشئت هیئــة المحاســ1ة والمرجعــة 

تقـوم  م1991وهي منظمـة دول�ـة مـستقلة تأسـست عـام  م1991للمصارف الإسلام�ة عام
ـــة والأخلاق�ـــات ومعـــاییر الـــضq1 والمعـــاییر الـــشرع�ة بإصـــدار  معـــاییر المحاســـ1ة والمراجع

 مع�ـارا حتـى نها�ـة 68فقـد تـم اعتمـاد ، المختصة 1الصناعة المصرف�ة والمال�ـة الإسـلام�ة
  :لتالياموزعة على النحو ، م2006



 م 2014أبر�ل لسنة ) الثالث ـ أ الجزء 158: (العدد، جامعة الأزهر، مجلة 
ل�ة التر��ة

 -353-

   معاییر للمراجعة 5 *  مع�ارا محاسب�ا25 * 
 * 6q1ن للأخ *  معاییر للض�لاق�ات مع�ار  
  ) تحت الدراسةا مع�ار24بخلاف (�ا  مع�ارا شرع30 * 

 عــدد مــن فــي واســع ومط1قــة حال�ــا وٕاقل�مــيوتحظــى هــذه المعــاییر 1قبــول دولــى 
المؤســسات المال�ــة الإســلام�ة فــى دولــة ال1حــر�ن والأردن ولبنــان وقطــر والــسودان وســور�ا 

�ا و1اكستان والسعود�ة وجنوب 9 دول أخر مثل استرال�ا واندون�س�ا ومالیزفيو�سترشد بها 
   .إفر�ق�ا

 Tان لهیئة المحاس1ة والمراجعة للمؤسسات المال�ة الإسلام�ة السب
 إصـدار فيو
 المؤســـسة المال�ـــة إدارة خانــة العـــرض والإفـــصاح وتحــث فـــيهــذه المعـــاییر و
لهــا تـــصب 

و ما تناد9 وه، الإسلام�ة على الشفاف�ة والعدل في التعامل وعدم أكل أموال الناس 1ال1اطل
والتــي عملــت علــى  .139ــه المؤســسات الدول�ــة المهتمــة 1م1ــادئ ومعــاییر حو
مــة الــشر
ات

نإصدار مجموعة من المعاییر التي تنظم أنشطة تلك المصارف وتضq1 إ�قاع سیرها ل�
ـو 
9ومــن أجــل العمــل علــى توحیــد الفتــاو الــشرع�ة فــي ، ًمتوافقــا مــع أح
ــام الــشر�عة الــسمحة

ًي تمارسها المؤسسات المال�ة الإسلام�ة علما 1أنه قد سبT ذلك تكـو�ن أح
ام الأنشطة الت
ًهیئـات للفتــو والرقا1ــة الـشرع�ة لتلــك المؤســسات وجـود مثــل تلــك الهیئـات �عــد شــ
لا مــن  9
أشـ
ال الحو
مـة حیــث تعتبـر الرقا1ـة علــى أنـشطة تلــك المؤسـسات والتأكـد مــن توافـT تلــك 

وقــد بــدأ .م وظــائف وصــلاح�ات تلــك الهیئــاتالأنـشطة مــع أح
ــام الــشر�عة الــسمحة مــن أهـ
ًالعمــل مــؤخرا علــى إیجــاد هیئــة للتــصنیف یــتم مــن خلالهــا تــصنیف المــصارف الإســلام�ة 
ومجمل المؤسسات المال�ـة الإسـلام�ة مـن خـلال ابتكـار سـلم تـصن�في ذI درجـات ومراتـب 

طة محــددة وفــT معــاییر عالم�ــة دول�ــة مــصطلح علیهــا و�ــتم التأكــد مــن مــد9 توافــT أنــش
المؤسسة المال�ة المحـددة مـع الدرجـة التـي احتلتهـا وفـT تلـك المعـاییر وهـذا بـدوره سـوف 
ن�ــش
ل حــافزا للمؤســسات المال�ــة الإســلام�ة 
ــي تــضq1 أنــشطتها وممارســاتها 
ــي تكــو  ً
متوافقة مع أح
ام الشر�عة وستحرص على ذلك غا�ة الحرص ابتغاء الوصول إلى الدرجات 

9وقـد ظهـرت 1الإضـافة إلـى ذلـك مؤسـسات أخـر ، لعالمي المأمولالعل�ا في ذاك التصنیف ا
 المال�ة للمؤسسات والمراجعین المحاسبین و جمع�ة، 
مجلس الخدمات المال�ة الإسلام�ة

و�عتبــر .40و اتحــاد المــصارف الإســلام�ة، الــدولي ســلاميالإ المــال قو ســو، الإسـلام�ة
المحاس1ة والمراجعـة الإسـلام�ة مـن مجلس الخدمات المال�ة الإسلام�ة 1الإضافة إلى هیئة 
دار معـاییر وم1ـادئ للحو
مـة حیـث ًأبرز المؤسسات التـي حققـت نوعـا مـن الـسبT فـي إصـ

ن الحو
مة الصادرة عن 
ل من منظمة مجلس التعاو الاقتـصادI م1ادئى هذا المجلس نبت
نـى و�" تعز�ز الحو
مة فـي المنظمـات المـصرف�ة"ووث�قة لجنة 1ازل حول  OECDوالتنم�ة 

 تلتــزم بهـا إدارة المؤســسة المال�ــة أن یجـب التــيعلیهمـا مجموعــة مـن الم1ــادئ الإرشـاد�ة 
  .الإسلام�ة تجاه أصحاب المصالح
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تحـت ، 2006وأصدر مع�ارا لحو
مة المؤسـسات المال�ـة الإسـلام�ة فـي د�ـسمبر 
 تقـــدم خـــدمات مال�ـــة التـــيالم1ـــادئ الإرشـــاد�ة لـــضواq1 إدارة المؤســـسات (مـــا �ـــسمى بــــ 

  ).م�ةإسلا
 هذا المع�ار المؤسسات المال�ة الإسلام�ة إما أن تؤ
د التزامها بنصوص ألزموقد 

هذه الم1ادئ الإرشاد�ة أو تعطى شرحا واضحا لأصحاب المصالح عن أس1اب عدم التزامها 
 :42وهذا عرض لتلك الم1ادئ. 41م1ادئبهذه ال

  :المبدأ الأول
 ضـواq1 لـس�اسة إطـار تـضع أن الإسلام�ة المال�ة الخدمات مؤسسات على یجب

 الإدارة ضـواq1 عناصـر عنـصر مـن لكـل الإسـتراتیج�ة والوظـائف الأدوار تحـدد شـاملة إدارة
 مختلـف تجـاه الإسـلام�ة المال�ـة الخـدمات مؤسـسات مسؤول�ات لموازنة والآل�ات المعتمدة
   .أصحاب المصالح

، نبثقــة عنــهمجلــس الإدارة واللجــان الم (:و�قــصد 1عناصــر ضــواq1 الإدارة 
ــل مــن
  . )مراجعى الحسا1ات الداخلیین والخارجیین، هیئة الرقا1ة الشرع�ة، الإدارة التنفیذ�ة

یجب على مؤسسات الخـدمات المال�ـة الإسـلام�ة اعتمـاد التوصـ�ات ذات العلاقـة 
التــي تتــضمنها معــاییر ضــواq1 إدارة مؤســسات متعــارف علیهــا دول�ــا مثــل م1ــادئ منظمــة 


ــذلك یجــب أن تلتــزم ، تنم�ــة وورقــة لجنــه 1ـازل للإشــراف المــصرفىنالتعـاو الاقتــصادI وال

مـا یجـب أن تلتـزم ، التوجیهات سار�ة المفعول الصادرة عن السلطات الإشراف�ة/ 1التعام�م

  .1أح
ام الشر�عة الإسلام�ة وم1ادئها
  :المبدأ الثاني

 رتقـار� إعـداد أن مـن تتأكـد أن الإسـلام�ة المال�ـة الخـدمات مؤسـسات على یجب
المحاسـب�ة  المعـاییر علیهـا تـنص التـي المتطل1ات �ستوفي المال�ة وغیر المال�ة معلوماتها
 Iتـسر والتـي وم1ادئهـا الإسـلام�ة الـشر�عة لأح
ـام نوتكو مطا1قـة – ًدول�ا علیها المتعارف

  .المعن�ة الدولة في الإشراف�ة السلطات وتعتمدها الإسلام�ة المال�ة قطاع الخدمات على
نجلس إدارة المؤسسة المال�ة الإسلام�ة تـش
یل لجنـة مراجعـة تتكـو یجب على م

ن�قل عن ثلاثة أعضاء یختـارهم مجلـس الإدارة مـن أعـضائه غیـر التنفیـذیین �
ـوو  مما لا
  . تحلیل القوائم المال�ة والمستندات المال�ةفيحائز�ن على خبرات مناس1ة و
اف�ة 
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  :المبدأ الثالث
 حسا1ات أصحاب ق1حقو الإقرار الإسلام�ة ال�ةالم الخدمات مؤسسات على یجب

 الكاف�ـة الوسـائل ووضـع، العلاقـة ذات والمخـاطر اسـتثماراتهم أداء متا1عـة فـي الاسـتثمار
  .وممارستها قالحقو هذه على لضمان المحافظة

ــل مــــسؤول�ة  ـــة الإســـلام�ة أن تتحمـ ــسات الخـــدمات المال� ـــى مؤسـ ــب عل ــذا یجـ لـ
مــع الإفــصاح ، ســتثمار 1ــصفتها مــضار�ا فــى أمــوالهماســتئمان�ة تجــاه أصــحاب حــسا1ات الا

 .  الوقت الملائمفيوالشفاف�ة عن المعلومات 
  :المبدأ الرا1ع

یجــب علــى مؤســسات الخــدمات المال�ــة الإســلام�ة اعتمــاد إســتراتیج�ة اســتثمار 
آخــذین فــي (ســل�مة تــتلاءم مــع المخــاطر والعوائــد المتوقعــة لأصــحاب حــسا1ات الاســتثمار 

 1الإضـافة إلـى اعتمـاد )یز بین أصحاب حسا1ات الاسـتثمار المقیـدة والمطلقـةالحس1ان التم
  .الشفاف�ة في دعم أI عوائد

  :المبدأ الخامس
یجب على مؤسسات الخدمات المال�ة الإسلام�ة أن تضع آل�ة مناسـ1ة للحـصول 

9والالتــزام بتطبیـــT الفتــاو ولمراق1ـــة الالتـــزام ، علــى الأح
ـــام الــشر�عة مـــن المختــصین بهـــا
  .1الشر�عة في جم�ع نواحي منتجاتها وعمل�اتها ونشاطاتها

و�1قـــى تنـــوع الآراء الـــشرع�ة مـــن الخـــصائص الدائمـــة لقطـــاع الخـــدمات المال�ـــة 
ــدر�ب ، الإســلام�ة نو�جــب أن �حــصل المراجعــو الــداخلیو والمراقبــو الــشرعیو علــى الت ن ن ن

  .الشر�عةاللازم والمناسب لتحسین مهاراتهم من حیث مراجعة مد9 الالتزام 1
9
ما یجب مواصلة إصدار وتشج�ع م1ادرات التنـسیT بـین الفتـاو الـشرع�ة حیـث 
نأن هذا القطاع خصوصا والأمة عموما �ستفیدان من الفهم المـشترك والتعـاو بـین علمـاء 

  .الشر�عة
  :المبدأ السادس
 الإسلام�ة الشر�عة 1أح
ام الالتزام الإسلام�ة المال�ة الخدمات مؤسسة على یجب

 أن المؤسسة على و�جب .للمؤسسة الشر�عة علماء قرارات في علیها المنصوص ادئهاوم1
  .والم1ادئ الأح
ام هذه على الجمهور تت�ح اطلاع

و�تطلب ذلك أن تعتمد مؤسسة الخدمات المال�ة الإسلام�ة الشفاف�ة في اعتمادها 
و�جـب ، لمؤسـسةتطبیT أح
ام الشر�عة الإسلام�ة وم1ادئها الصادرة عـن علمـاء الـشر�عة ل
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علـــى المؤســـسة الالتـــزام 1قـــرارات الهیئـــة الـــشرع�ة المر
ز�ـــة أو الإفـــصاح عـــن ســـبب عـــدم 
  .الالتزام

  :المبدأ السا1ع
یجــب علــى مؤســسات الخــدمات المال�ــة الإســلام�ة تــوفیر المعلومــات الجوهر�ــة 

 تـدیرها لأصـحاب حـسا1ات الاسـتثمار وللجمهـور التـيوالأساس�ة حـول حـسا1ات الاسـتثمار 
  . وفى الوقت المناسبالكافيالقدر 1

قو�تطلب ذلـك تـوفیر المعلومـات لأصـحاب حـسا1ات الاسـتثمار حـول طـر حـساب 
   .ٕوتوز�ع الموجود واستراتیج�ة الاستثمار وآل�ات دعم العوائد الأر�اح


ما یتطلب ذلك توفیر المعلومات لأصحاب حسا1ات الاستثمار حول أسس توز�ع 
ثمار والإعلان عن حصة 
ل من المؤسسة وأصحاب حسا1ات الأر�اح قبل فتح حساب الاست

  .لأر�اح حسب مقتض�ات عقد المضار�ةالاستثمار في ا
عن التزامها  ٕووجود هذه الم1ادئ واعلان الشر
ات والمؤسسات المال�ة الإسلام�ة

بها لا �
في لتحقیT مقتـض�ات الحو
مـة وم1ادئهـا إذ لابـد مـن وجـود هیئـة أو جهـة رقاب�ـة 
  . تطبیT هذه المقتض�ات والامتثال لما تفرضهتتحقT من

إن أهم�ــة وجــود مؤســسات تطلــع 1مهمــة التحقــT مــن التــزام المؤســسات المال�ــة 
 q1ــضا ــإن وجــود المع�ــار وال ــا ملحــا، ف ــشرع�ة 1ــات مطل1 الإســلام�ة 1المعــاییر والــضواq1 ال

ات المال�ـة  التـزام المؤسـس- 1الـضرورة -�عنـى  الشرعى وحتى العقود والنماذج الشرع�ة لا
  . الإسلام�ة العمل 1مقتضاها

ــع 1مهمـــة التحقـــT مـــن التـــزام  ــر فـــي إنـــشاء مؤســـسة تطلـ مـــن هنـــا جـــاء التف
یـ
 تصدر عن الهیئـات الـشرع�ة لتلـك التي والشر
ات 1المعاییر والضواq1 الشرع�ة المؤسسات
 ٕوتقــوم بتــصم�م واعــداد أدلــة المراجعــة الــشرع�ة وتــدر�ب المــراجعین الــشرعیین، المؤســسات

  .43على إعداد وتنفیذ برامج المراجعة الشرع�ة
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مقارنـــة بـــین الحو
مـــة فـــي المؤســـسات المال�ـــة التقلید�ـــة : الم1حـــث الخـــامس
  :ونظیراتها الإسلام�ة

ثمة جملة أوجه للاتفاق بین الحو
مة في المؤسسات المال�ة التقلید�ة والحو
مـة 
نــتظم المجــالات الإدار�ــة والفن�ــة وأوجــه الاتفــاق هــذه ت، فــي المؤســسات المال�ــة الإســلام�ة

وذلك لأوجه الش1ه في 1عض الأنشطة التي تمارسها المؤسسات المال�ة التقلید�ة ، والمهن�ة
في هذا المطلب تسل�q الأضواء الكاشفة تم وسی، وتلك التي تمارسها المؤسسات الإسلام�ة

لید�ـة والحو
مـة فـي على أوجه الاتفاق والافتراق بین الحو
مـة فـي المؤسـسات المال�ـة التق
  :المؤسسات المال�ة الإسلام�ة عبر المطلبین التالیین

د�ـة أوجـه الاتفـاق بـین الحو
مـة فـي المؤسـسات المال�ـة التقلی: المطلب الأول
  :والمؤسسات المال�ة الإسلام�ة

ثمة جملة من الأوجه التي تتفT فیهـا المؤسـسات المال�ـة التقلید�ـة مـع نظیراتهـا 
  :م
ن إبراز أهمها من خلال النقاV التال�ةالإسلام�ة والتي �

ً أكانت تقلید�ة أو إسلام�ة غال1ا سواءًإن الحو
مة في المؤسسات المال�ة عموما  .1
والحو
مــة فـي تلــك المؤســسات بنوعیهــا ، الائتمان�ــة مـا یر
ــز فیهــا علـى الجوانــب

ــذلك عـــن ســائر المنـــشآت الاقتــصاد�ة 
الـــشر
ات  التقلیــدI والإســلامي تختلـــف ب
ــةوغیرهــ ــة والعمل�ات� ــرة علــى الجوانــب الإدار� إن الحو
مــة فــي  .ا فــي تر
یــز الأخی

ًالمؤسـسات المال�ـة عمومــا توجـه جان1ـا 
بیــرا مـن اهتمامهـا ً ن لإحــداث التـواز فــي ً
ٕالمــصالح بــین الأطــراف ذات العلاقــة 1أنــشطة تلــك المؤســسات وان 
ــان التفــاوت 
ًیبدو واضحا بین التقلید�ة والإسلام�ة في توس�ع مظلة الحو
مة لتشمل أكبر قدر 

  .ًمم
ن من مصالح الأطراف 
ما س�أتي قر�1ا
عامـة و
ل�ـات ًإن الحو
مة فـي المؤسـسات المال�ـة عمومـا تفتـرض وجـود م1ـادئ  .2

ــة عنهــا فــي  أساســ�ة لا تختلــف فیهــا الحو
مــة فــي المؤســسات المال�ــة التقلید�
المؤسسات المال�ة الإسلام�ة وذلك عندما یتعلT الأمر 1الجوانـب الفن�ـة والإدار�ـة 
ًوالمهن�ة حیث إن هذه الجوانب غال1ا ما تنبثT عن اعت1ارات علم�ة تتسم 1الحیدة 

نت لا لو لها و1التالي فإنه �صعب وصفها 1التقلید�ة وهذه الاعت1ارا، والموضوع�ة
ـــة  ــ ــاءات الف
ر� ــــأثر 1الانتمـــ ـــا للتـ ــــدم قابلیتهــ ــا وعـ ــــرا لح�ادیتهـــ ــــلام�ة نظـ ًأو الإسـ
والأیدیولوج�ـــة لكونهـــا مبتنـــاة علـــى الخبـــرات التجر�ب�ـــة والتراكمـــات العلم�ـــة ممـــا 

  .Iی1عدها عن دائرة الاستقطاب الف
ر أو المذهبي
ًبیها المالي والإدار 1الإضافة إلـى جانبهـا الفنـي م
انـا 1ـارزا تحتل الرقا1ة في جان .3 ً I


ما ، ُفي أدب�ات الحو
مة في المؤسسات المال�ة عموما تقلید�ة 
انت أو إسلام�ة
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أن الجهود التي تبـذل لتطـو�ر الرقا1ـة فـي تلـك الجوانـب هـي فـي الغالـب جهـود لا 
ــة التقلید�ــة ونظیر اتهــا الإســلام�ة لأنهــا ق�ظهــر فیهــا فــر بــین المؤســسات المال�

تعتمــد فــي المقــام الأول علــى التجر�ــة والخبــرة الفن�ــة التــي تكتــسبها المؤســسات 
المال�ة عبر تار�خ طو�ل مـن التطبیـT للم1ـادئ القانون�ـة والإدار�ـة یـتم مـن خـلال 

ومحاولـة تجنبهـا وتلافیهـا مــن ، ذاك التطبیـT المست1ـصر رصـد الأخطـاء والثغــرات
�ــات ومــن خــلال التعــدیل المــستمر فــي اللــوائح والأنظمــة خــلال رســم الخطــq والآل

ٕوصولا إلى بیئة قانون�ة وادار�ـة قـادرة علـى تـصح�ح مـسار تلـك المؤسـسات عبـر  ً
ــة ــه یولــد بــدوره ، الاســتفادة مــن التجــارب الذات�ــة أو القطر�ــة أو الإقل�م� وهــذا 
ل

ٕأعرافا قانون�ة وادار�ة ومهن�ـة وفن�ـة یـتم الاحتكـام إلیهـا عنـدما لا  تـسعف اللـوائح ً
والأنظمة والقوانین في إیجاد الحلول المناس1ة للإش
الات والتحد�ات التي �فرضها 

والتـــي تكتـــشف عنـــد ممارســـة الأنـــشطة المـــصرف�ة بتـــشع1اتها ، العمـــل وطب�عتـــه
ومـن ثـم ، وتعقیداتها والتي تعجز اللوائح والأنظمة والقوانین عـن افتـراض وقوعهـا

  .إیجاد الحلول المناس1ة لها
ـــي أدب�ـــات حو
مـــة  .4 ــة والإفـــصاح م
انهـــا ال1ـــارز أ�ـــضا ف ــشفاف�ة والنزاهـ ًتحتـــل الـ

المؤسسات المال�ة 1قسمیها التقلیدI والإسلامي لأن النزاهة والشفاف�ة والإفـصاح 
حیث إن الحو
مة الرشیدة ، هي 1مثا1ة غا�ات للحو
مة الرشیدة ووسائل لتحق�قها

لنزاهة والإفـصاح 
مـا أن هـذه الثلاثـة تتغ�ا الوصول إلى قدر 
بیر من الشفاف�ة وا
ًنظـرا لأن ، هي من أهـم الوسـائل للوصـول إلـى حو
مـة رشـیدة مست1ـصرة مـستنیرة

ٕالحو
مـة ل�ـست غا�ـة 1حــد ذاتهـا وانمـا هـي وســیلة لرفـع سـو�ة الأداء للمؤســسة 
نالمال�ة ولإحداث التواز المطلوب بین مصالح الأطراف المشتر
ة في عمل�ات تلك 

  .طتها وممارساتهاالمؤسسة وأنش
Iإن تفعیل الأداء المالي والإدار والفني والمهني للمؤسسة المال�ة هو مـن الثمـار  .5

لأن هـذا التفعیـل یـنع
س ، المرجوة والمتوخاة لم1ادئ الحو
مـة وآل�اتهـا ووسـائلها
ًعلــى ســمعة المؤســسة المال�ــة و�
ــو قــادرا علــى اســتقطاب مــدخرات الجمهــور ، ن

هم أو فـــي شـــ
ل ودائـــع مـــصرف�ة علـــى اخـــتلاف  أكـــان ذلـــك فـــي شـــ
ل أســـســـواء
تختلف ف�ـه المؤسـسات التقلید�ـة عـن نظیراتهـا الإسـلام�ة  وهذا الأمر لا، أنواعها

حیث تتفـT فـي قـصدها إلـى اسـتدراج الـسیولة المـصرف�ة التـي تم
نهـا مـن الق�ـام 
وترفـع سـو�ة أداءهـا فـي المجـالات ، 1أنشطتها التمو�ل�ة والائتمان�ة والاسـتثمار�ة

  . لمختلفة التي تتجه إلیها أنشطتهاا
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ونظیراتهـا أوجه الاخـتلاف بـین المؤسـسات المال�ـة التقلید�ـة، : المطلب الثاني
  :الإسلام�ة

 بـین المؤسـسات المال�ـة الإسـلام�ة ونظیراتهـا الاتفـاقإن ما تم عرضه من أوجه 
مؤسـسات بنعیهـا التقید�ة في مجال الحو
مة لا �م
نه أن یخفـي أوجـه الافتـراق بـین تلـك ال

قحیــث تتبــد9 لل1احــث جملــة فــرو �م
ــن رصــدها بــین الحو
مــة فــي المؤســسات المال�ــة 
  :قالتقلید�ة ونظیراتها الإسلام�ة تلك الفرو التي �م
ن تسطیر أبرزها ف�ما یلي

الاخـــتلاف فـــي المنطلقـــات الف
ر�ـــة والفلـــسف�ة والأیدیولوج�ـــة الموجهـــة للحو
مـــة  .1
وتعظـ�م  إن التوسع الائتماني والتمو�لي والإقراضيف، والضا1طة لإ�قاعها ومسارها

، العوائد وتضخ�مها هو الموجه الأكبر للحو
مة فـي المؤسـسات المال�ـة التقلید�ـة
بینمــا تحتــل المنظومــة الق�م�ــة الإســلام�ة ، وهــو المولــد الأهــم لأفكارهــا وآل�اتهــا

والأهـم فـي توج�ـه 1امتداداتها العقد�ة والف
ر�ة والفقه�ة والـسلو
�ة الم
ـان الأبـرز 
ـــراح آل�اتهـــا  ــة الإســـلام�ة وضـــq1 مـــسارها واجت الحو
مـــة فـــي المؤســـسات المال�ـ

9لأن الحو
مـــة فـــي المؤســـسات المال�ـــة الإســـلام�ة منبثقـــة عـــن الـــرؤ ، وأفكارهـــا
حیــث إن هــذه الحو
مــة تعتبــر ، والتــصورات الإســلام�ة فــي المجــالات الاقتــصاد�ة

 Iالإسلامي الذ Iر الاقتصاد
  .Iهو اقتصاد عقدI فكر أخلاقي سلو
يًنتاجا للف
ــسات المال�ــــة الإســــلام�ة لا تواجــــه  .2 ثمــــة تحــــد�ات تواجــــه الحو
مــــة فــــي المؤســ

  :ومن أهم هذه التحد�ات، المؤسسات المال�ة التقلید�ة
مـــة الأنـــشطة المـــصرف�ة الإســـلام�ة مـــع القـــوانین المرع�ـــة فـــي بلـــدان تلـــك ءموا •

ــسات ــین الم، المؤسـ ــرا للبـــو الـــشاسع بـ ـــك نظـ نوذل ــسات المال�ـــة الإســـلام�ة ً ؤسـ
، والمؤسسات المال�ة التقلید�ة التي وجدت القوانین في تلك ال1لاد لتـنظم نـشاطها

تلك القـوانین التـي لـم تراعـي فـي 
ثیـر مـن موادهـا الخـصوص�ة المهن�ـة والف
ر�ـة 
للمؤســسات المال�ــة الإســلام�ة ممــا أوجــد إخــتلالات وتحــد�ات عنــد التطبیــT فــي 

طة الاستثمار�ة والائتمان�ة والصیرف�ة المنبثقة عن المؤسسات الموائمة بین الأنش
المال�ــة الإســلام�ة ونظیراتهــا فــي المؤســسات التقلید�ــة أو فــي القــوانین المنظمــة 

   .لعمل المصارف
ًضعف الوعي 1أهم�ة الصیرفة الإسلام�ة 1اعت1ارها بد�لا شرع�ا للصیرفة التقلید�ة  • ً

الصیرفة الإسلام�ة وقدرتها على تحقیT حیث یوجد ضعف عام في الوعي 1أهم�ة 
Iوهـذا 1حـد ذاتـه یرتـب علـى منظـر الـصناعة المال�ـة الإسـلام�ة ، العوائد المجز�ـة

ــا إضــاف�ا فــي مجــال الحو
مــة مــن خــلال القــدرة علــى  ًوالــص�ارفة المــسلمین عبئ ً
ــى  ــدرة علـ ــساب ســـمعة حـــسنة تجعـــل المـــصارف الإســـلام�ة أكثـــر إقناعـــا وقـ اكتـ

  .ودعین وجذب مشار�ع المتمولیناستقطاب مدخرات الم
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الجهل النسبي 1البدائل التي تقدمها الصناعة المال�ة الإسلام�ة من خلال أدواتها  •
الاستثمار�ة والتمو�ل�ة والائتمان�ة والتردد الملحوt لد9 رجال الـصیرفة الإسـلام�ة 
9في الانفتاح على ص�غ التمو�ل الإسلام�ة الكثیرة سو المرا1حة ممـا �ـضعف فـي 

قهـان المتمـولین والمـودعین الفـر بـین الـصیرفة الإسـلام�ة والـصیرفة التقلید�ـة أذ
ــار المــصارف الإســلام�ة وجهــة لمــدخراتهم أو  1حیــث لا �ــشجعهم ذلــك علــى اخت�
مشار�عهم؛ صح�ح أن المصارف الإسلام�ة لا تعاني من أزمة سـیولة فـي الغالـب 

ــن صـــغ ــلام�ة مـ ــرائح 
بیـــرة فـــي المجتمعـــات الإسـ ار المـــودعین 1ـــسبب وجـــود شـ
 مــدخراتهم فــي تلــك المــصارف لكــن تلــك إیــداعنومتوســطیهم ممــن �حرصــو علــى 

المصارف تعاني مـن ضـعف واضـح فـي توج�ـه تلـك المـدخرات وضـخ تلـك الأمـوال 
 qعوائـــد عال�ـــة علـــى المـــدیین المتوســـ Tة التـــي تحقـــ�ع الاســـتثمار�فـــي المـــشار

ارنـة بنـس1ة المخــاطر والطو�ـل رغـم انطوائهـا علـى نـس1ة مخـاطرة عال�ـة نـسب�ا مق
  .Iالمنخفضة التي تنطو علیها المرا1حة للآمر 1الشراء

9الاخـــتلاف البـــین بـــین الفتـــاو التـــي تـــصدرها هیئـــات الفتـــو والرقا1ـــة الـــشرع�ة  • 9
، للمؤســسات المال�ــة الإســلام�ة ممــا �ــضعف الثقــة 1ــشرع�ة معاملاتهــا وأنــشطتها

ناح�ـة الـشرع�ة إذ إن 
ما �ضعف قدرة الحو
مة على حو
مة تلك الأنـشطة مـن ال
تفاوت المعاییر التي �م
ن تقی�م الأداء الشرعي على أساسها �ضع العراقیـل أمـام 

  . ًحو
مة سل�مة ومقنعة لتلك المؤسسات نظرا لذلك الاختلاف
إن جــل اهتمــام الحو
مــة فــي المؤســسات المال�ــة التقلید�ــة ینــصب علــى حما�ــة  .3

، ًر أو حملــة الأســهم عمومــاالمــلاك مــن أعــضاء مجلــس إدارة أو مــساهمین 
1ــا
بینما لا �حظى أصحاب الودائع 1أنواعها المختلفة 1ما توفره الحو
مـة مـن حما�ـة 
ــار علــى مجمــل  1
ًإلا 1ــالنزر ال�ــسیر نظــرا لتغــول أصــحاب المــصالح مــن مــلاك 

بینمـا �فتـرض فـي ، الأنشطة الاستثمار�ة والتمو�ل�ـة والائتمان�ـة لتلـك المؤسـسات
نن توفر الحما�ة 1ـش
ل متـواز للمـلاك وللمـودعین علـى حـد الحو
مة الإسلام�ة أ

نبل إن اهتمامها 1مصالح أصحاب الودائـع یجـب أن �
ـو الأبـرز والأعظـم ، سواء
، ًنظرا لأن أصحاب الودائع هم الطرف الضعیف من بین أطراف المؤسـسة المال�ـة

�اسات حیث لا قدرة لأصحاب الودائع على المشار
ة في اتخاذ القرارات ورسم الـس

انوا أعضاء مجلس إدارة أو أعضاء جمع�ـات عموم�ـة فـي سواءبخلاف الملاك  
إن إنــصاف أصــحاب الودائــع مــن خــلال حو
مــة إســلام�ة تهــتم  .تلــك المؤســسات

1Iمــصالحهم وتحــد مــن الإقــراض غیــر المنــضq1 أو الاســتثمار الــذI ینطــو علــى 
 الـضمانات و
ـذلك ًنس1ة عال�ة جدا من المخـاطرة أو الإقـراض المتـساهل فـي أخـذ

9الاستثمار الذI لا یخضع إلى دراسات جدو جادة وعلى قـدر عـالي مـن المهن�ـة 
ــد أن تــضعه الحو
مــة  ــر والهــدف الأســمى الــذI لاب والاحتــراف هــو الواجــب الأكب
الإسلام�ة نـصب أعینهـا 
ـي لا تتبـدد مـدخرات المـودعین مـن خـلال المقـامرة بهـا 
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زمـات وانه�ـارات یـدفع صـغار المـودعین قفي سو الـصیرفة العالم�ـة ممـا �ـسبب أ
  .ًومتوسطوهم ثمنها غال�ا من جهدهم وعرقهم وعمرهم

ًتـولي الحو
مــة الإسـلام�ة قــدرا عظ�مـا مــن اهتمامهـا وأدب�اتهــا للقواعـد الأخلاق�ــة  .4 ً
نوالعقد�ـة التــي �م
ـن أن تكــو صــمام الأمـان فــي امتثــال جیـد وحــسن لمقتــض�ات 

اً منه في المؤسسات المال�ة التقلید�ـة القائمـة الحو
مة مما لا یوجد مثله أو قر�1
نعلى ثقافة القوانین الجامدة والتي �
تسب المدراء والموظفو في تلك المؤسسات 
ٕالمال�ة مهارات تراكم�ة عال�ة في القدرة على التفلت منها واخفاء جرائمهم المال�ة  ً

ًمما یوفر لهم قدرا 
بیرا من الحما�ة القانون�ة وعدم المساءل ة والملاحقة القضائ�ة ً
نو�
و ذلك 
له على حساب المودعین وغیرهم من الأطراف ذات العلاقة 1أنـشطة 

  .المؤسسة المال�ة
ــا فــــي  .5 ــن نظیرتهــ ــمل مــ ـــوم أشــ ــــة ذات مفهـ ــسات المال� ـــة فــــي المؤســ إن الحو
مـ

ًالمؤســسات المال�ــة التقلید�ــة نظــرا لأن الحو
مــة الإســلام�ة تعتمــد 1الإضــافة إلــى 
ًو�نـاءا ، ة معاییر اجتماع�ة 1اعت1ارهـا مؤسـسات مال�ـة ذات رسـالةالمعاییر المال�

نعلى فهمها للدور الحق�قي الذI ین1غي أن تطلع 1ه فـي خدمـة المجتمـع دو أن 
ن�عني ذلك إغفـال المعـاییر المهن�ـة فـي الحو
مـة الـشاملة التـي �فتـرض أن تكـو 

نجـــد مثـــل هـــذا الـــسمة ال1ـــارزة لحو
مـــة المؤســـسات المال�ـــة الإســـلام�ة بینمـــا لا 
ًالشمول ولا قر�1ا منه في المؤسسات المال�ة التقلید�ة؛ نظرا لأن تلك المؤسـسات  ً
لا تنظـر إلا لتعظــ�م العوائــد الر�ح�ــة ولا تقــدر دورهــا الــذI ین1غــي أن تقــوم 1ــه فــي 

نوان فعلت ذلك فـي 1عـض الأح�ـان فـإن ذلـك غال1ـا مـا �
ـو مـن ، خدمة المجتمع ً ٕ
 .حقیT أهداف ر�ح�ة مال�ة محضةقبیل الدعا�ة والإعلان ولت

تجمع الحو
مة في المؤسسات المال�ة الإسـلام�ة بـین معـاییر الحو
مـة التقلید�ـة  .6
المنــص1ة علــى الجوانــب المال�ـــة والإدار�ــة وتحقیــT قـــدر مــن الــشفاف�ة والنزاهـــة 
ــاییر الــشرع�ة مــن حیــث توافــT أنــشطة المؤســسة المال�ــة  ــین المع والإفــصاح و�

 أعني التأكد من التوافT بـین -وهذا الجانب ذاته، م الشرع�ةالإسلام�ة مع الأح
ا
ــة الإســلام�ة مــع  الأنــشطة الاســتثمار�ة والتمو�ل�ــة والائتمان�ــة للمؤســسات المال�

ــشر�عة الإســــلام�ة  �حتــــل الجانــــب الأكبــــر مــــن عمــــل الحو
مــــة فــــي -أح
ــــام الــ
ــشرع�ة علــى الجو ــة الإســلام�ة نظــرا لانع
ــاس الجوانــب ال انــب ًالمؤســسات المال�

  الإدار�ة والمال�ة 
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  :ة في المؤسسات المال�ة الإسلام�ةتطو�ر الحو
م: الم1حث السادس
�فترض إلا تقتصر النظرة إلى الحو
مة في المؤسسات المال�ة الإسلام�ة على مـا 
تجل1ه الحو
مة من مصالح ومنافع للمؤسسة المال�ة ومـا تـدرؤه مـن مفاسـد عنهـا بـل عـن 

 أن تلحظه المؤسسة المال�ـة الإسـلام�ة یتمثـل فـي أن الحو
مـة الاعت1ار الأول الذI ین1غي
ًالصح�حة والسل�مة تمثل واج1ـا والتزامـا دین�ـا وشـرع�ا وأخلاق�ـا لابـد منـه و�نـاءا علـى ذلـك  ً ً ً ً
فین1غي أن تفهم المؤسسة المال�ة الإسلام�ة الحو
مة الصح�حة السل�مة على أنها فر�ضة 

ــام بهــا وأن تلــك الحو
مــة ــة فــي مفهــوم ین1غــي الق�  هــي جــزء مهــم مــن الــدین لأنهــا داخل
ًالنص�حة التي جعلها النبي عل�ه الصلاة والسلام واج1ا علـى 
ـل مـسلم لكـل مـسلم 
مـا دل 

قال - ولرسوله ولكتا1ه ولأئمة : قلنا لمن �ا رسول الله،  الدین النص�حة:على ذلك قوله صلى الله عليه وسلم
متثال لمقتض�ات الحو
مة وتطبیT معاییرها 1اعت1ارها و�ذا �ص1ح الا، 44المسلمین وعامتهم

وٕاذا 
ـــان الأمـــر 
ـــذلك فـــإن مـــن الأهم�ـــة 1م
ـــان أن تعمـــل الجهـــات ، ًجـــزءا مـــن النـــص�حة
والمؤسسات التي تش
ل المظلة للمؤسسات المال�ة الإسلام�ة على توحید معـاییر الحو
مـة 

تلـك المؤسـسات بـدورها المـأمول I إلـى ق�ـام دبل وتطو�رها والارتقاء بها 1مـا یـؤ، وتطب�قها
قمنهــا فــي التنم�ــة الاقتــصاد�ة والاجتماع�ــة و1مــا یــوفر لهــا قــدرة علــى المنافــسة فــي ســو 

ًالصیرفة الإقل�مي أولا والعالمي ثان�ا ً .  
إن التطــو�ر والارتقــاء المــأمولین 1المؤســسات المال�ــة الإســلام�ة ین1غــي أن یتخــذ 

ت الجوانب الشرع�ة هي السمة الغال1ة وال1ارزة على ٕمسارات شرع�ة ومال�ة وادار�ة ولما 
ان
9ولمــا 
انــت الجوانــب الأخــر المال�ــة والإدار�ــة تخــضع فــي ، المؤســسات المال�ــة الإســلام�ة

ــز فــي هــذا الم1حــث ســیتجه إلــى  ــإن التر
ی ــشرع�ة ولهــا فیهــا 
لمــة ف الغالــب للاعت1ــارات ال
9الجوانب الشرع�ة من الحو
مة دو إغفـال للجوانـب الأخـر وهـذا 
لـه �عنـي أنـه لابـد مـن  ،ن

  .تطو�ر أداء الرقا1ة الشرع�ة على المؤسسات المال�ة الإسلام�ة
ـــة الرقا1ـــة الـــشرع�ة ــول تأكیـــد أهم� ودورهـــا فـــي توج�ـــه وتـــصو�ب ، إن نافلـــة القـ


ما لا یخفى دورهـا فـي إضـفاء الـشرع�ة والمـصداق�ة علـى الأنـشطة ، المعاملات المصرف�ة
ــي تقــوم بهــا ال ولعــل الإق1ــال المتزایــد علــى الإیــداع فــي ، مــصارف الإســلام�ةالمــصرف�ة الت

هـذه الثقـة هـي بـدورها ، المصارف یرجع في جزء 
بیر منه إلى ثقة العملاء بتلك المصارف
  .9متولدة عن وجود هیئات للفتو والرقا1ة الشرع�ة لتلك المصارف

ها 1استمرار من أن تطور نفس، 9ولابد والحالة هذه لهیئات الفتو والرقا1ة الشرع�ة
19حیــث تقــوم هیئــات الفتــو ، 
ــي تــتم
ن مــن مواك1ــة الــزخم المتــسارع للعمل�ــات المــصرف�ة
  .ًعبئا علیها والرقا1ة الشرع�ة بدور الداعم للمؤسسة المال�ة الإسلام�ة لا

نوفي الوقت ذاته ین1غي أن تكو تلك العمل�ات المصرف�ة متوائمة وأح
ام الشر�عة 
ولـذا فـإن الـسر فـي ، ة والمـصداق�ة 1أعمـال المـصارف الإسـلام�ةالإسلام�ة 
ي تستمر الثق

9تطو�ر عمل هیئات الفتو والرقا1ة الشرع�ة �
من في إیجـاد تلـك المعادلـة الكفیلـة بإحـداث 
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و�ین توائم هذه ، نالتواز بین التسارع المستمر والتطور في المعاملات والأنشطة المصرف�ة
ممــا �ــش
ل الجــزء الأعظــم والأهــم مــن ،  الإســلام�ةالمعــاملات واتــساقها مــع أح
ــام الــشر�عة

وهنالــك جملــة أمــور �م
ــن ، ًم
ونــات الحو
مــة فــي المؤســسات المال�ــة الإســلام�ة عمومــا
 Tر عمل هیئات الفتو والرقا1ة الشرع�ة 1حیث تص1ح أكثر اقترا1ا مـن تحقیـ�ًاقتراحها لتطو 9

  : وف�ما یلي أبرزها. 45خاة منهاالأهداف والغا�ات المتو
ًهیل أعضاء هیئات الفتو والرقا1ة الشرع�ة تأه�لا مصرف�ا محاسب�اتأ .1 ً ً 1الإضافة ، 9

إن الح
ـم علـى الـشيء فـرع مـن تـصوره وعل�ـه فـإن عـضو : إلى التأهیل الـشرعي
ــة الــشرع�ة لا بــد أن �
ــو ذا إلمــام 1المعــاملات المــصرف�ة  ــو والرقا1 نهیئــة الفت 9

ن
ـو ح
مـه علـى تلـك المعـاملات 
ـي �، قوالطر المحاسب�ة فیهـا، وال�ات تنفیذها
ولا �
فــي لتحقیــT هــذه الغا�ــة مجــرد وجــود ثقافــة مــصرف�ة محاســب�ة ، ًصــح�حا

ًوذلك لأن المعـاملات المـصرف�ة هـي أكثـر تـشع1ا وتعقیـدا مـن أن تحتو�هـا ، �سیرة ً
  .الثقافة المصرف�ة ال�سیرة

 9التأكـــد مـــن تحقـــT الـــشروV الواجـــب توافرهـــا فـــي عـــضو هیئـــة الفتـــو والرقا1ـــة .2
سواء أكانت تلك الشروV المتعلقة 1العدالة أو تلك المتعلقة 1العلم فلابد ، الشرع�ة

ـــو�م  ــشرعي القـ ـــسلوك الــ ــــشرع�ة 1الـ ــة ال ــة الفتــــو والرقا1ــ ـــضو هیئــ 9أن یتــــسم عـ
، وأن لا یتعاطى مع الرقا1ة الشرع�ة على أنها مجرد مهنـة، والنزاهة، و1الإخلاص

نبـد مــن أن �
ـو الرقیــب الــشرعي 
مــا ولا، بـل یجــب أن �فهمهـا علــى أنهـا رســالة

مـا ولابـد ، 46نعلى علم واسـع 1الفقـه المقـار وأصـول الفقـه والاقتـصاد الإسـلامي

نأن �
ـــو المستـــشار أو الرقیـــب الـــشرعي ذا إلمـــام 1مقاصـــد الـــشر�عة وقواعـــدها 
ًأو عاكفـا علـى ، 1ًحیث لا ی1قى جامدا علـى فهـم قـد�م للنـصوص الـشرع�ة، الكل�ة

قفي المتو أو الـشروح أو المطـولات وفـو هـذا وذاك فلابـد أقوال فقه�ة مسطورة  ن
ــل الأح
ــام ومآخــذها 
ــي یــتم
ن مــن التخــر�ج علــى علــة ، نأن �
ــو ذا إلمــام 1عل
  .النص الفقهي لا على النص الفقهي ذاته

إن التوسـع الكبیـر فـي ، طرح برامج للمصارف الإسلام�ة في الجامعات الإسـلام�ة .3
قــد أوجــد حاجــة ماســة ، وافــذ مــصرف�ة إســلام�ةمجـال المــصارف التقلید�ــة 1فــتح ن

إن فـتح . لأعداد 
بیرة من الموظفین الذین �م
ن للمصارف الإسلام�ة اسـتقطابهم
9مثل هذه المصارف �ساهم إلى درجة 
بیرة في تخفیف العبء عـن هیئـات الفتـو 

9وذلك لأن أكثر المخالفات الشرع�ة التي ترد إلى هیئات الفتـو ، والرقا1ة الشرع�ة
نناتجة عن أن الموظفین الذین �عملو في جـل هـذه المـصارف ، الرقا1ة الشرع�ةو

ممـا یولـد 
ثیـرا مـن المخالفـات الـشرع�ة ، ل�س لدیهم أI إلمام 1النواحي الشرع�ة
ولكـن إذا تـم اسـتقطاب ، أثناء ق�ام هؤلاء المـوظفین بإنجـاز المعـاملات المـصرف�ة

ــرامجخر�جــي بــرامج المــصارف الإســلام�ة المقترحــة مــن ــك الب فــإن هــذه ،  قبــل تل
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و�م
ن لهذه البرامج أن تدرس المحاس1ة ، المخالفات الشرع�ة ستتلاشى 1التدر�ج

ما �م
نها الجمـع فـي خطتهـا الدراسـ�ة بـین المـساقات الـشرع�ة ذات ، الإسلام�ة


ما �م
ن ، و�ین المساقات الاقتصاد�ة والمحاسب�ة، العلاقة 1المصارف الإسلام�ة
و
ل�ــات الاقتــصاد والعلــوم ، لبــرامج مــشتر
ة بــین 
ل�ــات الــشر�عةنأن تكــو هــذه ا

في تحمل جـزء مـن 
لفـة فـتح هـذه  ولابد أن تساهم المصارف الإسلام�ة، الإدار�ة
ــة بدراســة ، البــرامج والتــدر�س فیهــا لأن هــذه المــصارف هــي المنتفعــة فــي النها�

 منـسو�یها مـن ً
ما �م
ن لتلك المصارف أ�ـضا أن تؤهـل، وخبراتهم، هؤلاء الطل1ة
ــرامج ًالمــوظفین تــأه�لا شــرع�ا عبــر إ�فــادهم فــي دورات تدر�ب�ــة إلــى هــذه الب أو ، ً

إن الاســتثمار فــي هــذه المجــالات ر�مــا �
لــف المــصارف  .ابتعــاثهم للدراســة فیهــا
عندما �غدو موظفوها ، في حین أنه س�عود علیها 1الر�ح الوفیر، الإسلام�ة الكثیر

ًأه�لا شرع�اوت، ًواحترافا، أكثر مهن�ة مما �
سبها الثقة والمصداق�ة بین العمـلاء ، ً
�م
نهـا اسـتخدامها فـي التوسـع ، قفي السو الإسـلامي و�ـوفر لـدیها سـیولة 
بیـرة

  .في المجالات الاستثمار�ة المختلفة
9اســتقلال�ة أعــضاء هیئــة الفتــو والرقا1ــة الــشرع�ة لــه الأثــر الأكبــر علــى إضــفاء  .4

 هذه الهیئة وقراراتها وتوص�اتها ومع�ار الاسـتقلال�ة 9الثقة والمصداق�ة على فتاو
ــوع�ة  ــة توجــــد الموضــ ــذه الهیئــــة 1المــــصرف 1طر�قــ ــو العلاقــــة التــــي تــــر�q هــ هــ

   .47والح�اد�ة
العمل على إیجاد البدیل الشرعي والواضـح للمعـاملات التـي یـتم الاعتـراض علیهـا  .5

9و والرقا1ــة إن عمــل هیئــات الفتــ. 48 1عــدم صــحتهاالإفتــاءوعــدم الاكتفــاء 1مجــرد 
الشرع�ة لا �قتصر على مجرد الإفتاء بل إن تطـو�ر المعـاملات المـصرف�ة واقتـراح 

فإنــه مــن الــسهولة 1م
ــان ، هــو مــن صــم�م عمــل هــذه الهیئــات، الحلــول والبــدائل
لكن العمل على إیجاد البدائل ، الح
م 1عدم الصحة والتمترس خلف القول 1التحر�م

1العمـل المـصرفي الإسـلامي هـو الجانـب الأهــم والحلـول والاقتراحـات التـي تـنهض 
ــشرع�ة ــو والرقا1ــة ال ــول ، 9والأكثــر صــعو1ة فــي عمــل هیئــات الفت ــراح الحل إن اقت

Iوایجاد البدائل یثر العمل المصرفي الإسلامي و�ساهم مساهمة فعالة فـي تقدمـه  ٕ
9وعل�ه فلابـد مـن أن تكـو لـد9 أعـضاء هیئـات الفتـو والرقا1ـة الـشرع�ة ، وتمیزه ن
ًإ�مانـا مــن أعـضاء الهیئــة ، الم1ـادرة والحـرص المــستمر علـى التقــدم والتمیـزروح 

1الرسالة التي تضطلع بها المصارف الإسلام�ة في بناء اقتـصاد الأمـة وتخل�ـصه 
ًوهـذا بـدوره یجعـل حو
مـة هـذه المؤسـسات أكثـر �ـسرا وسـهولة ، من شوائب الر�ـا

 مـن مراتـب فـي الـسلم الأمـر الـذI یـنع
س بـدوره علـى مـا تحتلـه تلـك المؤسـسات
  . التصن�في لحو
مة تلك المؤسسات
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فلابد لهیئـة : 9النص على تحدید منهج واضح لاتخاذ الفتاو والقرارات والتوص�ات .6
ًالفتـــو مـــن أن تحـــدد منهجهـــا مـــس1قا فـــي التعـــاطي مـــع الآراء الفقه�ـــة واتخـــاذ  9

9ضـمانا لتوحیــد هـذه الفتــاو ممـا ی�ــسر عمل�ـة حو
م،  والتوصــ�اتتالقـرارا تهــا إذ ً
9
یــف �م
ــن أن تتــصور حو
مــة صــح�حة وســل�مة فــي ظــل وجــود فتــاو مختلفــة 

إذ علـى أI أسـاس وفـT أI مع�ـار �م
ـن حو
مـة مثـل هـذه ، ومت1اینة ومتناقـضة
  . المؤسسات المت1اینة في اخت�اراتها الفقه�ة

وعـــدم الاكتفـــاء ، 9نـــزول أعـــضاء هیئـــات الفتـــو والرقا1ـــة الـــشرع�ة إلـــى المیـــدان .7
9لابد لأعضاء هیئـات الفتـو والرقا1ـة : 9او والقرارات من وراء الم
اتببإصدار الفت

 من خلال الق�ام بجولات تفت�ش�ة رقاب�ة على، الشرع�ة من أن ینزلوا إلى المیدان
المعاملات المصرف�ة التي تتم فـي الفـروع المختلفـة للمـصرف الـذI تت1عـه الهیئـة 

ت مــع المــوظفین والز�ــائن 
ــي ومــن خــلال الق�ــام 1اللقــاءا، نالتــي ینتــسبو إلیهــا
9والتأكـد مـن أن الفتـاو التـي ، �9ساعدهم ذلك في رسـم الـس�اسات اللازمـة للفتـو

  .�صدرونها تجد طر�قها إلى التطبیT ولا ت1قى حب�سة الأدراج
9 1أهل الخبرة والاختصاص في المجالات التي تحتاجها هیئة الفتـو فـي الاستعانة .8


مـا ، الأخـصائیین المـصرفیین وأهـل الاقتـصادو�دخل فـي ذلـك الاسـتعانة 1، عملها
9مـن قبـل هیئـات الفتـو ، المتبنـاةًیدخل ف�ه أ�ضا جواز الاستعانة 1الآراء الفقه�ـة 

وت1ادل الآراء والأفكار لتطـو�ر العمـل المـصرفي ، 9والرقا1ة التا1عة للمصارف الأخر
ــات الفتــو التا1عــة للمــصارف المختلفــة  .الإســلامي ــین هیئ 9إن التعــاو ب �ــساهم ن

إنـه ولغا�ـة تطـو�ر العمـل . 49في تطو�ر العمل المصرفي الإسـلاميمساهمة 
بیرة 
9المـصرفي الإســلامي لابـد مــن التخلـي عــن المنافـسة بــین هیئـات الفتــو والرقا1ــة 
نالشرع�ة التا1عة لتلك المصارف و1التعاو المثمـر البنـاء �م
ـن لهـذه الهیئـات أن 

لمتـــسارعة فـــي مجـــال العمـــل المـــصرفي توحـــد الآراء الفقه�ـــة تجـــاه المـــستجدات ا
9الإسلامي ومن خلال ذلك تختفي التناقضات والخلافات بین هذه الفتاو مما یز�د 

  و��سر إجراءات حو
متها، الثقة لد9 المتعاملین مع تلك المصارف
، اللقـاءات بـین أعــضاء الهیئـة الـشرع�ة ومــوظفي المؤسـسة المال�ـة ذات العلاقــة .9

، أو المـدیر العـام، وأعـضاء مجلـس الإدارة، اء الهیئةوعقد الاجتماعات بین أعض
ــادل الأفكــار والمناقــشات ــوح مــع مــدیر ، وت1 ــد �
ــو ذلــك مــن خــلال لقــاء مفت نوق

، ومجلس إدارتها وموظفیها یتم من خلاله طرح الأسئلة والاستفسارات، المؤسسة
ار�ـة والإد، نوالتي قد یتردد هؤلاء الموظفو في طرحها من خلال القنوات الرسـم�ة

9
مــا و�ــتم مــن خــلال هــذه اللقــاءات شــرح الفتــاو والتوصــ�ات لهــؤلاء ، للمؤســسة
   .50وت1صیرهم 1آل�ات تنفیذها، الموظفین
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Iوالتزام إدارة المؤسسة المال�ة الإسلام�ة 1التنفیذ الفور لتعل�مات وتوص�ات هیئة  .10
رع�ة لا 9إن توص�ات وتعل�مات هیئة الفتو والرقا1ة الـش. 9الفتو والرقا1ة الشرع�ة

Tقهـا إلـى التـزام والتطبیـ�وهـذا التـزام وذاك ، نتكو ذات فائدة وثمرة إذا لم تجـد طر
قوفـو ، التطبیT �حتاجـان إلـى إرادة إدار�ـة مـن قبـل المؤسـسة المال�ـة الإسـلام�ة

ولعــل ، فلابــد مــن وجــود آل�ــات تم
ــن الهیئــة مــن التحقــT مــن التنفیــذ، هــذا وذاك
  .نل المؤسسة المال�ة تكو في هذا الإطارتأس�س وحدات مستقلة للرقا1ة داخ

9لابد لأحد أعضاء هیئة الفتـو والرقا1ـة الـشرع�ة : المشار
ة في اخت�ار الموظفین .11
إذ أن المواصـفات المهن�ـة للموظـف غیـر ، أن �شارك في لجنة اخت�ـار المـوظفین

لأن معرفة وثقافة الموظف ، 
اف�ة لاخت�اره للعمل في المؤسسة المال�ة الإسلام�ة

ما أن تمتـع ، 1المعاملات الشرع�ة سبب رئ�س لالتزامه 1قواعدها وعدم مخالفتها

، وأداء الـشعائر الدین�ـة، الموظف 1شخـص�ة سـو�ة وتمـس
ه 1ـالأخلاق الإسـلام�ة
ً�ـساعد 
ثیــرا فــي تطبیـT الموظــف للقواعــد الــشرع�ة والع
ـس صــح�ح أ�ــضا فــإن ، ً

، التـزام 1الـشعائر الدین�ــةلـ�س لـدیهم ثقافـة شـرع�ة أو ، اخت�ـار أشـخاص مهنیـین
 .951یؤدI إلى سوء تطبیT قرارات وفتاو الهیئة الشرع�ة

9وضع صندو لتلقي الش
او خاص بهیئة الرقا1ة الشرع�ة في الصالات الرئ�سة  .12 ق
 .ًأو المؤسسة المال�ة عموما 952والفروع الأخر للمصرف، في المر
ز الرئ�س

9مــال أعــضاء هیئــات الفتــو الإشــراف مــن قبــل الهیئــات الرســم�ة للدولــة علــى أع .13
أو من ، من خلال إصدار القوانین التي تنظم عمل هذه الهیئات، والرقا1ة الشرع�ة

ــT القــوانین ــاییر ، خــلال إیجــاد هیئــة عل�ــا تــشرف علــى تطبی وتقــوم بوضــع المع
 .953لأعمال هیئات الفتو والرقا1ة الشرع�ة، الشرع�ة والمهن�ة

طـــار الفـــردI إلـــى الإطـــار ع�ة مـــن الإوالرقا1ـــة الـــشر 9نقـــل أعمـــال هیئـــات الفتـــو .14
 التـــي تح
ـــم عمـــل هـــذه، و�تمثـــل ذلـــك فـــي إیجـــاد اللــوائح التنظ�م�ـــة، المؤســسي

 .ومن خلال عقد الاجتماعات الدور�ة لتلك الهیئات، الهیئات
ـــو والرقا1ــــة الـــــشرع�ة .15 ـــات الفتـ ــــشج�ع أعــــضاء هیئــ ــدوات ، 9ت ـــى حــــضور النـــ علـ

ــل المتخصـــصة فـــي المجـــال ا، والمـــؤتمرات ــصرفي الإســـلاميوورش العمـ إن : لمـ
حـــضور النـــدوات والمـــؤتمرات وورش العمـــل المتخصـــصة فـــي المجـــال المـــصرفي 

مما یؤدI إلـى إثـراء ، الإسلامي یؤدI إلى ت1ادل الخبرات ونقل التجارب والمعارف
وفـــتح آفـــاق رح1ـــة أمـــام المـــصارف الإســـلام�ة فـــي ، الف
ـــر المـــصرفي الإســـلامي

مــا و�ن1غــي أن تقــوم المــصارف الإســلام�ة 
، مجــالات الرقا1ــة والتــدقیT الــشرعیین
إذ أن هـذا التمو�ـل �عـد ، 1الم1ادرة إلى رعا�ة وتمو�ل مثل هذه الندوات والمـؤتمرات

 . من أنفع أوجه الاستثمار
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و1الإضــافة إلــى مــا تقــدم فــإن مــن الأهم�ــة 1م
ــان أن تتــش
ل لــد9 أعــضاء هیئــة 
لأن مثـل هــذه الثقافــة ، لحو
مــة9الفتـو والرقا1ــة الـشرع�ة ثقافــة صـح�حة وســل�مة لمفهـوم ا

9ســاهم مــساهمة أكیــدة فــي قــدرة أعــضاء الفتــو والرقا1ــة الــشرع�ة علــى التــصور الــصح�ح 
، لدورهم 
ما �م
نهم من اكتساب الأدوات والمهارات للق�ام بهذا الـدور علـى الوجـه المـأمول

التـي وفي هذا الإطار فلابـد مـن تـشج�عهم علـى حـضور النـدوات والمـؤتمرات وورش العمـل 
نأو تلــك النــدوات والمــؤتمرات والــورش التــي تكــو ، تق�مهــا الجهــات المختلفــة فــي الحو
مــة

  . الحو
مة أحد محاورها
نو1الإضافة إلى الرقا1ة الشرع�ة 1اعت1ارها الم
و الرئ�س والأسـاس للحو
مـة فـي 

نكو المؤسسات المال�ة الإسلام�ة فإن ثمة جوانب إدار�ة ومال�ة وفن�ة ومهن�ة ین1غي أن ت
الحو
مـة فــي المــصارف الإسـلام�ة مست1ــصرة بهــا 
ـي قــادرة علــى تطبیـT معــاییر الحو
مــة 
الدول�ــة علیهــا مــن خــلال الفهــم الــسل�م لم1ــادئ الحو
مــة ومعاییرهــا وحــسن التطبیــT لهــذه 

ــاییر ــادئ والمعــ ــاة الخـــصوص�ة الإســــلام�ة للمؤســـسات المال�ــــة ، الم1ـ ــذا 
لــــه مـــع مراعــ هـ
 الراع�ة للحو
مة أو المنظرة لها في المعاییر والم1ادئ التي وتختلف المؤسسات. الإسلام�ة

ولكـن ، ًتجب مراعاتها في الحو
مة السل�مة نظـرا لاخـتلاف الأولو�ـات بـین تلـك المؤسـسات
  :54و�م
ن تلخ�صها ف�ما یلي، ما أصدرته لجنة 1ازل أهم م1ادئ الحو
مة

  :المبدأ الأول
مــا لمراكــزهم وان �
ونــوا علــى  مــؤهلین تماالإدارةنیجــب أن �
ــو أعــضاء مجلــس 

ــى إدارة العمــل 1البنــك نو �
ــو أعــضاء مجلــس الإدارة ، درا�ــة تامــة 1الحو
مــة و1القــدرة عل
مسئولین 1ش
ل تام عن أداء البنك وسلامة موقفة المـالي وعـن صـ�اغة إسـتراتیج�ة العمـل 

لقـرارات 1البنك وس�اسة المخاطر وتجنب تضارب المصالح وان یبتعدوا 1أنفسهم عن اتخاذ ا
نعندما �
و هناك تعارض في المصالح یجعلهم غیر قادر�ن علـى أداء واجـبهم علـى أكمـل 

وان �قومــوا بإعــادة ه�
لــة للمجلــس و�تــضمن ذلــك عــدد الأعــضاء ممــا ، وجــه تجــاه البنــك
وتتــضمن واج1ــات المجلــس اخت�ــار ومراق1ــة وتعیــین المــدیر�ن ، �ــشجع علــى ز�ــادة الكفــاءة

نافر الكفـاءات القـادرة علـى إدارة البنـك وان �
ـو أعـضاء المجلـس التنفیذیین 1ما �ضمن تو
ــة للبنـــك التــي یجــب إت1اعهــا و1البیئـــة  ــة 1م1ـــادئ وأســس الأنــشطة المال� علــى درا�ــة 
اف�

ــة ولجنــة ، التــشر�ع�ة ــة تنفیذ� و�قــوم مجلــس الإدارة بتــش
یل لجــان لمــساعدته ومنهــا لجن
 مراقبـــى الحـــسا1ات وتراجـــع وتتـــسلم نمراجعـــة داخل�ـــة وتقـــوم لجنـــة المراجعـــة 1التعـــاو مـــع

ــار�رهم وان تأخــذ القــرارات التــصح�ح�ة فــي الوقــت المناســب لتحدیــد أوجــه الــضعف فــي  تق

مـا �ـش
ل مجلـس الإدارة لجنـة إدارة .الرقا1ة وعدم التوافT مع الس�اسات والقوانین والنظم 

ــلإدارة العل�ــا 1ــشان إدارة مخــاطر الائتمــان ــادئ ل ، الــسیولة–ق الــسو، المخــاطر تــضع الم1
ولجنة الأجور التي تضع نظم الأجـور و م1ـادئ ، السمعة وغیر ذلك من المخاطر، التشغیل

   .ٕتعیین الإدارة التنفیذ�ة والمسئولین 1البنك 1ما یتماشى مع أهداف واستراتیج�ة البنك
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  :المبدأ الثاني
ییر یجب أن یوافT و�راقـب مجلـس الإدارة الأهـداف الإسـتراتیج�ة للبنـك وقـ�م ومعـا

نالعمل أخذا في الاعت1ار مصالح حملة الأسهم والمـودعین وان تكـو هـذه القـ�م سـار�ة فـي 
و�جب أن یتأكد مجلس الإدارة من أن الإدارة التنفیذ�ة تطبT الس�اسات الإستراتیج�ة ، البنك

للبنك وتمنع الأنشطة والعلاقات والمواقف التي تضعف الحو
مـة وأهمهـا تعـارض المـصالح 
ــة أو مثــل الإقــرا ــة الأســهم ممــن لهــم الــس�طرة أو الأغلب� ض للعــاملین أو المــدیر�ن أو حمل

و�جب على مجلس الإدارة والإدارة العل�ا توفیر ، إعطاء مزا�ا تفضیل�ة لأشخاص ذات الصلة
الحما�ة الملائمة للعاملین الذین �عدوا تقار�ر عن ممارسات غیـر قانون�ـة أو غیـر أخلاق�ـة 

  .م1اشرة أو غیر م1اشرةمن أI إجراءات تأدیب�ة 
  :المبدأ الثالث

 أن �ــضع حــدودا واضــحة للمــسئول�ات والمحاســ1ة فــي الإدارةیجــب علــى مجلــس 
ــك لأنفـــسهم ولــلإدارة العل�ـــا والمــدیر�ن وللعـــاملین وان �ــضع ه�
ـــل إدار �ــشجع علـــى  Iالبن

  .المحاس1ة و�حدد المسئول�ات
  :المبدأ الرا1ع

1ـادئ ومفـاه�م لـلإدارة التنفیذ�ـة تتوافـT یجب أن یتأكد مجلس الإدارة مـن وجـود م
مع س�اسة المجلس وان �متلك المـسئولین 1البنـك المهـارات الـضرور�ة لإدارة أعمـال البنـك 
وان تتم أنشطة البنك وفقا للس�اسات والنظم التـي وضـعها مجلـس الإدارة وفقـا لنظـام فعـال 

  .للرقا1ة الداخل�ة
  :المبدأ الخامس

�قــر 1اســتقلال مراقبــى الحــسا1ات و�وظــائف الرقا1ــة یجــب علــى مجلــس الإدارة أن 
ــك وظــائف التطــابT والالتــزام والقانون�ــة(الداخل�ــة  ــة لحو
مــة )و�ــشمل ذل  1اعت1ارهــا جوهر�

المصارف و1غرض تحقیT عدد من وظـائف الرقا1ـة 1غـرض اخت1ـار وتأكیـد المعلومـات التـي 
ارة العل�ـا للبنـك یجـب أن تقـر والإد، یتم الحصول علیها من الإدارة عن عمل�ات وأداء البنك

ــسلامة البنــك فــي الآجــل  ــة والخارج�ــة ل ــة الداخل� ــة الفعال 1أهم�ــة وظــائف المراجعــة والرقا1
و�جب على مجلس الإدارة والإدارة العل�ا للبنك التحقT من أن القوائم المال�ة تمثـل  .الطو�ل

راقبـي الحــسا1ات الموقـف المـالي للبنـك فـي جم�ـع جوان1ـه وذلـك مـن خـلال التأكـد مـن أن م
الخارجیین �مارسوا عملهم 1التوافT مع المعاییر المط1قة وان �ـشار
وا فـي عمل�ـات الرقا1ـة 

ومن الملائم أن تقوم لجنة المراجعة ، الداخل�ة 1البنك المرت1طة 1الإفصاح في القوائم المال�ة
  .الداخل�ة 1
تا1ة التقار�ر م1اشرة إلى مجلس الإدارة
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  :المبدأ السادس
ن یتأكــد مجلــس الإدارة مــن أن س�اســات الأجــور والم
افــآت تتناســب مــع یجــب أ

ٕثقافة وأهداف واستراتیج�ة البنك في الآجل الطو�ل وان ترتq1 حوافز الإدارة العل�ا والمدیر�ن 
  .التنفیذیین 1أهداف البنك في الآجل الطو�ل

  :المبدأ السا1ع
 لــدلیل لجنــة 1ــازل عــن وت1عــا، تعـد الــشفاف�ة ضــرور�ة للحو
مــة الفعالــة والـسل�مة

الشفاف�ة في البنوك فانه من الصعب للمساهمین وأصـحاب المـصالح والمـشار
ین الآخـر�ن 
وهـذا ، قفي السو أن یراقبوا 1ش
ل صـح�ح وفعـال أداء إدارة البنـك فـي ظـل نقـص الـشفاف�ة

ن�حدث إذا لم �حصل المساهمو وأصحاب المصالح على معلومات 
اف�ة عـن ه�
ـل ملك�ـة 
و�عد الإفصاح العام الملائم ضرور�ا وخاصة للبنوك المـسجلة فـي البورصـة ، أهدافهالبنك و

نو�
ــو الإفــصاح فــي الوقــت المناســب والــدقیT مــن خــلال ، قلتحقیــT الانــض1اV فــي الــسو
نو�
و متلائما مع حجم وتعقید ، موقع البنك على الإنترنت وفي التقار�ر الدور�ة والسنو�ة

، نـك للمخــاطر أو عمـا إذا 
ـان البنـك مـسجلا فـي البورصــةه�
ـل الملك�ـة وحجـم تعـرض الب
، ومـن ضــمن المعلومــات التـي یجــب الإفــصاح عنهــا المعلومـات المتعلقــة 1الب�انــات المال�ــة

الموضوعات المرت1طة 1المراجعـة الداخل�ـة و1الحو
مـة فـي البنـك ومنهـا ، التعرض للمخاطر
 وه�
ل الحـوافز وس�اسـات الأجـور ه�
ل ومؤهلات أعضاء مجلس الإدارة والمدیر�ن واللجان

   .للعاملین والمدیر�ن
  :المبدأ الثامن

یجـــب أن یـــتفهم أعـــضاء المجلـــس والإدارة العل�ـــا ه�
ـــل عمل�ـــات البنـــك والبیئـــة 
التــشر�ع�ة التــي �عمــل مــن خلالهــا و�م
ــن أن یتعــرض البنــك لمخــاطر قانون�ــة 1ــش
ل غیــر 

نستغلو خدمات وأنشطة التي یوفرها م1اشر عندما �قوم بخدمات ن�ا1ة عن عملائه الذین �
  .البنك لممارسة أنشطة غیر شرع�ة مما �عرض سمعة البنك للخطر
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  :الخاتمة
و1عد هذا التطواف في أدب�ات الحو
مة ومعاییرها وفي الجوانب الشرع�ة منها فقد 

  :تبدت لل1احث جملة من النتائج والتوص�ات ف�ما یلي أبرزها

 : النتائج
من شـفاف�ة ونزاهـة صـمام الأمـان م1ادئها ومعاییرها وما تفترضه تعتبر الحو
مة 1 .1

  .ًؤسسات المال�ة عموما والإسلام�ة منها على وجه الخصوصملل
ــشأة  .2 ـــة للمنـ ــصالح المتعارضـــة والمتزاحمـــة للأطـــراف الم
ون ــین المـ نإن التـــواز بـ

الإنتاج�ــة والمــستفیدین منهــا أو المتعــاملین معهــا مــن أهــم الغا�ــات التــي تــسعى 
إن النـصوص العامــة فـي الـشرع المطهـر وقواعـده الكل�ــة . و
مـة إلـى تحق�قهـاالح

ومقاصده المرع�ة تدل على مشروع�ة الحو
مـة فـي امتـداداتها الـشرع�ة والإدار�ـة 
  .والمال�ة والرقاب�ة

إن وجود الحو
مة والمعرفة النظر�ـة 1أدب�اتهـا و
ـذا الإلمـام 1معاییرهـا وم1ادئهـا لا  .3
بل لابد أن یرافT ذلك 
له تطبیT ، ة 1الدور المأمول منهاتكفي لكي تطلع الحو
م

حــازم صــارم لهــا وتــدقیT مــستنیر مست1ــصر علــى إعمــال معاییرهــا والاحتكــام إلــى 
  .م1ادئها

4.  Vــأثر بنـــشا ــلام�ة تـــوفر الحما�ـــة 1ـــصورة شـــاملة لكـــل مـــن یتـ إن الحو
مـــة الإسـ
و درجـة المؤسسة المال�ـة الإسـلام�ة 1غـض النظـر ن موقعـه فـي تلـك المؤسـسة أ

  .استفادته منها أو درجة تأثره 1س�اساتها وقراراتها
إن الرقا1ة الشرع�ة 1ما تحتكم إل�ه من م1ادئ وما ترسمه من س�اسات و
ذلك ما  .5

نتنتجه مـن آل�ـات تدق�ق�ـة هـي الم
ـو الـرئ�س للحو
مـة فـي المؤسـسات المال�ـة 
  .تفعیلهاولذا فإن الجهد الأكبر ین1غي أن یوجه إلى تطو�رها و، الإسلام�ة

9ثمة أوجه للاتفاق وأخر للافتراق بین الحو
مة في المؤسسات المال�ة الإسلام�ة  .6
  .ونظیراتها التقلید�ة تم إبراز أهمها في ثنا�ا الدراسة

  
  
  
  
  



 م 2014أبر�ل لسنة ) الثالث ـ أ الجزء 158: (العدد، جامعة الأزهر، مجلة 
ل�ة التر��ة

 -371-

  :التوص�ات

  :توصلت هذه الدراسة إلى جملة من التوص�ات ف�ما یلي أبرزها
ادئ الحو
مـة ومعاییرهـا توصي الدراسة المؤسسات المال�ة الإسلام�ة 1اعتمـاد م1ـ .1

Iوصولا إلى استثمار وادخار آمنین و1عدا عـن الهـزات المال�ـة التـي قـد تعتـر تلـك  ً ً
  .المؤسسات نتیجة لغ�اب الحو
مة السل�مة والرشیدة

ًالدراسة أ�ضا 1العمل على إیجاد مؤسسات للحو
مة الإسلام�ة تعمل  
ما وتوصي .2
م�ة یتم تطب�قهـا مـن خـلال لـد9 
ـل على إیجاد المعاییر الموحدة للحو
مة الإسلا

  .المؤسسات المال�ة الإسلام�ة
نتـــش
یل هیئـــة إســـلام�ة للتـــدقیT تتمتـــع 1الاســـتقلال�ة عـــن المـــصارف �
ـــو مـــن  .3

  .واج1اتها التأكد من ق�ام المؤسسات المال�ة الإسلام�ة بتطبیT معاییر الحو
مة
 علــى أن إعــداد مؤشــر متــدرج للحو
مــة مبنــي علــى إعمــال أهــم معــاییر الحو
مــة .4

ن�
و لكل مع�ار جملة من النقاV ثـم یـتم فـي النها�ـة احتـساب عـدد النقـاV التـي 
 Iالـرقم الـذ Vل مجمـوع هـذه النقـا
حازها 
ـل مع�ـار وجمـع تلـك النقـاV 1حیـث �ـش
تستحقه المؤسسة المال�ة الإسـلام�ة المعن�ـة علـى أن تعلـن هـذه الأرقـام 1أقـصى 

ه مـــن تحفیـــز للمؤســـسات المال�ـــة ذلـــك مـــا ف�ـــ درجـــات الـــشفاف�ة والنزاهـــة وفـــي
الإســلام�ة للعمــل علــى إحــراز الــدرجات العل�ــا فــي ذلــك المؤشــر 
مــا أن ف�ــه مــن 
نالحما�ة للمتأثر�ن الحـالیین أو المنتظـر�ن الـذین سـ�
ونو علـى 1ـصیرة مـن أداء 

وهذا بدوره س�ساعدهم على اتخاذ القرار المناسب ، تلك المؤسسة ومر
زها المالي
   .ع تلك المؤسسة1شأن التعامل م
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  :هوامش الدراسة
                                                        

القاموس المح�q، مادة : لسان العرب، مادة ح
م، الفیروز أ1ادI: ابن منظور .1
 .ح
م

 .مقای�س اللغة، مادة ح
م: الصحاح، مادة ح
م، ابن فارس: Iلجوهرا .2
 . 48: المائدة .3
 . I .3/65تفسیر ال1غو: Iال1غو .4
 . 188: ال1قرة .5
6. I1/88: عبد الرحمن، ت�سیر الكبیر المنان: السعد . 
7. Iم، الفیومي: الز�ید
 .المص1اح المنیر، مادة ح
م: تاج العروس، مادة ح
 . 20: سورة ص .8
 . 296: ال1قرة .9


تاب الاعتصام 1الكتاب والسنة، 1اب ما جاء في اجتهاد  .10 ،  القضاةIأخرجه البخار
 .1ما أنزله الله تعالى

 . 35: النساء .11
 .تاج العروس، مادة ح
م: لسان العرب، مادة ح
م، الز�یدI: ابن منظور .12
 . 79: آل عمران .13
  .45: المائدة .14
لح الد
تور زهیر عبد الكر�م الكاید، المدیر من الذین استخدموا هذا المصط .15

السابT لدیوان الخدمة المدن�ة في الأردن في دراسته التي أعدها بتكلیف من 
 .2003.المنظمة العر��ة للتنم�ة الإدار�ة

دلیل الحاكم�ة : Iالبنك المر
ز الأردني في: وقد استخدم هذا المصطلح .16
 .2007المؤسس�ة، 

 .ي المصارفمحمد، الحو
مة ف: البلتاجي .17
مر
ز : إعداد، 2006دلیل قواعد ومعاییر حو
مة الشر
ات 1مصر، أكتو�ر .18

: ً، وانظر أ�ضا1م، ص2005 أكتو�ر، CIPEالمشروعات الدول�ة الخاصة 
 .17مراجعة الحسا1ات وحو
مة الشر
ات، ص:  السیدشحاتة: شحاتة
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 .19مراجعة الحسا1ات وحو
مة الشر
ات، ص .19
: ة والمصرف�ة العاملة وفT الشر�عة الإسلام�ةالحو
مة في المؤسسات المال� .20

 .م2007بر�لأ-18- 17الر�اض : مؤتمر حو
مة الشر
ات المال�ة والمصرف�ة
ق�قصد بهذا المصطلح الدول المتقدمة اقتصاد�ا في شر وجنوب شر آس�ا،  .21 ق ً


مالیز�ا وسنغافورة وهونغ 
ونغ، و
ور�ا الجنو��ة وتایوان وغیرها، وهذه الدول 
ًمتقدمة اقتصاد�ا إلى أن عصفت بها أزمة مال�ة 
شفت عن هشاشة 
انت دول 

 .اقتصاد�ات تلك الدول
 السید، شحاتة: شحاتةالح
م الرشید للشر
ات، -الحو
مة: عبد الحافI :Yالصاو .22

مراجعة الحسا1ات وحو
مة الشر
ات في بیئة الأعمال : عبد الوهاب نصر: علي
 .14، جامعة الإس
ندر�ة، صالعر��ة والدول�ة المعاصرة، 
ل�ة التجارة

: الحو
مة في المؤسسات المال�ة والمصرف�ة العاملة وفT الشر�عة الإسلام�ة .23
 .م2007بر�ل أ18-17 الر�اض: مؤتمر حو
مة الشر
ات المال�ة والمصرف�ة

  حو
مة المؤسسات المال�ة الإسلام�ة: محمد، البلتاجي
المؤسسات : جمعة محمد: بيحو
مة المؤسسات المال�ة الإسلام�ة، الرقی: البلتاجي .24

  .التي تقدم خدمات مال�ة إسلام�ة ومد9 حاجتها لحو
مة متطورة
 .23 السید، مراجعة الحسا1ات وحو
مة الشر
ات، شحاتة: ةشحات .25
 لحو
مة حاجتها ومد9 إسلام�ة مال�ة خدمات تقدم التي المؤسسات: الرقیبي .26

 .متطورة
لتمل�ك، والشر
ة المتناقصة المنه�ة 
المر�حة للآمر 1الشراء، والإجارة المنته�ة 1ا .27

1التمل�ك، والتطب�قات الحدیثة والمعاصرة لعقود السلم والاستصناع وعقود 
 .الخ..... المختلفة لعقد المضار�ةالمقاولات والتور�دات والتطب�قات

 لحو
مة حاجتها ومد9 أسلام�ة مال�ة خدمات تقدم التي المؤسسات: الرقیبي .28
 .متطورة

، غزوة خیبر
: Iصح�ح البخار .29  .Iتاب المغاز
ن1اب ب�ان 
و النهي عن المن
ر من / أخرجه مسلم في صح�حه، 
تاب الإ�مان .30

ط1عة محمد فؤاد عبد ) 78(حدیث رقم ) 69/ 1(الإ�مان، وأن الإ�مان یز�د و�نقص 
 . ال1اقي
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، قال أبو ع�سى )1264(برقم ) 38(1اب / أخرجه الترمذI في 
تاب البیوع .31
Iب هذا حدی" : الترمذ�تاب )564/ 3" (ث حسن غر
، وأخرج أبو داود في 

، والدارمي في )3535(البیوع، 1اب في الرجل �أخذ حقه من تحت یده برقم 
والحاكم في ) 264/ 2(1اب في أداء الأمانة واجتناب الخ�انة، /
تاب البیوع 

/ ، ط1عة دار الكتب العلم�ة )2296(برقم ) 53/ 2(المستدرك، 
تاب البیوع 
  . وقال الحاكم وله شاهد عن أنسبیروت،

) 2416(و) I)852( ،)2278أخرجه البخار في ثمان�ة مواضع 1أرقام  .32
ومسلم في 
تاب ) 6718(و) 4904(و) 4892(و) 2600(و) 2419(و

  ). 1829(الإمارة برقم 
 .تحقاق الوالي الغاش لرعیته النارصح�ح مسلم، 
تاب الإ�مان، 1اب اس .33

تاب الأح
ام ع .34 ،Iن رسول الله، 1اب ما جاء في الراشي والمرتشي سنن الترمذ

  .في الح
م
عد، وأما 1: 1اب من قال في الخط1ة 1عد العشاء/ Iأخرجه البخار في 
تاب الجمعة .35

برقم ) والعاملین عل�ه(1اب في قول الله تعالى / ، وفي 
تاب الز
اة)925(برقم 
) 2597(1اب من لم �قبل الهد�ة لعلة، برقم / ، وفي 
تاب اله1ة)1500(
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تاب الإمارة
36.  ، Iابن حجر العسقلاني، أحمد بن علي فتح ال1ار في شرح صح�ح البخار I

 .142-140، ص13ج
 . 262 صالخزاعي، تخر�ج الدلالات السمع�ة، تحقیT إحسان ع1اس  .37
 لحو
مة حاجتها ومد9 أسلام�ة مال�ة خدمات تقدم التي المؤسسات: الرقیبي .38

  .متطورة
الحو
مة في المؤسسات المال�ة والمصرف�ة العاملة وفT الشر�عة الإسلام�ة،  .39

 18-17: 1حث مقدم إلى مؤتمر حو
مة الشر
ات المال�ة والمصرف�ة، الر�اض
 .6ص: م2007أبر�ل، 

 لحو
مة حاجتها ومد9 أسلام�ة مال�ة خدمات تقدم التي الرقیبي، المؤسسات .40
الحو
مة في المؤسسات المال�ة والمصرف�ة العاملة وفT الشر�عة : وانظرمتطورة، 
 .4، صالإسلام�ة

: الحو
مة في المؤسسات المال�ة والمصرف�ة العاملة وفT الشر�عة الإسلام�ة .41
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